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Паспорт 

фонда оценочных средств 

Таблица 1  

Модуль дисциплины 

Формируемые компетен-

ции  

или их части 

Оценочные матери-

алы  

и средства 

Количество 

Подготовительный 

этап 

УК-1 Способен осуществ-

лять поиск, критический 

анализ и синтез информа-

ции, применять системный 

подход для решения по-

ставленных задач; 

ОПК-1 Способен решать 

профессиональные задачи 

на основе знаний (на про-

межуточном уровне) эко-

номической, организаци-

онной и управленческой 

теории; 

ОПК-2 Способен осу-

ществлять сбор, обработку 

и анализ данных, необхо-

димых для решения по-

ставленных управленче-

ских задач, с использова-

нием современного ин-

струментария и интеллек-

туальных информационно-

аналитических систем; 

ОПК-4 Способен выявлять 

и оценивать новые рыноч-

ные возможности, разраба-

тывать бизнес-планы со-

здания и развития новых 

направлений деятельности 

и организаций; 

ПКос-1 Способен осу-

ществлять тактическое 

управление процессами ор-

ганизации производства; 

ПКос-2 Способен осу-

ществлять поиск, привле-

чение, подбор и отбор пер-

сонала; 

ПКос-3 Способен осу-

ществлять деятельность по 

организации труда персо-

нала; 

ПКос-4 Способен осу-

ществлять деятельность по 

реализации корпоративной 

социальной политики. 

ПКос-5 Способен разраба-

тывать мероприятия по 

Вопросы для собесе-

дования при защите 

отчета по практике 

5 

Практический этап 

Вопросы для собесе-

дования при защите 

отчета по практике 

8 

Аналитический этап  

Вопросы для собесе-

дования при защите 

отчета по практике 

10 

Отчетный этап 

Вопросы для собесе-

дования при защите 

отчета по практике 

12 
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воздействию на риск в раз-

резе отдельных видов и 

проводить их экономиче-

скую оценку 

 

 

 

 

 

1 ОЦЕНОЧНЫЕ МАТЕРИАЛЫ, НЕОБХОДИМЫЕ  

ДЛЯ ОЦЕНКИ ЗНАНИЙ, УМЕНИЙ И НАВЫКОВ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

В ПРОЦЕССЕ ОСВОЕНИЯ ПРОИЗВОДСТВЕННОЙ ПРАКТИКИ 

(Научно-исследовательская работа) 
 

Таблица 2 – Формируемые компетенции 

Код и наименова-

ние компетенции 

Код и наименование индикатора достижения 

компетенции (части компетенции) 

Оценочные ма-

териалы  

и средства 

УК-1 Способен 

осуществлять по-

иск, критический 

анализ и синтез ин-

формации, приме-

нять системный 

подход для реше-

ния поставленных 

задач 

ИД-1УК-1 Анализирует задачу, выделяя ее базовые 

составляющие 

ИД-2УК-1 Осуществляет поиск и критический анализ 

информации, необходимой для решения поставлен-

ной задачи 

ИД-3УК-1 Планирует возможные варианты решения 

задачи, оценивая их достоинства и недостатки 

ИД-4УК-1 Определяет и оценивает последствия воз-

можных решений задачи 

Вопросы для со-

беседования при 

защите отчета по 

практике 

ОПК-1 Способен 

решать профессио-

нальные задачи на 

основе знаний (на 

промежуточном 

уровне) экономиче-

ской, организаци-

онной и управлен-

ческой теории 

ИД-1ОПК-1 Формулирует и формализует профессио-

нальные задачи, используя понятийный аппарат эко-

номической, организационной и управленческой 

наук 

ИД-2ОПК-1 Использует основы экономических, орга-

низационных и управленческих теорий для успеш-

ного выполнения профессиональной деятельности 

Вопросы для со-

беседования при 

защите отчета по 

практике 

ОПК-2 Способен 

осуществлять сбор, 

обработку и анализ 

данных, необходи-

мых для решения 

поставленных 

управленческих за-

дач, с использова-

нием современного 

инструментария и 

интеллектуальных 

информационно-

аналитических си-

стем 

ИД-1ОПК-2 Определяет источники информации на ос-

нове поставленных целей для решения профессио-

нальных задач 

ИД-2ОПК-2 Определяет методы сбора, обработки ин-

формации, способы и вид ее представления, приме-

няя современное программное обеспечение 

ИД-3ОПК-2 Осуществляет сбор, обработку и анализ 

данных, необходимых для решения поставленных 

управленческих задач, интерпретацию и визуализа-

цию полученных результатов, презентацию решений 

Вопросы для со-

беседования при 

защите отчета по 

практике 

ОПК-4 Способен 

выявлять и оцени-

вать новые рыноч-

ные возможности, 

ИД-1ОПК-4 Выявляет и оценивает новые рыночные 

возможности 

ИД-2ОПК-4 Разрабатывает бизнес-планы создания и 

развития новых направлений деятельности и органи-

заций 

Вопросы для со-

беседования при 

защите отчета по 

практике 
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Оценочные материалы  и средства для оценки сформированно-

сти  компетенций 

 

 Контроль сформированности компетенций осуществляется в ходе собесе-

дования при защите отчета по практике по оценочным средствам, представ-

ленным в п.2 фонда оценочных средств 
 

разрабатывать биз-

нес-планы создания 

и развития новых 

направлений дея-

тельности и органи-

заций 

ПКос-1 Способен 

осуществлять так-

тическое управле-

ние процессами ор-

ганизации произ-

водства 

ИД-1ПКос-1 Изучает структуру управления организа-

цией, проводит анализ ее эффективности 

ИД-2ПКос-1 Разрабатывает предложения по рациона-

лизации структуры управления производством в со-

ответствии с целями и стратегией организации 

ИД-3ПКос-1 Осуществляет на тактическом горизонте 

управление производственными процессами, обес-

печение эффективного использования производ-

ственных мощностей 

Вопросы для со-

беседования при 

защите отчета по 

практике 

ПКос-2 Способен 

осуществлять по-

иск, привлечение, 

подбор и отбор пер-

сонала 

ИД-1ПКос-2 Использует внутренние и внешние источ-

ники информации для поиска, привлечения, подбора 

и отбора персонала 

ИД-2ПКос-2 Выбирает и результативно использует ме-

тоды поиска, привлечения, подбора и отбора персо-

нала 

Вопросы для со-

беседования при 

защите отчета по 

практике 

ПКос-3 Способен 

осуществлять дея-

тельность по орга-

низации труда пер-

сонала 

ИД-1ПКос-3 Осуществляет анализ организации труда 

персонала, выявляет резервы повышения производи-

тельности труда и качества нормирования труда 

ИД-2ПКос-3 Разрабатывает системы организации труда 

персонала, порядок нормирования труда на рабочих 

местах 

ИД-3ПКос-3 Осуществляет деятельность по внедрению 

и реализации эффективных систем организации 

труда персонала 

Вопросы для со-

беседования при 

защите отчета по 

практике 

ПКос-4 Способен 

осуществлять дея-

тельность по реали-

зации корпоратив-

ной социальной по-

литики 

ИД-1ПКос-4 Оценивает эффективность и удовлетво-

ренность персонала корпоративной социальной по-

литикой 

ИД-2ПКос-4 Разрабатывает предложения по совершен-

ствованию корпоративной социальной политики 

ИД-3ПКос-4 Осуществляет внедрение корпоративных 

социальных программ и реализацию корпоративной 

социальной политики 

Вопросы для со-

беседования при 

защите отчета по 

практике 

ПКос-5 Способен 

разрабатывать ме-

роприятия по воз-

действию на риск в 

разрезе отдельных 

видов и проводить 

их экономическую 

оценку 

ИД-1ПКос-5 Разрабатывает мероприятия по воздей-

ствию на риск в разрезе отдельных видов 

ИД-2ПКос-5 Проводит экономическую оценку меро-

приятий по воздействию на риск 

Вопросы для со-

беседования при 

защите отчета по 

практике 
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2 ОЦЕНИВАНИЕ ПИСЬМЕННЫХ РАБОТ СТУДЕНТОВ, РЕГЛАМЕНТИРУ-

ЕМЫХ УЧЕБНЫМ ПЛАНОМ 

 

Вопросы для собеседования при защите отчета по практике  

1. В чем состоит научная актуальность данной темы НИР?  

2. Каков объект исследования по данной теме НИР?  

3. Каков предмет исследования по данной теме НИР?  

4. Какова проблема исследования по данной теме НИР?  

5. Какова цель исследования по .данной теме НИР?  

6. Каковы исследовательские задачи по данной теме НИР?  

7. На каких источниках базируется данная НИР? Объясните критерии их отбора.  

8. Какие научно-теоретические методы (методы анализа проблемы)_ и научные 

подходы соответствуют данной теме НИР?  

9. Какие вопросы по данной теме НИР являются дискуссионными?  

10. Какие вопросы по данной теме НИР изучены слабо или не изучены совсем?  

11 Назовите российских и зарубежных ученых, занимавшихся исследования в за-

явленной теме исследования?  

12 Какие конкретно научные труды вы изучили и проанализировали при выпол-

нении научной работы?  

13. Какова степень новизны Вашей научно-исследовательской работы? 

14. В чем состоит практическая актуальность данной темы НИР? 

15. В чем вы видите теоретическую и практическую значимость проведенных 

научных исследований?  

16. В чем состоят специфические особенности выбранного объекта научного ис-

следования?  

17. Какие методы и навыки разработки поставленной цели и выработки стратегии 

действий по её достижению?  

18 Какие методы и формы применения современных коммуникативных техноло-

гий? 

19. Какие методы и способы обоснования организационной структуры подразде-

ления с учетом оптимальной потребности в персонале и осуществления плани-

рования его деятельности? 

20. Назовите методы и способы формирования корпоративной системы трудовых 

отношений, обеспечивающая решение правовых вопросов управления персо-

налом? 

21. Какие методы и способы анализа успешных корпоративных практик по вопро-

сам стратегического и оперативного управления персоналом организации и 

управления их внедрением?  

22. Какие методы экономического анализа, статистические и экономико-матема-

тические методы применялись вами при подготовке отчета о НИР?  

23. Обосновать организационную структуру подразделения с учетом оптимальной 

потребности в персонале.  

24. Назовите особенности поведения и мотивации людей различного социального 

и культурного происхождения в процессе взаимодействия с ними. 

25. Перечислите методы и способы формирования корпоративной системы трудо-

вых отношений, обеспечивающая решение правовых вопросов управления 

персоналом. 
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26. Назовите методы и способы разработки корпоративной культуры и социаль-

ной политики, системы мотивации, эффективности, оценки и развития персо-

нала.  

27. Какие способы формирования, поддержки и реализации эффективного меха-

низма мотивации и стимулирования трудовой деятельности и системы органи-

зации труда персонала Вы знаете.  

28. Представьте и обоснуйте свои выводы по данной теме НИР 

29. Какие показатели отражают эффективность деятельности организации?  

30. Что представляют собой аналитические приемы и методы?  

31. В чем отличие метода анализа от методики и методологии анализа?  

32. Как отраслевая специфика учитывается при проведении процедур анализа?  

33. Назовите основные социально-экономические показатели развития региона, 

отрасли?  

34. Как ориентироваться в различных коммуникативных ситуациях, организовы-

вать и поддерживать эффективное общение с разными партнерами, адекватно 

реализовывать свои коммуникативные намерения? 

35. Назовите методы научного исследования, которые применяются при осу-

ществлении критического анализа проблемных ситуаций. 

 
 

Таблица 3 – Критерии оценки сформированности компетенций  
Код и наименование инди-

катора достижения компе-

тенции (части компетен-

ции) 

Критерии оценивания сформированности компетенции 

 (части компетенции) 

на базовом уровне на повышенном уровне 

соответствует оценке 

«удовлетворительно» 

50-64% от максималь-

ного балла 

соответствует оценке 

«хорошо» 

65-85% от макси-

мального балла 

соответствует оценке 

«отлично» 

86-100% от макси-

мального балла 

ИД-1УК-1 Анализирует за-

дачу, выделяя ее базовые 

составляющие 

ИД-2УК-1 Осуществляет по-

иск и критический анализ 

информации, необходимой 

для решения поставленной 

задачи 

ИД-3УК-1 Планирует воз-

можные варианты решения 

задачи, оценивая их досто-

инства и недостатки 

ИД-4УК-1 Определяет и оце-

нивает последствия воз-

можных решений задачи 

Анализирует задачу, вы-

деляя ее базовые состав-

ляющие, 

 но допускает неточно-

сти при поиске и крити-

ческом анализе инфор-

мации, необходимой для 

решения поставленной 

задачи, 

планирует возможные 

варианты решения за-

дачи, но испытывает за-

труднения при оценива-

нии их достоинств и не-

достатков, предлагает 

возможные варианты 

решения задач, но за-

трудняется в оценке по-

следствия возможных 

решений задачи.  

Анализирует задачу, 

выделяя ее базовые 

составляющие, 

 но допускает неточ-

ности при поиске и 

критическом анализе 

информации, необхо-

димой для решения 

поставленной задачи, 

планирует возмож-

ные варианты реше-

ния задачи, оценива-

ния их достоинства и 

недостатки, предла-

гает возможные ва-

рианты решения за-

дач, но затрудняется 

в оценке последствия 

возможных решений 

задачи.  

Анализирует задачу, 

выделяя ее базовые 

составляющие, 

осуществляет поиск 

и критический анализ 

информации, необхо-

димой для решения 

поставленной задачи, 

планирует возмож-

ные варианты реше-

ния задачи, оценивая 

их достоинства и не-

достатки, 

определяет и оцени-

вает последствия воз-

можных решений за-

дачи. 

ИД-1ОПК-1 Формулирует и 

формализует профессио-

нальные задачи, используя 

понятийный аппарат эко-

номической, организацион-

ной и управленческой наук 

Формулирует и форма-

лизует профессиональ-

ные задачи, но испыты-

вает затруднения при 

использовании понятий-

ного аппарата экономи-

Формулирует и фор-

мализует профессио-

нальные задачи, но 

испытывает затруд-

нения при использо-

вании понятийного 

Формулирует и фор-

мализует профессио-

нальные задачи, ис-

пользуя понятийный 

аппарат экономиче-

ской, организацион-
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ИД-2ОПК-1 Использует ос-

новы экономических, орга-

низационных и управлен-

ческих теорий для успеш-

ного выполнения профес-

сиональной деятельности 

ческой, организацион-

ной и управленческой 

наук, допускает ошибки 

при использовании ос-

нов экономических, ор-

ганизационных и управ-

ленческих теорий для 

успешного выполнения 

профессиональной дея-

тельности. 
 

аппарата экономиче-

ской, организацион-

ной и управленче-

ской наук, допускает 

неточности при ис-

пользовании основ 

экономических, орга-

низационных и 

управленческих тео-

рий для успешного 

выполнения профес-

сиональной деятель-

ности. 

 

ной и управленче-

ской наук, исполь-

зует основы эконо-

мических, организа-

ционных и управлен-

ческих теорий для 

успешного выполне-

ния профессиональ-

ной деятельности. 
 

ИД-1ОПК-2 Определяет ис-

точники информации на 

основе поставленных целей 

для решения профессио-

нальных задач 

ИД-2ОПК-2 Определяет ме-

тоды сбора, обработки ин-

формации, способы и вид 

ее представления, приме-

няя современное про-

граммное обеспечение 

ИД-3ОПК-2 Осуществляет 

сбор, обработку и анализ 

данных, необходимых для 

решения поставленных 

управленческих задач, ин-

терпретацию и визуализа-

цию полученных результа-

тов, презентацию решений 

Определяет источники 

информации на основе 

поставленных целей, 

для решения профессио-

нальных задач, но до-

пускает неточности, 

испытывает затрудне-

ния при определении 

методов сбора, обра-

ботки информации, спо-

собов и вида ее пред-

ставления, применяя со-

временное программное 

обеспечение, осуществ-

ляет сбор, обработку и 

анализ данных, необхо-

димых для решения по-

ставленных управленче-

ских задач, допускает 

ошибки при интерпрета-

ции и визуализации по-

лученных результатов, 

презентации решений. 

 

Определяет источ-

ники информации на 

основе поставленных 

целей, для решения 

профессиональных 

задач, но испытывает 

затруднения при 

определении методов 

сбора, обработки ин-

формации, способов 

и вида ее представле-

ния, применяя совре-

менное программное 

обеспечение, осу-

ществляет сбор, об-

работку и анализ 

данных, необходи-

мых для решения по-

ставленных управ-

ленческих задач, но 

допускает неточно-

сти при интерпрета-

ции и визуализации 

полученных резуль-

татов, презентации 

решений. 

 

Определяет источ-

ники информации на 

основе поставленных 

целей для решения 

профессиональных 

задач, определяет ме-

тоды сбора, обра-

ботки информации, 

способы и вид ее 

представления, при-

меняя современное 

программное обеспе-

чение, осуществляет 

сбор, обработку и 

анализ данных, необ-

ходимых для реше-

ния поставленных 

управленческих за-

дач, интерпретацию 

и визуализацию по-

лученных результа-

тов, презентацию ре-

шений. 

 

ИД-1ОПК-4 Выявляет и оце-

нивает новые рыночные 

возможности 

ИД-2ОПК-4 Разрабатывает 

бизнес-планы создания и 

развития новых направле-

ний деятельности и органи-

заций 

Допускает неточности 

при выявлении и оценке 

новых рыночных воз-

можностей, 

разрабатывает бизнес-

планы создания и разви-

тия новых направлений 

деятельности и органи-

заций, но допускает 

ошибки в расчетах. 

 

Выявляет и оцени-

вает новые рыночные 

возможности, 

разрабатывает биз-

нес-планы создания и 

развития новых 

направлений деятель-

ности и организаций, 

но допускает 

ошибки. 

 

Выявляет и оцени-

вает новые рыночные 

возможности, разра-

батывает бизнес-

планы создания и 

развития новых 

направлений деятель-

ности и организаций. 

 

ИД-1ПКос-1 Изучает струк-

туру управления организа-

цией, проводит анализ ее 

эффективности 

ИД-2ПКос-1 Разрабатывает 

предложения по рациона-

лизации структуры управ-

ления производством в со-

ответствии с целями и 

Изучает структуру управ-

ления организацией, но 

при этом испытывает за-

труднения анализируя ее 

эффективность, допус-

кает неточности при раз-

работке предложения по 

рационализации струк-

Изучает структуру 

управления организа-

цией, но при этом ис-

пытывает затруднения 

анализируя ее эффек-

тивность, разрабаты-

вает предложения по 

рационализации 

структуры управления 

Изучает структуру 

управления организа-

цией, проводит анализ 

ее эффективности,  

разрабатывает пред-

ложения по рациона-

лизации структуры 

управления произ-
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стратегией организации 

ИД-3ПКос-1 Осуществляет на 

тактическом горизонте 

управление производствен-

ными процессами, обеспе-

чение эффективного ис-

пользования производ-

ственных мощностей 

туры управления произ-

водством в соответствии 

с целями и стратегией ор-

ганизации, 

осуществляет на такти-

ческом горизонте управ-

ление производствен-

ными процессами, но 

испытывает затрудне-

ния при обеспечении 

эффективного использо-

вания производствен-

ных мощностей. 

производством в соот-

ветствии с целями и 

стратегией организа-

ции, 

осуществляет на так-

тическом горизонте 

управление произ-

водственными про-

цессами, но испыты-

вает затруднения при 

обеспечении эффек-

тивного использова-

ния производствен-

ных мощностей. 

водством в соответ-

ствии с целями и 

стратегией организа-

ции, 

осуществляет на так-

тическом горизонте 

управление произ-

водственными про-

цессами, обеспечение 

эффективного ис-

пользования произ-

водственных мощно-

стей. 

 

ИД-1ПКос-2 Использует 

внутренние и внешние ис-

точники информации для 

поиска, привлечения, под-

бора и отбора персонала 

ИД-2ПКос-2 Выбирает и ре-

зультативно использует ме-

тоды поиска, привлечения, 

подбора и отбора персо-

нала 

Использует внутренние 

и внешние источники 

информации для поиска, 

привлечения, подбора и 

отбора персонала, при 

этом затрудняется в вы-

боре и результативности 

использования методов 

поиска, привлечения, 

подбора и отбора персо-

нала. 
 

Использует внутрен-

ние и внешние источ-

ники информации 

для поиска, привле-

чения, подбора и от-

бора персонала, при 

этом делает ошибки 

в выборе и результа-

тивности использова-

ния методов поиска, 

привлечения, под-

бора и отбора персо-

нала. 
 

Использует внутрен-

ние и внешние источ-

ники информации 

для поиска, привле-

чения, подбора и от-

бора персонала, вы-

бирает и результа-

тивно использует ме-

тоды поиска, привле-

чения, подбора и от-

бора персонала. 
 

ИД-1ПКос-3 Осуществляет 

анализ организации труда 

персонала, выявляет ре-

зервы повышения произво-

дительности труда и каче-

ства нормирования труда 

ИД-2ПКос-3 Разрабатывает си-

стемы организации труда 

персонала, порядок норми-

рования труда на рабочих 

местах 

ИД-3ПКос-3 Осуществляет 

деятельность по внедрению 

и реализации эффективных 

систем организации труда 

персонала 

Осуществляет анализ ор-

ганизации труда персо-

нала, но испытывает за-

труднения при выявле-

нии резервов повышения 

производительности 

труда и качества норми-

рования труда, разраба-

тывает системы органи-

зации труда персонала, 

но допускает ошибки при 

порядке нормирования 

труда на рабочих местах, 

допускает неточности 

при осуществлении дея-

тельности по внедрению 

и реализации эффектив-

ных систем организации 

труда персонала. 
 

Осуществляет анализ 

организации труда 

персонала, но испыты-

вает затруднения при 

выявлении резервов 

повышения произво-

дительности труда и 

качества нормирова-

ния труда, разрабаты-

вает системы органи-

зации труда персо-

нала, порядок норми-

рования труда на ра-

бочих местах, допус-

кает неточности при 

осуществлении дея-

тельности по внедре-

нию и реализации эф-

фективных систем ор-

ганизации труда пер-

сонала. 
 

Осуществляет анализ 

организации труда 

персонала, выявляет 

резервы повышения 

производительности 

труда и качества нор-

мирования труда, раз-

рабатывает системы 

организации труда 

персонала, порядок 

нормирования труда 

на рабочих местах, 

осуществляет деятель-

ность по внедрению и 

реализации эффектив-

ных систем организа-

ции труда персонала 
 

 

ИД-1ПКос-4 Оценивает эф-

фективность и удовлетво-

ренность персонала корпо-

ративной социальной поли-

тикой 

ИД-2ПКос-4 Разрабатывает 

предложения по совершен-

ствованию корпоративной 

социальной политики 

ИД-3ПКос-4 Осуществляет 

внедрение корпоративных 

Оценивает эффектив-

ность и удовлетворен-

ность персонала корпо-

ративной социальной 

политикой, но при этом 

допускает неточности, 

допускает ошибки при 

разработке предложения 

по совершенствованию 

корпоративной социаль-

Оценивает эффектив-

ность и удовлетво-

ренность персонала 

корпоративной соци-

альной политикой, но 

при этом допускает 

неточности,  

разрабатывает пред-

ложения по совер-

шенствованию кор-

Оценивает эффектив-

ность и удовлетво-

ренность персонала 

корпоративной соци-

альной политикой, 

разрабатывает пред-

ложения по совер-

шенствованию кор-

поративной социаль-

ной политики, осу-

ществляет внедрение 
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3 ОПРЕДЕЛЕНИЕ РЕЗУЛЬТАТА 

ПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ 

 

Форма промежуточной аттестации по практике зачет с оценкой. Окончатель-

ные результаты обучения (формирования компетенций) 

определяются посредством перевода баллов, набранных студентом в процессе осво-

ения дисциплины, в оценки: 

– базовый уровень сформированности компетенции считается достигнутым 

если результат обучения соответствует оценке «удовлетворительно» (50 до 64 рей-

тинговых баллов); 

– повышенный уровень сформированности компетенции считается достигну-

тым, если результат обучения соответствует оценкам «хорошо» (65-85 рейтинговых 

баллов) и «отлично» (86-100 рейтинговых баллов). 

 

4 ПОРЯДОК ПРОВЕДЕНИЯ ПОВТОРНОЙ 

ПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ 

 

Форма промежуточной аттестации по дисциплине зачет с оценкой Повторная 

промежуточная аттестация по практике проводится с 

использованием заданий для оценки сформированности компетенций на базовом 

уровне по всем модулям, входящим в структуру дисциплины за семестр, по итогам 

которого студент имеет академическую задолженность. 
 

Таблица 4 – Критерии оценки сформированности компетенций 

 

социальных программ и ре-

ализацию корпоративной 

социальной политики 

ной политики, осу-

ществляет внедрение 

корпоративных социаль-

ных программ, но испы-

тывает затруднения при 

реализации корпоратив-

ной социальной поли-

тики. 
 

поративной социаль-

ной политики, осу-

ществляет внедрение 

корпоративных соци-

альных программ, но 

испытывает затруд-

нения при реализа-

ции корпоративной 

социальной поли-

тики. 

корпоративных соци-

альных программ и 

реализацию корпора-

тивной социальной 

политики. 
 

ИД-1ПКос-5 Разрабатывает 

мероприятия по воздей-

ствию на риск в разрезе от-

дельных видов 

ИД-2ПКос-5 Проводит эконо-

мическую оценку меропри-

ятий по воздействию на 

риск 

Разрабатывает меропри-

ятия по воздействию на 

риск в разрезе отдель-

ных видов, но допускает 

при этом неточности, 

испытывает затрудне-

ния при проведении эко-

номической оценки ме-

роприятий по воздей-

ствию на риск. 

 

Разрабатывает меро-

приятия по воздей-

ствию на риск в раз-

резе отдельных ви-

дов, но допускает 

при этом неточности, 

проводит экономиче-

скую оценку меро-

приятий по воздей-

ствию на риск. 

Разрабатывает меро-

приятия по воздей-

ствию на риск в раз-

резе отдельных ви-

дов, проводит эконо-

мическую оценку ме-

роприятий по воздей-

ствию на риск. 
 

Код и наименование индикатора достижения ком-

петенции (части компетенции) 

Критерии оценивания сформированности ком-

петенции (части компетенции) 

на базовом уровне 

соответствует оценке «удовлетворительно» 

50-64% от максимального балла 

ИД-1УК-1 Анализирует задачу, выделяя ее базовые 

составляющие 

Анализирует проблемную ситуацию, но допус-

кает неточности при декомпозиции ее на от-



11 
 

ИД-2УК-1 Осуществляет поиск и критический ана-

лиз информации, необходимой для решения по-

ставленной задачи 

ИД-3УК-1 Планирует возможные варианты реше-

ния задачи, оценивая их достоинства и недо-

статки 

ИД-4УК-1 Определяет и оценивает последствия 

возможных решений задачи 

дельные задачи, разрабатывает стратегию ре-

шения задачи, но  испытывает затруднения 

при ее аргументации, предлагает возможные 

варианты решения зада, но затрудняется в по-

строении сценариев реализации стратегии.  

ИД-1ОПК-1 Формулирует и формализует професси-

ональные задачи, используя понятийный аппарат 

экономической, организационной и управленче-

ской наук 

ИД-2ОПК-1 Использует основы экономических, ор-

ганизационных и управленческих теорий для 

успешного выполнения профессиональной дея-

тельности 

Осуществляет разработку концепции проекта в 
рамках обозначенной проблемы, но испыты-
вает затруднения при обосновании  ожидае-
мых результатов; 
демонстрирует навыки по разработке плана ре-
ализации проекта, осуществляет мониторинг 
хода реализации проекта, при этом допускает 
неточности в расчете корректировок плана ре-
ализации проекта,  допускает погрешности при  
оценке качества проекта. 

ИД-1ОПК-2 Определяет источники информации на 

основе поставленных целей для решения профес-

сиональных задач 

ИД-2ОПК-2 Определяет методы сбора, обработки 

информации, способы и вид ее представления, 

применяя современное программное обеспечение 

ИД-3ОПК-2 Осуществляет сбор, обработку и анализ 

данных, необходимых для решения поставленных 

управленческих задач, интерпретацию и визуали-

зацию полученных результатов, презентацию ре-

шений 

Демонстрирует качества командной работы; 

участвует в организации работы команды; по-

казывает умения разрешения конфликтов при 

деловом общении, 

делегирует полномочия членам команды, 

участвует в  распределении поручений, обсуж-

дении результатов работы. 

ИД-1ОПК-4 Выявляет и оценивает новые рыночные 

возможности 

ИД-2ОПК-4 Разрабатывает бизнес-планы создания и 

развития новых направлений деятельности и ор-

ганизаций 

Устанавливает контакты и организует обще-

ние в соответствии с потребностями совмест-

ной деятельности,  

составляет в соответствии с нормами русского 

языка деловую документацию, испытывает за-

труднения с созданием документации и про-

фессиональных текстов на иностранном языке, 

участвует в обсуждении 

результатов исследовательской и проектной 

деятельности на различных публичных меро-

приятиях на русском языке. 

 

ИД-1ПКос-1 Изучает структуру управления организа-

цией, проводит анализ ее эффективности 

ИД-2ПКос-1 Разрабатывает предложения по рацио-

нализации структуры управления производством 

в соответствии с целями и стратегией организа-

ции 

ИД-3ПКос-1 Осуществляет на тактическом гори-

зонте управление производственными процес-

сами, обеспечение эффективного использования 

производственных мощностей 

Демонстрирует понимание различных культур, 

но затрудняется выделить специфические осо-

бенности культур,  

выстраивает социальное взаимодействие, учи-

тывая общие характеристики различных куль-

тур 

ИД-1ПКос-2 Использует внутренние и внешние ис-

точники информации для поиска, привлечения, 

подбора и отбора персонала 

ИД-2ПКос-2 Выбирает и результативно использует 

методы поиска, привлечения, подбора и отбора 

персонала 

Оценивает свои ресурсы и их пределы, но ис-

пользует их не оптимально; определяет прио-

ритеты личностного роста, но испытывает за-

труднения со способами  совершенствования 

деятельности на основе самооценки 

ИД-1ПКос-3 Осуществляет анализ организации труда 

персонала, выявляет резервы повышения произво-

дительности труда и качества нормирования труда 

Осуществляет постановку профессиональных 

практических и (или) исследовательских задач, 

используя понятийный аппарат экономиче-

ской, организационной и управленческой наук, 
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ИД-2ПКос-3 Разрабатывает системы организации 

труда персонала, порядок нормирования труда на 

рабочих местах 

ИД-3ПКос-3 Осуществляет деятельность по внедре-

нию и реализации эффективных систем организа-

ции труда персонала 

но испытывает затруднения с конкретизацией 

основных элементов введения научного иссле-

дования; 

решает практические и (или) исследователь-

ские задачи в  управленческой сфере, допуская 

при этом погрешности в расчетах. 

ИД-1ПКос-4 Оценивает эффективность и удовлетво-

ренность персонала корпоративной социальной 

политикой 

ИД-2ПКос-4 Разрабатывает предложения по совер-

шенствованию корпоративной социальной поли-

тики 

ИД-3ПКос-4 Осуществляет внедрение корпоратив-

ных социальных программ и реализацию корпо-

ративной социальной политики 

Применяет современные техники и методики 

сбора данных, продвинутые методы их обра-

ботки и анализа, в том числе интеллектуаль-

ные информационно-аналитические системы; 

проводит анализ и проектирование процессов 

управления на основе современных информа-

ционных технологий, включая современные 

цифровые системы и методы, допускает при 

этом неточности в интерпретировании резуль-

татов исследования 

ИД-1ПКос-5 Разрабатывает мероприятия по воздей-

ствию на риск в разрезе отдельных видов 

ИД-2ПКос-5 Проводит экономическую оценку ме-

роприятий по воздействию на риск 

Объективно оценивает динамичную, кросс-

культурную среду принятия и реализации 

управленческих решений, но испытывает за-

труднения при их критической оценке; 

формулирует и обосновывает организационно-

управленческие решения, определяя процесс 

их реализации и прогнозируя оценку результа-

тивности 
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