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ITacopT (poHI2 OLIEHOYHBIX CPEACTB

Tabmuna 1.
Dopmupyembie OneHo4HbIe
Moynb JUCIUIIINHBI KOMITETCHIIH MaTepUaIbl KonnuectBo
WK UX 4aCTHU u CpGIICTBa

Mopnyas 1. Omnpoc 3
Mazucmpamypa 6 cucmeme KontposbHas padota 1
svicuieco 0bpazosarnus. Most na3 1
HAY4YHO-UCCIe008aMeNbCKAsL Tect 20
paboma (Mon memoire de

maitrise). YK-4 -

AHHOTHpOBaHUE, aHAIIH3, Crnocoben

yTeHue, mnepeBoia. Pabora c MIPUMCHSITh

TeMaTU4YecKol Jiekcukoil. PaboTa | coBpeMeHHBIE

CO CTaThsIMU U3 HAYYHBIX KOMMYHHKATHBHBIC

’KYPHAJIOB U C UHTEPHET- TEXHOJIOTUH, B TOM

HUCTOYHUKAMHU. qHcie Ha

Mogayas 2. MHOCTPAaHHOM(BIX) Ompoc 2
enosvie bymaeu, ceazannvle ¢ si3bIKe(ax), Tt KontposbHas padota 4
YuebHoU u npogheccuonaibHoll aKaJeMU4eckoro u | Mososor 3
0esiImelbHOCMbIO npodeccuonansroro | Tect 20

B3aMMOJICHCTBHS

Moay.s 3. Ompoc 1
Paboma co cneyuanvruvimu KonrponsHas pabora 2
HAY4YHbIMU MEeKCMAMU. Huanor 3
Hanucanue pezrome u na3 3
annomayuil. Peghepuposanue. PedepupoBanue 1
Textes (analyse, lecture,

traduction).

HUmoeosoe mecmuposarue Tect 30




1. OHEHOYHbIE MATEPHAJIbL, HEOBXO/IUMbIE
JJI1 ONEHKHU 3HAHUHU, YMEHUU U HABBIKOB JEATEJIBHOCTH
B MNPOLUECCE OCBOEHUSA JUCIIUIIJIMHbI

Tabnuna 2 — @opMupyemMbie KOMIETEHITUU

Koxn u HaumeHoBaHue Kon u HanMeHoBaHMe UHIMKATOPA OneHouyHble MaTepUabl
KOMIICTCHITHH JOCTUKEHUS] KOMIIETEHIIUU U Cpe/CcTBa
(4acTH KOMIICTCHITHH)
YK-4. Cnocoben VK- 4.1 Iemonctpupyet unterpatuBubie | Omnpoc
MIPUMEHSITh yMEHHUsI, HeOOXOTUMBIE IS Kownrposnsnas pabora
COBpPEMEHHBIE HaIMUCaHMs, MUCbMEHHOTO MepeBoia U V3
KOMMYHHKATHBHBIC PEIAKTHUPOBAHUS PA3INIHBIX Tecr
TEXHOJIOTHH, B TOM aKaJIeMUYeCKHUX TeKCToB (pedeparos, scce,
YuCIIe Ha 0030pOB, CTaTe U T.1I.)
MHOCTPaHHOM(BIX) YK-4.2.
A3bIKe(ax), A [Ipencrasmiser pe3yabTarbl
aKaJeMUYECKOI0 U aKaJIeMUYeCKOl 1 poheCCHOHATTEHON
npohecCuoHaNBEHOTO JEeSITeIbHOCTH Ha PA3JIMYHBIX HAYYHBIX
B3aMMOJICICTBUS MEPOMNPUATHSIX, BKIIOUYAs
MEX1yHapOaAHbIE
YK-4.3.
JleMOHCTpHpYeT HHTETPATUBHBIC YMCHHSI,
HEOOXOTUMBIC JIS
3¢ (HEKTHBHOTO yJaCTHUS B aKaJCMHICCKHIX
1 poecCUOHANTBHBIX
JMCKYCCHSIX

Monayas 1. Marucrpatypa B cucreMe BbICcIero oopazosanusi. Mosi HAy4YHO-HCCiIe10BATEIbCKAS
pabot. PaboTa ¢ TeMaTH4YeCKOM JIeKCUKOM

TunoBble 3a1aHus

1. Onpoc no 6a30BbIM TEKCTaAM pa3/esia Mo aclneKTaM:
- (1.1) poneTnueckoe YTeHUE;

- (1.2) aHaIUTHYECKOE YTCHHUE,

- (1.3) ycTHOE cobOecenoBaHue.

1. Expressions a employer pour poser des questions et faire des remarques
— Je souhaite commenter le rapport qui vient de nous étre présenté...
— Je voudrais poser une question a M. T.

— Je voudrais faire une observation (une précision)...
— Je voudrais demander un renseignement sur...

— J’ai un renseignement a donner...

— En ce qui concerne... il est a noter que...

— Que pensez-vous de...



— Je précise a ce sujet que...

— A propos de...

— Je crois que...

— En complétant les explications de M. T., je voudrais signaler que...

— Je crois devoir formuler une observation...

— En ce qui concerne..., je voudrais préciser que...

— Ma question concerne...

— Je me permettrai de rappeler que...

— Pouvez-vous préciser pourquoi...

— Avez-vous étudié cette question de pres ?

— Vous avez parfaitement (entiérement) raison en affirmant que...

— Que savez-vous de...

— Ne croyez-vous pas que... (+ Subjonctif)

— Quelle solution du probléme envisagez-vous ?

— Comment s’explique le fait que...

— Permettez-moi de vous adresser une question...

— Quelle est votre opinion a ce sujet?

— Vous faites erreur en affirmant que...

— On pourrait objecter que...

— Je ne suis pas de cet avis...

— Je ne partage pas cette maniere de voir... Vous avez tort.

— Je ne pense pas que... (je ne crois pas que... + Subjonctif)

Pour répondre a des questions :

— La question posée est trés intéressante... Il s’agit, en fait, de...

— Sij’ai bien compris, la question posée est...

— 1l est bien certain que...

— Pour répondre de maniére plus précise, je pense qu’il faudrait penser a...

— Au point de vue de... il faut signaler que...

— Au total, on peut dire que...

— Si quelqu’un a besoin de renseignements complémentaires ou de documents, il n’a qu’a
m’écrire.

M. le Président—Je vous remercie pour ces précisions. Je vous propose maintenant de passer a
I’exposé suivant. C’est avec plaisir que je donne la parole au Dr. Ivanov qui nous a fait I’amitié et
I’honneur de venir depuis Moscou pour nous parler de...

M. Ivanov fait son exposé.

Aprées la communication de M. Ivanov.

M. le Président.— Messieurs, en votre nom a tous, je remercie le Dr. Ivanov de sa communication
extrémement intéressante, extrémement riche (et trés bien illustrée), communication qu’il a eu
I’¢légance de nous présenter personnellement en frangais ce dont lui nous sommes trés reconnaissants.
M. Ivanov a étudié ce probléme de fagon approfondie et scientifique. Je suis sir que les questions
seront nombreuses. Nous sommes en retard sur notre horaire et je demande aux intervenants de bien
vouloir en tenir compte. La parole est a M. Tibaud...

M. le Président.— S’il n’y a plus d’autres questions, le temps est venu de clore cette discussion. Il
reste au président un devoir bien agréable, celui de remercier ’assistance de sa collaboration, si active
et sympathique aux travaux de ce matin.

Il me reste aussi a remercier encore une fois tous nos conférenciers pour leur clarté, leur précision
et I’intérét de leurs communications.

La s€ance est levée.



2. ON PREND PART A LA CONFERENCE
S’inscrire au Congrés. Ce qui lit M. Donald Morris dans son bureau a New York: La Conférence
Internationale d’économistes aura lieu au Palais des Congres du Centre International de Paris, place de
la Porte Maillot, Paris 17. La décision de M. Morris: Le télégramme regu de M.Morris: Suite votre
documentation suis heureux de prendre inscription a la conférence d’économistes-stop-Priére
m’adresser urgence information nécessaire confirmation inscription-stop-Réserver chambre pour moi,
17-25 avril dans 1’hétel trés confortable voisin centre-stop-remerciements. Donald Morris. Les
documents envoyés par le C.I.P. —1. L hébergement: “Heureux accepter votre inscription de principe a
la conférence-stopChambre réservée a 1’hotel Concorde du 17-25 avril-stop-Salutations distinguées”.
Paul Fabre.
Programme des journées Les programmes: Lundi 17 avril Matin Inscription et cérémonie
d’ouverture Inscriptions Les inscriptions finales auront lieu a partir de 8h au bureau de réception situé
au rez-de-chaussée du Palais des Congres, coté Paris. Séance solennelle d’inauguration Cette séance
aura lieu dans la grande salle du Palais des Congres. Son programme est le suivant: 10h 15 Ouverture
des salles 10h 30 Discours inaugural du Président de la Conférence 11h Motion de remerciements au
nom des participants étrangers 11h 10 Exposé magistral 11h 40 Discours du Ministre de I’Economie
12h Fin de la Séance.
Programme des personnes accompagnantes. Outre la réception prévue le lundi a 12 heures au
Centre International de Paris le programme comportera les visites suivantes, guidées par des hotesses-
interpretes et commentées par des conférencicres: Mardi 18 avril 16h Thé de bienvenue et présentation
de la Collection de Haute Couture de Nina Ricci dans les salons de 1’Union Interalliée. Mercredi 19
avril 9h 30 Visite du Chateau de Fontainebleau. Déjeuner. Retour a Paris par Barbizon ou
s’installérent des peintres paysagistes tels que Corot, Millet, Rousseau. Jeudi 20 avril 9h 45 Visite de
Paris: Notre Dame, Sainte-Chapelle, promenade place de la Concorde, a la Tour Eiffel et aux Invalides.
10h Visite du Musée du Louvre, et de ses collections de peintres. 13h 30 Promenade sur la Seine en
bateau-mouche. Vendredi 21 avril 9h Visite d’une usine de parfums aux environs de Paris. 14h 30
Visite du Musée du Jeu de Paume qui renferme les collections des peintres Impressionnistes.

1. M.Morris est-il intéressé par la Conférence? 2. Ou veut-il étre logé? Pour combien de temps? 3.
L’inscription de M.Morris est-elle acceptée? 4. Ou lui a-t-on réservé une chambre? 5. Combien de
temps va durer la séance inaugurable? 221 6. Quelle est I’intervention la plus courte? Quelle est la plus
longue? 7. Décrivez les possibilités de progress.

3. luaJor.
3aoanue: CocTaBUTh TUANIOTH HA TeMY: «Y4acTHe B HAy4YHOU KOH(pepeHInn», «Mo€ BBICTYIIJICHUE Ha
KoH(pepeHunn», «Hanucanue HaydHOU CTAThW».

4. KourtpoibHass pa6ora Ha rpaMMmaTrnyeckue TeMbl «WHPUHUTHB W WHPUHUTHBHBbIE
KOHCTPYKIHH.

1. Traduisez:

1. Je vous remercie de m'avoir expliquii ces conceptions difficiles.

2. Nous voyons I'automatisation de la production s’accompagner de la I'automatisation de la gestion.
3. Les systmmes réagissant a la voix humaine construits, la communication directe de I'homme avec la
calculatrice #ilectronique devient possible.

4. Apreés avoir Hcrit un nouveau programme on le met au point.

5. Sans avoir construit ce module, les chercheurs n'ont pas pu iilaborer la thitorie complexe du projet
de cette centrale.

6. On entend la turbine fonctionner toute la nuit.

7. La vitesse de 1'air dans la cheminée dépassée 4 m par seconde, la turbine atteint 150 tours par
minute.

8. En absorbant 90 % de la lumiére solaire incidente, le sol stoke une grande part de cette iinergie.



9. En construisant une centrale solaire il faut tenir compte du bilan de rayonnement et de la
météorologie de la région choisie.

10. Aprés avoir assuré son propre déplacement sur sols plus ou moins adhiirents, le tracteur doit donc
exercer encore un effort important de traction.

11. Avec les tracteurs les conditions de travail de nos machines aratoires se trouvent conplutement
changiies, la vitesse étant par elle-mxme un facteur important d"ameublissement.

12. La voiture a circulé en service normal sur diffiirentes lignes sans avoir fait 1'objet d aucune critique.

5.113

3.1. AHHOTMPOBaHHUe (C MOCJeYIOIUM NMpeACTABJIEHUEM B YCTHOI (popme).

Coonwoan nocinedosamenvbHOCHMb 0€liCHEUTl, NPEOCMaAgbMme AHHOMAWUIO U pe3lome meKcmd.
3.1.1. 3agaHus K TeKCTy VI AHHOTHPOBAHUS

1. IIpouTHTE TEKCT.

2. OTBeThTE HA BOMPOCHI:

a) O ueMm cooOmraercs?

0) Uro moapoOHO onuckiBaeTcs?

B) UTo KpaTko paccmaTpuBaercs?

r) Yemy yzaeneHo ocoboe BHUMaHUE?

3. CocTaBbTe OnucaTeNbHYI0 aHHOTAIMIO Ha 0a3e MOJIyYeHHBIX OTBETOB Ha BOMPOCHI.

4. [IpouTHTE TEKCT CHOBA.

5. OTBeThTE HA BOIPOCHI:

a) B uem cyTs Bompoca (mpoGiemsr)?

6) Urto coboit mpeacTaBigeT JaHHAs KOHCTPYKIHS (METO/l, TEXHOJIOTHs, TIOHATHE, sIBICHUE)?
B) KakoBbl 0COOEHHOCTH (TEXHHUECKUE XapaKTEPUCTUKH) IPUHITUIA PabOThI, METOAA, CIIOcC00a,
SBJICHUS, pakTa?

r) KakoBo ux Ha3HaueHue u npuMeHeHue?

6. [Ipoananu3upyiiTe noxy4eHHy0 HHGHOPMAIHIO.

7. CokpaTuTe BCIO MAJIOCYIIECTBEHHYIO HH(OPMAIHIO, HE OTHOCAIIYIOCS K TEME.

8. O6001mKTe NOTYYEeHHYIO HH(POPMALIUIO B €IUHBIA CBA3HBINA TEKCT.

9. CocTaBbTe pehepaTHBHYIO aHHOTAIIMIO HA 0a3e MOIy4eHHONW HH(OpMAITUH.

10. OTpenakTupyiiTe TeKCT peepaTUBHOI aHHOTAIIUH U NIEPETIUILIUTE €r0 Ha OEOBUK.

6. TectupoBanue

Bvibepume neckonvko npasuibHuIX 6apuaHmos omeema

B kakux npeasio:keHusIX JeiCTBHE OTHOCUTCS K MPOLIeAlIeMy BpeMeHu?
+Nous sommes sortis a temps. (50%)

Il se réveille tot.

IIs liront ce livre.

+Notre famille habitait ici. (50%)

B kakux npenioxKeHUsIX HeT MeCTOMMEHHA?
+Leur téléphone est occupé.

11 leur téléphone trés rarement.

Elle la visite chaque jour.

+La visite est fixée pour demain.

Buibepume 00un npasunvuuiii 6apuanm omeema

B kaxom nmpeniokeHUH AeiicTBHE OTHOCHTCH K HACTOSIIIIEeMY BpeMeHu ?
Nous sommes sortis a temps.

+Ma mere travaille au magasin.

IIs liront ce livre.



Notre famille habiait ici.

B kakoM npenJiokeHuM JeiicTBHE OTHOCUTCH K OyAylieMy BpeMeHu?
Nous sommes sortis a temps.

11 se réveille tot.

+I1s liront ce livre.

Notre famille habitait ici.

Ykaxure yKazareJbHOE NPUIATraTeIbHOE KEHCKOro poaa:
ce

cet

ces

+cette

YKaKkuTe MeCTOHMMEHHBIN rj1aroj B présent:
Il se couchait tard

+I1 se couche tard

Il s est couché tard

Il se couchera tard

YkaxkuTe MeCTOMMEHHBIH rJ1aroJ B imparfait:
+I1 se couchait tard

Il se couche tard

Il s est couché tard

Il se couchera tard

YKkakuTe MECTOUMEHHBIH IJ1aroJ B passé composé:
Il se couchait tard

Il se couche tard

+I1 s’ est couché tard

Il se couchera tard

Ykaxkure MecTOMMeHHBIH rj1aroJ B futur simple:
Il se couchait tard

Il se couche tard

+I1 s’ est couché tard

Il se couchera tard

ITonGepure moaxoasinue NPUTAKATEIbHbIE NPUJIATaTe/IbHbIE B 3HAYEHUH «CBOW COOCTBEHHBIN»
IIs parlent de ... travail:

+leur

sa

mon

son

B xakom U3 npenioKeHHit HET CPABHUTEILHOM cTeneHn?
Mon frére est moins assidu que moi.

Sa sceur est aussi modeste que lui.

+11 fait moins deux degrés.

La Volga est plus longue que la Moscova.



Vkaxure, Kakoil Ha00p CJIO0BOCOYETAHUH BbIPAKaeT JAHHYIO N0CJeJ0BATEJIbHOCTH
¢opm: 1) présent, 2) imparfait, 3) passé composé, 4) futur simple:

il habitait, il habite, il habitera, il a habité.

il habitera, il habitait, il a habité, il habite.

il habite, il a habité , il habitait, il habitera,.

+il habite, il habitait, il a habité, il habitera.

YKaxure, B KAKOM NMPeIJIOKEeHUH HeT CPABHUTEILHOM CTEeleHu:
+11 fait plus vingt degrés.

L été c'est la plus belle saison de I'année.

Son fils est moins sociable que lui.

Ce livre est intéressant.

YkaxuTe, B KAKOM NMPeIJIOKEeHUH eCTh MOJI0KUTEIbHAs CTeNeHb:
11 fait plus vingt degrees.

L été c'est la plus belle saison de I'année.

Son fils est moins sociable que lui.

+Ce livre est intéressant.

YKaxuTe, B KAKOM NPeIJIOKEHUH eCTh PEeBOCXO0AHAS CTeNeHb:
11 fait plus vingt degrees.

+L"été c’est la plus belle saison de 1'année.

Son fils est moins sociable que lui.

Ce livre est intéressant.

Ykaxure npaBuJIbHYI0 popMy cKazyemMoro 1Jisl «0bL10 NOTPedIeH0»:
sera consommeé

est consommé

+a été consommé

a consommeé

YKaxkuTe CPABHUTEIbHYIO CTeNeHb MPUJIATATEILHOTO:
trés actif

+plus actif

actif

le plus actif

BPEMEHHBIX

Ykaxure NPEAJIOKCHUE, I'/I€ IPUTHAKATECJTBHOC IPUJIAraTeJibHOEC yl'lOTpeﬁ.]'[eHO B 3HAYEHHUH «CBOM

CcOOCTBEHHBII»:
II travaille dans votre entreprise.
II travaille dans mon entreprise.
+II travaille dans son entreprise.
II travaille dans leur entreprise.

B kakoMm npenJioxkeHuM nMeeTcs 0e3TMYHAS KOHCTPYKUus?
+1 fait moins dix degrés.

11 fait bien son travail.

11 fait ses études.

Il fait son lit.

YkakuTe npeasioKeHus, rjae participle passo ynorped.ieHo B poJiu onpeaeaeHus:
Ils sont entrés a I'université.



Les étudiants ont passé les examens.
+a formation approfondie conduit a la maitrise.

Les etudes a 1'université sont organisées en trios cycles.

MeToauKa MpoBeIeHUs1 KOHTPOJIsI

[TapameTpbl METOAUKHU 3HaueHue rnapamerpa
[Ipenen AIMTENBHOCTH BCETO KOHTPOJISI 30 MUHYT
[TocienoBareabHOCTH BEIOOPA TECTOBBIX 3aJIaHUM Cryuaiinas
[IpennaraeMoe KOJIMYECTBO TECTOBBIX 3aaHUM 20

Taboiamna 3 — Kpurepuu ouenkn ¢popMUPOBAHHOCTH KOMIIETCHINH

KOH U HAMMCHOBAHUC MHAUKATOpPA JOCTUIKCHUSA
KOMIICTCHIIH (‘laCTI/I KOMHGTGHHI/II/I)

Kputepun onienuBanust chopMupOBaHHOCTH
KOMIIETEHIUA
(9acTH KOMIICTEHIINH )

COOTBETCTBYET OIIEHKE «3aUTECHO
50-100% oT MakcuMabHOrO Oaa

VK- 4.1 [leMmoHCTpUpYET UHTETPATUBHbIE
yMeHHUsI, He0OXOIMMBbIE sl HAlTMCAHUS,
MMCBMEHHOTO MePeBO/Ia U peAaKTUPOBAHUS
Pa3IUYHBIX aKaJJEMUYECKIX TEKCTOB
(pedeparos, rcce, 0630poOB, cTaTCH U T.1.)
YK-4.2.

[IpencraBiseT pe3yabTaThl aKaIEMUICCKON 1
npodeccCHOHATEHOM IeATEIFHOCTH HA
Pa3IMYHBIX HAYYHBIX MEPOTIPUATHUSIX, BKITFOTAS
MeXIyHapOIHbIE

YK-4.3.

JleMOHCTpHUpYeT UHTErPATUBHBIC YMEHHSI,
HeoOxoauMbIe 1 3 (HEKTUBHOTO y4acTus B
aKaJeMHYeCKHUX U MpoeCCHOHATBHBIX
JTUCKYCCHSIX

YMeer Ha JOCTATOYHOM ISl KOMMYHHUKAIHH
YPOBHE HAIKCATh U MEPEBECTH KaJIEMHUUCCKUIT
TekcT (pedepar, 3cce, 0030p, CTATHIO U T.11.);
MOYET MPEJICTABUTh PE3YJIbTaThI
aKaJeMUYeCKON 1 MPo(heCCHOHATLHON
JeSITEIIbHOCTH HA HAYYHBIX MEPOIIPUSATHUSIX
BHYTPH BYy30BCKOTO YPOBHS;

MO>KET IPUHSATH yJaCTUE B AKaJIEMUUYECKUX
JTUCKYCCHSIX.

Mogayan 2. /lesioBble OymMaru, cBsi3aHHbIe ¢ Y4eOHOH U NpodecCHOHATBHOM 1eSITeIbHOCTbI0

Tabnuna 2 — @opMupyemMbie KOMIETEHITUU

Kon n naumenoBanue Kon n nanmeHnoBanne nHaIUKaTOpa OrneHOYHBIE MaTEpUAITBI
KOMITETCHIIH JOCTHXKCHHS] KOMIIETEHITUN U CpeJICTBa
(4acTh KOMIIETEHITUHN)
YK-4. Cnocoben VK- 4.1 Iemonctpupyet unterpatuBusie | Omnpoc
MIPUMEHSITh yMeHHUs1, He0OXO0IMMBbIe sl HAllMCaHUS, Konrponenas pabora
COBpPEMEHHBIE MMCEMEHHOTO MEePEeBO/Ia ¥ €JaKTUPOBAHUS Monosor
KOMMYHHUKATHBHbBIE Pa3IMYHBIX aKaJIEMUYECKIX TEKCTOB Tecr
TEXHOJIOTHH, B TOM (pedeparos, acce, 0030poB, CTATEH | T.1.)
YHClIe Ha YK-4.2.
MHOCTPaHHOM(BIX) [Ipencrasmiser pe3yabTarbl
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s3bpIKe(ax), A aKaJeMIUYeCKOr M MPOoPeCCHOHATBHON

aKaJIEMUYECKOTO U JESTEILHOCTH Ha PA3JIMIHBIX HAYIHBIX
po(hecCHOHATTLHOTO MEPOIPHUATHIX, BKIFOUYAsT MEXK/TyHAPOIHBIC
B3aUMOIEHCTBUSA VK-4.3.

JIeMOHCTpHUpYET UHTETPATUBHBIE YMEHMUS,
HeoOXxoauMBbIe 1151 3P PEKTUBHOTO ydaCTHsI
B aKaIEMUYECKUX U PO ECCHOHATBHBIX
JUCKYCCUAX

Tunossble 3a1aHus

1. Onpoc no 6a30BbIM TEKCTaAM pa3/esia Mo aclneKTaM:
- (1.1) ponernueckoe ureHue;

- (1.2) ycTHBIN IEPEBO CO CIIOBAPEM.

TeKkcThI A5 YTEHHUS U nepesoaa

COMMENT DECROCHER UN EMPLOI?

Réussir le premier contact Premiere chose a se mettre dans la téte avant un entretien: vous ne
démandez pas un emploi, vous offrez votre compétence a une entreprise. Jouez gagnant(e) dés le
premier coup de fil a la secrétaire de votre éventuel futur patron. Redoutable, la secrétaire! Un mot de
travers, un manque de politesse a son égard, trop d'insistance... et vous voila précatalogué(e) par la
principale intermédiaire entre vous et « lui ». Alors qu'un petit mot favorable de cette éminence grise
au boss peut vous faire gagner des points. Le jour J, si vous étes convoqué(e) a 10 h, ne fixez pas un
autre rendez-vous a 11 h 30. Prévoyez une pause suffisante entre deux entretiens d'embauché pour
¢viter le stress du retard. Qui a dit « 1'habit ne fait pas le moine » ? Votre compétence est une chose.
Mais ce n'est pas tout et vous savez bien qu'on va aussi vous juger sur votre aspect extérieur. La régle
générale: sobriété et discrétion. Le meilleur truc: un vétement basique auquel vous ajoutez votre
touche personnelle, un détail ou un accessoire qui vous distinguera du troupeau. Ayez une attitude de
retenue, tenez-vous droit(e) mais sans raideur, les épaules et les bras ouverts et non recroquevillés sur
la poitrine Ne leur mettez pas le couteau sous la gorge! Attention aux phrases qui peuvent étre
interprétées comme un chantage: «j'ai une proposition plus alléchante ailleurs», dans l'espoir d'une
augmentation 11 du salaire. Cela aura l'effet d'un boomerang: «Allez-y», vous répondra-t-on en
substance. Ou exiger une réponse sous quarante huit heures, sous prétexte qu'on n'attend que vous
chez un concurrent. Régle d’or C’est la régle des «4x20». A surveiller de prés :  Les 20 premiers pas :
le «look», la fagon de se lever, de s'avancer etc. Les 20 premiers mots : la fagon de se présenter. Ne
parlez pas trop vite, respirez. Les 20 centimétres du visage : le regard franc et direct, le sourire (trés
important), l'impression de sérénité qui s'en dégage. Et le tout dans les vingt premicres secondes. Et
encore quelques conseils Ne tendez pas la main le premier, ne vous asseyez que lorsque vous y serez
convié. Intéressez-vous a son secteur d'activité, son entreprise, ses produits. N'hésitez pas a changer
votre fauteuil de place si vous voyez mal votre interlocuteur ou si vous avez le soleil dans les yeux.
Ne croisez pas les jambes. Ne sortez pas une cigarette le premier. Ne mangez pas de chewing-gum.
Gardez votre sang froid (le recruteur tente parfois de vous provoquer pour tester vos réactions).
N'interrompez pas votre interlocuteur. Soyez trés attentif, prenez des notes, en demandant l'accord
préalable de la personne qui recoit. Ne critiquez pas vos anciens employeurs, professeurs... Préparez
votre réponse avant de répondre. Si le téléphone sonne, concentrez-vous sur I'un de vos documents
ou bien €loignez-vous un instant. Les questions concernant les congés, les conditions de promotion,
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etc sont a rejeter lors du premier entretien. Mais il faut les envisager avant la signature d'un contrat.
Ne regardez pas votre montre. Ne vous lancez pas dans une discussion d'ordre politique. Ne menez
pas un interrogatoire en régle. Evitez les questions indiscretes.

LES PIEGES DE L’ INTERVIEW

Vous étes convoqué(e) a un entretien. Préparez-vous. On peut vous poser des questions
surprenantes. Le but est de vérifier la fagon dont vous faites face a l'imprévu. A compétence égale,
c'est sur ces questions "pieges" que vous serez recruté(e) ou non. Voici quelques-unes des ruses
utilisées par les recruteurs. Votre caractere Quelles sont vos qualités? Réfléchissez un instant avant de
répondre et pensez a des qualités qui peuvent vous servir dans I'emploi que vous demandez. Et vos
défauts? Pas trop d'humour et un peu de franchise. Trouvez des défauts qui peuvent devenir dans
certains cas une qualité, un avantage dans les relations professionnelles. Parlez-moi de vous. Cette
question vous permet de mettre en avant vos compétences. Attention: ce n'est pas votre vie personnelle
qui intéresse votre interlocuteur. Avez-vous proposé votre candidature a d'autres entreprises? Soyez
franc. Heureusement que vous l'avez fait! Si vous répondez non, vous passez pour un menteur, ou un
naif. Aujourd'hui, il faut multiplier ses chances. Dites quelques mots sur les entreprises contactées.
Pourquoi avez-vous choisi notre entreprise? Avant le jour J, renseignezvous précisément sur ses
activités. Parlez des méthodes, des produits fabriqués, de 1'image de marque. Ne tombez pas dans le
picge de la flatterie. Ce poste intéresse de nombreux candidats. Donnez-moi une raison pour laquelle
je devrais vous donner la préférence. Ne répondez surtout pas "je suis le meilleur". C'est prétentieux, et
ne signifie pas grande chose. Votre expérience peut étre un argument ou bien, si vous débutez, votre
enthousiasme, votre assurance... Pourquoi voulez-vous quitter votre emploi? Ne dénigrez pas votre
ancien employeur. Cependant, soyez honnéte car il est facile d'obtenir des renseignements a ce sujet.
Vous pouvez dire que votre point de vue n'était pas toujours le méme que celui de votre supérieur.
Qu'est-ce qui vous intéresse dans cet emploi? C'est I'occasion de prendre réellement la parole et de
vous "vendre". Vous pouvez parler des perspectives 15 d'avenir, de l'organisation du travail dans
l'entreprise... Envisagez-vous de rester longtemps parmi nous? Vous pouvez répondre que vous
recherchez un emploi stable dans lequel vous comptez évoluer et exercer pleinement vos capacités.
Pourriez-vous travailler sous les ordres d'une femme? Il s'agit d'une information sur votre prochain
supérieur hiérarchique. Si vous répondez non, cherchez un travail ailleurs, si vous hésitez, également.
Quel salaire souhaitez-vous? Le directeur du personnel a en téte une fourchette de salaires. Soyez
réaliste. Ni trop modeste, vous passeriez pour un frileux, ni trop gourmand. Renseignez-vous
auparavant en regardant, par exemple, dans les petites annonces, les salaires proposés pour des
emplois similaires. Votre vie personnelle Que faites-vous lorsque vous ne travaillez pas? Evoquez vos
centres d'intérét qui, bien que n'étant pas directement professionnels, peuvent renseigner 1'employeur
sur certaines de vos qualités personnelles. Comment faire face aux silences? Il sont ménagés par le
recruteur. Cela lui permet de vous observer. Le sourire est, dans ce cas, recommandé. Cette technique
est fréquemment utilisée pour vérifier si l'interviewé(e) sait se maitriser. Piege final: Il faut toujours en
prévoir: - Qu'attendez-vous de moi ? - Le poste nécessite-t-il de fréquents déplacements ? - Quelle
promotion puis-je espérer dans la société ? - Dans combien de temps pensez-vous prendre votre
décision ? - Ai-je été assez précis(e)? Souhaitez-vous d'autres renseignements a mon sujet ?

PEUT-ON MAQUILLER UN CV?

Parfois on ne résiste pas a la tentation de gonfler son curriculum vitae pour accroitre ses chances
de décrocher le poste désirable. Un jeune dipldmé d'une école de commerce a simplement écrit sur son
CV qu'il avait été trésorier d'une association de son école... dont il n'était que membre. Pas de chance,
le véritable trésorier a postulé au méme emploi que lui. Mais parfois les recruteur estime d’une fagon
suivante. Qu'un salari¢ ait enjolivé sa formation ou son passé¢ professionnel n'est pas une raison
suffisante pour le licencier, a la condition qu'il ait fait la preuve de ses capacités professionnelles.
Savoir se vendre, c'est bien. La plupart des recruteurs reconnaissent que les commerciaux, rompus a
cet exercice, sont les plus talentueux des enjoliveurs. Mais de la présentation flatteuse au maquillage
caractérisé, il y a un pas. Alors, jusqu'ou peut-on embellir son CV sans mentir pour de bon? Tout est
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affaire de nuances, de contexte et d'appréciation personnelle. Les recruteurs se montrent relativement
indulgents face aux candidats qui semblent posséder les compétences recherchées, méme s'ils
retouchent un peu leur CV pour le rendre plus « sexy ». Souhaiter présenter son profil le plus
avantageux est humain, mais le candidat doit rester le méme. Et mieux vaut ne pas se faire d'illusions:
les pros du recrutement reconnaissent sans coup férir petits artifices et grosses ficelles. Les diplomes
Les Frangais, c'est connu, ont le culte du diplome, contrairement aux Anglo-Saxons, qui s'intéressent
davantage a l'expérience professionnelle. Alors, comment éviter que son CV ne finisse dans la
corbeille a papier quand on n'est pas I'heureux détenteur d'une prestigieuse peau d'ane ? Contrairement
aux cabinets de recrutement, censés s'assurer systématiquement de la véracité des informations
figurant sur les CV, les employeurs vérifient rarement les dires des candidats. C'est en cas de doute
uniquement que les copies des diplomes sont exigées. Pour franchir recueil de la premiére sélection,
certains sont préts a tous les arrangements avec la vérité. Heureusement, 1'invention pure et simple
reste I'exception. Plus courante, par contre, la transformation d'un diplome en un autre, de niveau
équivalent mais de meilleure allure. Autre grand classique du genre, certains candidats entretiennent le
flou sur 'obtention effective de leur diplome. On fait figurer I'intitulé... sans préciser bien sir la date a
laquelle on 1'a décroché. Sur ce point, la plupart des recruteurs a une telle I'opinion: « Les candidats
qui trompent ainsi le recruteur ne peuvent pas avoir d'excuses a posteriori ! » 17 L'expérience et les
compétences professionnelles Que celui qui n'a jamais modifié la durée réelle de ses expériences
professionnelles en mentionnant les années sans préciser les mois me jette la premicre pierre... «
Attaché commercial de 1997 a 1999 » fait quand méme mieux sur un CV qu'« attaché commercial de
décembre 1997 a janvier 1999 ». But de 'opération : rallonger une expérience trop courte ou combler
un vide. La encore, mieux vaut ne pas trop tirer sur cette vieille ficelle. Afficher six mois de stage
alors qu'on en a quatre seulement a son actif n'est pas bien grave. Donner l'illusion qu'on est encore en
poste des mois aprés son départ I'est beaucoup plus ! Une autre pratique, plus difficile a détecter,
consiste a exagérer le niveau de ses compétences. Mais, dans ce cas, 1'expérience des recruteurs et leur
capacité a recouper les informations doivent leur permettre de démasquer 1l'imposteur. Le niveau de
langue Un journaliste qui convoitait un poste dans le service étranger d'un magazine se prétendait
bilingue allemand. Mais lorsque le directeur de la ré- daction s'est adressé a lui dans la langue de
Goethe, il est resté coi. Et I'entretien a tourné court. Inutile d'affirmer que 1'on parle couramment une
langue lorsqu'on ne bredouille que trois mots, car les recruteurs testent trés souvent le niveau de
langue. Bémol : sans étre tous des tricheurs, les candidats & un emploi ont souvent tendance a
surestimer leur niveau de langue. Pécher un peu en ce domaine n'est d'ailleurs pas éliminatoire si la
candidature est jugée intéressante. L'age De peur d'étre jugés trop agés, certains candidats essaient de
cacher leur date de naissance. Soit en ne la mentionnant pas, soit en effacant de leur CV les premiéres
années de leur carriere. Dans le premier cas, l'astuce a peu de chances d'atteindre son but. Un peu de
calcul mental, et les recruteurs devinent approximativement 1'age du candidat. Tous sont d'accord sur
une chose : mentir délibérément sur ce point est rédhibitoire, le faire par omission n'est pas dramatique.
C'est le cas de ce directeur commercial, quinquagénaire au chomage, qui a répondu a une annonce
correspondant exactement a son profil. Afin d'augmenter ses chances d'étre convoqué a un entretien, il
n'a pas indiqué son age. Non seulement il a été regu par les recruteurs, mais l'entretien s'est si bien
passé qu'il a été engagé sur-le-champ. Doit-il son nouveau job a cet «oubli»? Pas silir. L'expérience et
les compétences professionnelles acquises au fil des ans constituent les meilleurs atouts des seniors. Si
vous étes jeune et vous débutez, ne pensez pas que vous n’avez aucun atout. Votre enthousiasme, votre
assurance peut étre un argument. Dans tous cas mieux vaut étre transparent et honnéte. Et compléter sa
formation si elle est insuffisante. Et puis, savoir se vendre ne signifie pas qu'il faille absolument se
transformer en mouton a cinq pattes.

A. Curriculum Vitae
Le CV comporte:

e I'iitat civil : dans certains cas, le CV peut ktre anonyme (prociidure pour #viter la
discrimination a l'embauche, personne voulant ktre contactiie par des recruteurs sans que son
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employeur actuel soit mis au courant) ; il peut #iventuellement contenir la situation de famille (voir
plus bas) ;

e un titre : Les mentions « CV » ou « Curriculum vitx » ne sont pas utiles, le format est assez
clair pour indiquer ce que c'est ; on priifurera un titre en rapport avec la situation!™" "ul : diplpme
principal (en France, le diplpme joue souvent un rle important dans la siilection), poste visi, ou
poste actuellement occupii... ; il doit ktre cohiirent avec I'organisation du CV (celle-ci doit refliiter ce
qui est mis en avant dans le titre), et il peut ktre iiventuellement accompagnii d'une phrase de ritsumii ;

e le cursus professionnel, avec en giiniiral :

e les dates de diibut et de fin de I'expiirience (anniies), iiventuellement la duriie pour les stages
infiirieurs a 1 an,

e la fonction occupiie,

e le nom de l'entreprise,

o le secteur d'activitii,

o l'effectif de l'entreprise et son chiffre d'affaires annuel ;

e les enjeux du poste, les performances, les riisultats obtenus et les ritalisations, quantitatifs ou
qualitatifs (p. ex. « taux de ditfaut infiirieur a... », « ...heures/km de conduite », « gestion d'un budget
de ... », « direction d'une #quipe de ... personnes », « amiilioration de ... », « rialisation du
projet ... ») ;

e les formations et dipldmes en rapport avec la situation (cursus scolaire, universitaire, formation
professionnelle continue... )

e les compiitences particuliures (savoirs, savoir-faire et savoir-ktre), Hventuellement
ditveloppiies a titre personnel :

« langues parliies et icrites, avec le niveau (p. ex. notions, parlii, parlit couramment, iicrit®)

e la diitention d'un permis de conduire, d'une qualification particulinre,

« la maotrise d'outils informatiques.

Mventuellement, il peut comporter la mention d'activitiis extra-professionnelles, comme la
participation a des associations, des loisirs (sport, culture, voyage), toujours en se posant la question de
la pertinence. Certaines expiiriences peuvent iiventuellement se placer avec les expiiriences
professionnelles. La pratique d'un sport d'iiquipe (football, basket, etc.) est un point positif pour un
cadre diisirant travailler en entreprise.

L'expiirience professionnelle et la formation se priisentent habituellement par ordre anti-
chronologique, le plus riicent d'abord, puisque c'est la derniure expiirience qui est susceptible
d'intiiresser le recruteur.

Si l'expiirience professionnelle est longue et redondante, le candidat peut avoir intiirkt a
pritsenter d'abord les compiitences ditveloppiies, ou les postes occupiis, puis de lister 1'expiirience de
maniure plus succincte, afin d'iviter d'ficrire plusieurs fois la mxkme chose pour des postes similaires.

Il convient de garder a l'esprit que dans le cas d'une embauche, le candidat dispose de peu de
place et le premier tri se fera en quelques secondes. Les informations portites doivent donc ktre cibliies.
Il n'y a pas en la matiure un CV type mais un CV par proposition d'embauche. Le CV n'est pas un iitat
plitthorique du passii du candidat (une « pierre tombale ») mais une projection vers l'avenir, en quoi le
passit permet d'aborder le problume de I'entreprise — car le recrutement est la riiponse a un problume,
a un besoin —, ce qui lui permettra de se distinguer des autres candidats. Le recrutement est un
investissement (il a un cosit important) et une prise de risque pour l'entreprise. Le CV doit donc
rassurer le recruteur.

Concernant la mise en forme, la encore cela ditpend de la culture du milieu et du but du CV. 1l
peut faire ressortir la rigueur ou la cridativitii (par exemple pour un graphiste), mais sera dans tous les
cas clair et lisible. Le candidat peut aussi conseiller 1'utilisation d'une seule couleur autre que le noir
(de priifiirence une couleur neutre telle le bleu ou le vert foncit) pour le titre, dans le but d'attirer
l'attention sur le CV.

Dans le cas dune demande d'embauche, il est en giiniiral accompagnii par une lettre de
motivation (parfois appeliie lettre de priisentation), outil complitmentaire. Le CV devrait donner envie
de lire la lettre et vice versa. Le r¢le du CV et la lettre de motivation va bien au-dela d'un simple
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document d'information: ces documents constituent la trame du riicit du candidat, le fil conducteur de
l'entretien.

A l'inverse, dans le cadre d'une rifponse a une annonce pour un emploi, le CV sera probablement
triii « a premiure vue » dans un premier temps, et doit donc faire ressortir les mots-clefs auxquels le
recruteur s'attend (ce qui est pensit avoir itit diticryptii dans 1'annonce), et ktre de priifiirence court
(moins de deux pages). Dans le cas d'une rifponse a annonce ou d'une candidature spontaniie, le but du
CV est d'obtenir un entretien et non pas de diicrocher I'emploi.

Répondez aux questions:

1.Quelles informations devrait contenir un CV?
2.Comment devrait-on présenter l'expérience professionnelle et la formation dans un CV?
3.Le CV doit-il étre ciblé ou général?

b. O0pa3usbl 1e/I0BbIX JOKYMEHTOB
Curriculum Vitae
Nom: Roy
Priinom: Claude
Adresse actuelle: n 2, rue du Maotre Halley, Yerville, 76760
Nii: le 10 mai 1972 a Yerville, 76760
Situation de famillii: mariii, 2 enfants
Formation:
1999 dipldme d’expert comptable
1996 diplpme de I'ficole de Commerce de Rouen
1991 baccalauriiat, lyciie de Rouen
Stages:
— septembre 1999 a juin 2000, stage d’expertise comptable au cabinet Morillon a Paris.
— premier trimestre 1999: ditpartement informatique de la Sociiitit Luxor (fourniture automobiles).
— itit 1999: ditpartement du personnel de la Sociiitit Lampret, S.A.
Expiirience:
2005 jusqu’ a ce jour: secriitaire gitniiral, Sociiitit Lelarque et Cie.
2003-2005 directeur administratif, Etablissements Michon.
2002-2003 directeur service comptable, Multirex, S.A.
2000-2001 expert comptable, Cabinet Morillon.
Langues:
Anglais: diplpme de la Chambre de commerce franco- britanique; espagnol courant.
Riifiirences:
M. Riinii Floquet, Etablissements Michon.
M. Jacques Dubout, directeur giiniiral, Multirex.
M. Lionel Morillan, Cabinet Morillon.

La lettre de candidature

Le 15 mai 2009

Monsieur,

J'ai pris connaissance dans «l'Espoir » du 10 mai dernier de votre offre pour le poste de secriitaire
giiniirale dans votre entreprise. Par cette lettre, je desire faire acte de candidature.

Depuis quatre ans, joccupe le poste de secriitaire giiniirale dans une entreprise familiale de taille
moyenne (250 employiis). Je suis responsable de problumes financiers et administratifs de 1" entreprise.
Je m occupe iigalement d'iitablir sa politique de ditveloppement avec le directeur.

L’entreprise ne m offre plus de possibilitits de promotion et sa direction actuelle ne manifeste pas,
a mon avis, le dinamisme qui lui permettrait de tirer meilleure partie du criineau qu'elle occupe.
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Je pense que mon profil (formation et expiirience) devrait retenir votre attention. Je reste a votre
disposition pour tout entretien ultiirieur.

Veuillez agriter, Monsieur, I'expression de mes meilleurs sentiments.

Claude Roy
P.J. Curriculum vitae, photo, lettre de riicommandation.

2. Konmponvnas paboma na zpammamuyeckyio memy « Qynkyuu 2nazona avoir u étrey

BapuanTt 1

1. OnpenesinTe BpeMeHHYIO (hopMy rJiaroJia:

1) présent 2) imparfait 3) passé composé 4) futur simple

l)il viendra  2)il est venu 3) il vient 4) il venait

2. [lepeBennTe 1aHHbIE MPEIJI0KEHNs], YYUTHIBAsi BpeMEHHYI0 opMy riaroJa:

. Il venait souvent chez nous.

. Nous avons traduit ce texte.

. Je suis entré a I’académie.

. Les enfants attendent leurs parents.

. Tu expiidieras cette lettre.

. Vous comprenez ce texte.

. Onpeneante pyHKOMIO rjaroJia «étre»: 1) camocmosmenvhas; 2) 6cnomozamenvHasi,

3) naccusnas popma
IIpenJioxkenus nepeseaure.

. Son pere est allé au Canada.

. Mes enfants seront ici demain.

. Notre fille cadette a ét¢ étudiante a I’académie de médecine.

. Ils étaient contents de ce voyage.

. Nous sommes trois dans notre famille.

. Leurs parents ont été invités chez le doyen.

. Votre travail sera fait dans 2 jours.

. Ce journal est vendu partout.

. Il est venu pour nous aider.

0. Son frere ainé est né apres la guerre.

. Onpenenure pyHKUMIO IJ1aroJia «avoir»: /) camocmosmenvnas; 2) 6cnomozamenbHasl
IIpenJioxkenus nepeseaure.

1. J’ai un fils.

2. 1l a trois ans.

3. Nous avons €t¢ au concert.

4. Ils avaient beaucoup de livres.

5

6

1

2

W N N kWD~

ah— 00031 WN N WN =

. Il a acheté cette revue.

. Mes parents ont vendu leur maison.

. Nous aurons quatre examens.

. Notre groupe a eu un stage agricole a I’étranger.

Bapuant 2
1. Onpenennrte BpeMeHHYIO (pOPMY IJ1aroJia:
1) présent 2) imparfait 3) pass¢€ composé 4) futur simple

1) nous batissions  2) nous avons bsti 3) nous bstirons  4) nous bastissons

2. [lepeBenuTe aHHBbIE MPEIIOKEHNS, YYNTHIBAsI BpeMeHHYI0 (opMYy TJjiaroJia:
1. Je suis né a Kostroma.

2. Notre famille habitait ici.
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3. Il me présentera ses enfants.

4. Tu as appris la régle.

5. Vous travaillez bien.

6. Nous passons les examens.

3. Onpenenure GpyHKIHIO IJ1aroJia «etren: 1) camocmosmenvhas, 2) 6cnomozamenvuas,

3) naccusnas popma
IpenJioxeHus mepeBeanTe.

. Ils sont en France.

. Mon frére cadet était plus assidu que moi.

. Vous étes venus a temps.

. Ses enfants seront ¢tudiants a [’universitg.

. Notre grand- meére est restée seule, son mari est mort.

. Le texte sera traduit par nos étudiants.

. Vous avez ¢été quatre dans cet appartement.

. Le roman était lu sans intérét.

9. Je suis heureux de faire votre connaissance.

10. Cette maison est bstie pour leur famille.

4. Onpenenure GyHKUMIO IJIAroJa «avoiry: /) camocmosmenvuas, 2) ecnomozameibHas
IpenJioxeHus mepeBeaunTe.

. J” ai dix- huit ans.

. Nous aurons un stage a I’étranger.

. I a changii son style.

. Vous avez visité cette réunion.

Mes parents ont eu beaucoup de problumes avec ma soeur ainée.

. L’institut agricole avait 3 facultés.

. IIs ont été au travail.

. J’ ai choisi ce livre.

03O\ LN kAW~

3. MonoJior

IMoaroroBbTE COOOIIEHNE TIO TEMe:

1. L’internet pour la communication d’affaire.

2. Comment chercher les matériaux pour un article scientifique.
3. Le travail a chercher par internet.

4. TecrupoBanue

Bvibepume 0oun npasunvhwlil eapuanm omeema

Kaxkoii Bonpoc 10/1:keH ObITH K ciiegyomemy orsery «Mon nom est Sokolov»?
+ Quel est votre nom ?

Qui étes-vous ?

Que faites-vous dans la vie ?

Quel est votre prénom ?

IlonGepure kK JaHHOMY OTBETY COOTBETCTBYIOLIUI Bonpoc « Je suis étudiant»
Quel est votre nom ?

+Qui étes-vous ?

Comment vous appelez-vous ?

Quel age avez-vous ?

Kakoii riiaroa moaxomur JJ1s cJienyIoniero Boipaxenus «Vous ...dix-sept ans.»?

+avoir
faire
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étre
parler

IMondepure moaxo/siniee TUYHOE MeCTOUMEHHE — ... a dix-sept ans:
je
tu
+il
ils

YkaxkuTe NpeAi0oKeHUs, r/ie ynoTpeoeHbl 2 JHYHBIX MECTOUMEHHUSI:
+I1 leur donne ses cahiers.

Leur fils est étudiant

Mes parents viennent chez moi.

Votre fille voyage avec eux.

IMondepure moaxoasinue NPUTAKATEIbHbIE IPUIATaTeIbHbIE B 3HAYEHHH «CBOH COOCTBEHHBI»
Ils parlent de ... travail:

+leur

sa

mon

son

B xakom npeniokeHHH HMeeTCsl MOJIOKUTEeIbHAS CTeNeHb CPaBHeHUs ?
11 fait moins dix degrés.

Cette année nous avons I’hiver le plus froid.

Votre probléme est aussi compliqué que le mien.

+Mes parents sont jeunes.

B xakom M3 npeasioKeHuil HET CPABHUTEILHOM CTeneHn?
Mon frére est moins assidu que moi.

Sa sceur est aussi modeste que lui.

+11 fait moins deux degrés.

La Volga est plus longue que la Moscova.

B kakoM npeaJiokeHUM HMeeTCsl IPeBOCXOAHAs CTeNeHb? — TYT HeCKOJIbKO 0TBeTOB???
Vos enfants sont modestes.

Mes enfants sont aussi modestes que les votres.

Ils restent aussi a la maison.

+Votre fille est la plus jolie de toutes ses amies.

Bvibepume neckonbko npasuibublx 6apuanmos omeema
B kakux npeaio:keHusIX ecTbh 2 MeCTOUMeHus ?

+11 la rencontre souvent. (50%)

La rencontre était joyeuse.

Leur téléphone est occupé.

+11 leur téléphone trés rarement.(50%)

Kakue mecTomMeHHs MOAXOASAT NPH OTBeTe HA JaHHBIN Bonpoc «Qui frappe a la porte?»
+moi (50%)

je

+eux (50%)

ils
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Ykaxkute, B KAKHX NPEII0KEeHUIX IJ1aroJ étre ynorpedsjieH B CaMOCTOSATeIbLHOM 3HAYeHH U ?
+J’étais malade.(50%)

11 est resté seul.

+Nous avons été au concert. (50%)

Le travail sera faite.

YkaxkuTe, B KAKHX MPEII0KEeHUSIX CKa3yeMoe CTOUT B MpoleaiieM BpeMenu?
+Je suis né a Kostroma. (50%)

+Notre famille habitait ici.

Il me présentera ses enfants.

+Tu as appris la regle. (50%)

B kakux npeasio:keHusIX JeiiCTBHE OTHOCUTCS K MPOILIeAlIeMy BpeMeHu?
+Nous sommes sortis a temps. (50%)

11 se réveille tot.

IIs liront ce livre.

+Notre famille habitait ici. (50%)

Buvibepume 00un npasunvuwiii 6apuanm omeema.

B kakom nmpemiokeHHHN TJ1aroJ étre siBJsieTcsl BCNOMOraTeIbHbIM?
Ma sceur cadette est trés jolie.

Elle sera médecin.

+Mes parents sont restés dans leur ville.

Sa maison a été vendue.

B kakoM npeasio:keHuM rJaros é€tre: ynorpeodJisiercsl B maccuBHoii ¢gopme?
Nous sommes professeurs.

Sa fille est née dans le village.

Je suis ravi de faire votre connaissance.

+Elle est aimée de ses enfants.

I'ne ynmorpe0JieHbl 2 JIMYHBbIX MeCTOMMEHHS ?
Leur pére est a la retraite.

+11 leur téléphone chaque jour.

Leur téléphone est en panne.

Tu prends mon cahier.

Y10 0003HAYACT JAHHOE CJI0BOCOYETaHHE « mon frére cadet»?
+le fils cadet de mes parents

le fils de ma sceur

le frére de mon pere

le frére de ma mére.

B xakoM npenioKeHHH AeiicTBHEe OTHOCHTCS K HACTOSIIIEMY BpeMeHu?
Nous sommes sortis a temps.

+Ma mere travaille au magasin.

IIs liront ce livre.

Notre famille habiait ici.

B kakoM npeaJiokeHuM aeiicTBHE OTHOCUTCH K OyAylieMy BpeMeHu?
Nous sommes sortis a temps.
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11 se réveille tot.
+lIs liront ce livre.
Notre famille habitait ici.

MeToauKa MpoBeIeHUs1 KOHTPOJIsI

[TapameTpbl METOAUKHU 3HaueHue napameTpa
[Ipenen AIMTENBHOCTH BCETO KOHTPOJISI 30 MUHYT
[TocienoBareabHOCTH BEIOOPA TECTOBBIX 3aJIaHUM CrydaitHas
[IpennaraeMoe KOJIMYECTBO TECTOBBIX 3aaHUM 20

Taboimna 3 — Kpurepuu ounenkn ¢popMUPOBAHHOCTH KOMIIETCHINH

KOH W HAMMCHOBAHUC MHAUKATOpPA JOCTUIKCHUSA
KOMIICTCHIIMH (‘laCTI/I KOMHGTGHHI/II/I)

Kpurepun onienuBanusi chopMHpOBAaHHOCTH
KOMIIETEHIUA
(9acTH KOMIICTEHIINH )

COOTBETCTBYET OIIEHKE «3aUTECHO
50-100% oT MakcuMabHOrO Oaia

VK- 4.1 [leMmoHCTpUpYET MHTETPATUBHbIE
yMeHHUs1, He0OXOIMMBbIE sl HAllMCaHUS,
MMCBMEHHOTO MePeBO/a U peAaKTUPOBAHUS
Pa3IMYHBIX aKaJJEMUYECKIX TEKCTOB
(pedeparos, rcce, 0030poOB, cTaTEH U T.1.)
YK-4.2.

[IpencraBiseT pe3yabTaThl aKaIEMUICCKON U
npodeccCHOHATBHOM IeATEIFHOCTH HA
Pa3IMYHBIX HAYYHBIX MEPOTIPUATHUSIX, BKITFOTAS
MeXIyHapOIHbIE

YK-4.3.

JleMOHCTpHUpYeT UHTETPATUBHBIC YMEHHS,
HeoOxoauMble 1 3 (HEKTUBHOTO y4acTus B
aKaJeMHYeCKHX U MpoeCCHOHATBHBIX
JUCKYCCHSIX

YMeer Ha JOCTATOYHOM ISl KOMMYHHUKAIHH
YPOBHE HAIKCATh U MEPEBECTH KaJIEMHUUECKUIT
TekcT (pedepar, 3cce, 0030p, CTATHIO U T.11.);
MOYET MPEJICTABUTh PE3YJIbTaThI
aKaJeMUYeCKON 1 MPoheCCHOHATLHON
JeSITEIIbHOCTH HA HAYYHBIX MEPOIIPUSATHUSIX
BHYTPH BYy30BCKOTO YPOBHS;

MO>KET IPUHSATH yJaCTUE B aKaJIEMUUYCCKUX
JTUCKYCCHSIX.

Mopayas 3. PaGoTa co cneunajJibHbIMH HayYHBIMHU TekcTamu. Hanncanue pe3ioMe 1 aHHOTAIUIA.

PedepupoBanue.

Tabnuna 2 — @opMupyemMbie KOMIETEHITUU

Kon n naumenoBanue Kon n nanmeHoBanne nHIUKaTOpA OrneHOYHBIE MaTEPUATTBI
KOMITETCHIIH JTOCTHXKCHHS] KOMIIETEHITUN U CpeJICTBa
(4acTH KOMIIETEHITUHN)
YK-4. Cnocoben VK- 4.1 Iemonctpupyet unTerpatuBasie | Omnpoc
MIPUMEHSITh yMeHHUs1, He0OXOIMMBbIE sl HAllMCaHUS, Konrponsnas pabora
COBPEMEHHBIE MUCbMEHHOTO MEePEeBOJA U ﬁlggor
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KOMMYHUKaTUBHBIE peaaKTUPOBaHUA Pa3INYHBIX PedepupoBanue

TEXHOJIOTUH, B TOM aKaJIeMUYeCKHUX TeKCToB (pedeparos, scce,
YuCIIe Ha 0030pOB, CTaTe U T.1I.)
MHOCTPaHHOM(BIX) YK-4.2.
s3bIKe(ax), A [IpencraBnsieT pe3ynbTaThl KaJEMUYECKON
aKaJIeMUYECKOTO 1 Tpo(peCcCUOHANBHON NesITETHHOCTH Ha
poeCCUOHATLHOTO Pa3IMYHBIX HAYYHBIX MEPOTIPUATHSIX,
B3aUMO/ICHCTBUS BKJTIOYAst MEXTyHAPOIHbIC

YK-4.3.

JIeMOHCTpHUpYEeT HHTETPAaTUBHbBIC YMEHUS,
HeoOXxoauMbIe 115 3 PEKTUBHOTO yUaCTHsI
B aKaIEMUYECKHUX U TPOPECCHOHATBHBIX
TIMCKYCCHSIX

Tunossble 3a1aHus

1. Onpoc no 6a30BbIM TEKCTaM pa3/esia Mo acneKTaM:
- (1.1) poneTnueckoe YTeHUE,

- (1.2) aHaIUTHYECKOE YTCHHUC,

- (1.3) ycTHOE cobOecenoBaHue.

[IpumepHbIe TEKCThI 17151 pabOTHI.
L’organisation de I'entreprise.

L’entreprise ou sont employées plusieurs personnes peut avoir la structure représentée par un
organigramme qui réfléte les fonctions, les services et leurs liaisons. L’organisation peut étre:
- hiérarchique: chaque subordonné ne recgoit d’ordre que d’un seul chef auquel il doit rendre compte de
son activité;
- fonctionnelle: chaque responsable spécialiste exerce son autorité¢ sur plusieurs services, mais dans le
seul domaine de sa compétence;
- une troisiéme structure, dite staff and line, combine les deux précédentes. Il existe alors au sein de
I’entreprise deux types de liaisons: 1 ‘une hiérarchique, l'autre fonctionnelle.
La direction d une entreprise francaise

Les taches de direction ne s’ exercent pas de la méme facon dans toutes les entreprises. Elles dépendent
de la taille et de 1" activité de | entreprise. Dans une petite et moyenne entreprise, la personnalité des
responsables fait la structure. Dans la grande entreprise, la division fonctionnelle devient secondaire;
deux ¢léments la complétent: 1’autonomie croissante des responsables et division des taches par zone
géographique. La terminologie peut aussi différer pour designer un responsable: directeur, chef de
service, responsable.

Le directeur général dirige 1'ensemble des activités de 1 entreprise.

Le directeur administratif gere I'ensemble des services administratifs.

Le directeur financier supervise les activités financiéres et comptables.

Le directeur commercial anime les activités de vente, marketing et publicité.

Le directeur des resources humaines est chargé du recrutement, des rémunérations, de la formation
et des licenciements.
Ce sont les cadres de 1 'entreprise.
Les formes juridiques de 1’entreprise francaise
Les formes de sociétés les plus courantes en France sont les sociétés de capitaux: sociétés a
responsabilité limitée (SARL) et société anonyme (SA). La société en nom collectif est plus rare. C’est
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une forme de société de personnes.

Pour créer une société de personnes, aucun capital minimum n'est requuis. Ces sociétés peuvent
donc étre constituées avec des apports personnels peu importants, deux associés suffisants. Les sociétés
de capitaux exigent une mise de départ: deux associés et 50000 F de capital pour une SARL et 250000 F
et associés minimum pour une SA.

La différence essentielle entre les sociétés de personnes et les sociétés de capitaux est que, dans les
premicéres, tout nouvel associé doit €tre agrée par les autres associés et s’il ne Y est pas, celui qui veut
céder ses parts ne peut quitter la société. Dans les société a responsabilité, les parts sociales sont
librement cessibles entre associés et cessibles a des tiers a la majorité des associés représentant les trois
quarts du capital social; quant aux actions, leur cession est libre.

Ces sociétés sont donc ouvertes aux capitaux extrérieurs. Le SARL est plus adaptée aux petites et
moyennes entreprises, les formalités administratives et comptables y sont plus simples que dans une SA.
Mais il est préférable d'opter pour une SA si les perspectives de développement sont importantes et si
les actionnaires sont préts a prendre des risques financiers. D'autre part, factionnaire d'une SA peut se
retirer facilement de la société.

Les sociétés de capitaux limitent la responsabilité des associés au montant de leurs apports. Mais
cette limitation est souvent théorique: en cas de faute de gestion ou de cessation de paiement, la
responsabilité des dirigeants peut étre étendue a leurs biens personnels.

Les entreprises sont variées

Elles sont petites, moyennes ou grandes, elles exercent des activités trés diverses; leurs techniques
de production, d'organisation, de vente sont différentes. Elles n'on pas le méme statut juridique. On
distingue, en particulier:

Entreprises privées

L' entreprise individuelle: elle a pour propriétaire une seule personne qui dirige et organise elle-
méme la production. On la rencontre spécialement dans l'agriculture, I’artisanat et le petit commerce.

La société: le capital nécessaire a sa constitution est apporté par plusieurs personnes.

La coopérative: le but essentiel des coopératives est a rendre service leurs membres.

La coopérative de production: regroupe des travailleurs qui sont propriétaires du. capital de 1 °
entreprise et qui la dirigent.

La coopérative de consommation: ses membres sont des consommateurs. Autres coopératives:
coopérative agricoles, bancaires, d'assurances (mutuelles), etc.

Entreprises publiques

Elles sont controlées par 1' Etat ou une collectivit¢ publique. Les sociétés nationales [ou
nationalisées]: f Etat est [ou est devenu] le seul propriétaire de l'entreprise: Ex. Renault, Banque
Nationale de Paris [ B.N.P.].

La Société¢ d'économie mixte: Y Etat posséde une partie du capital le reste étani la propriété de
personnes privées.

De la gestion commerciale au marketing

La fonction commerciale a été¢ longtemps négligée dans les entreprises. Au 19-e siecle et au début
du 20-e on recherche 1' amélioration des techniques de production et la réduction des colts de
fabrication.

Avec la grande crise de 1929 qui entraine des phénomeénes de surproduction, les responsables des
entreprises se rendent compte qu' il est souvent plus difficile de vendre que de produire. En conséquence:

- les entreprises commencent a étudier leur marché afin d'adapter la production aux désirs des
clients;

- les techniques de dynamique commerciale remplacent ce qu on appelait la réclame. A partir des
anées 1950-1960, un nouvel esprit anime les dirigeants: V' entreprise doit se définir par rapport au
marché. On n'écoule pas sa production sur le marché, on vend des satisfactions. La priorité est dans YV
indication des besoins du marché et dans l'adaptation de la production a ce marché. L'approche
marketing, c'est construire 1'offre en fonction de la demande potentielle.

Management
Tout business comprend le management et I’éventail des sciences offertes.
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Le plus souvent on définit le management comme gestion, c'est-a-dire comme systéme de consepts,

de méthodes, de moyens et de formes de gestion. D'un coup d'oeil ces deux notions (gestion et
management) semblent identiques, mais leur origine et leur nature sont différentes.

A notre époque le management est devenu une science qui a ses lois, ses regles et ses principes. Le

management tend a systématiser et a comprendre les raisons des gens travaillant chaque jour ensemble
pour mener a bien leur affaire et pour rendre ces systémes de collaboration plus utiles a I’humanité. Les
recherches en

management permettent aux dirigeants de la production et des administrations de prévoir ainsi que

planifier les effets et les conséquences de telles ou telles actions ce qui contribue a la prise des
meilleures décisions.

Le management comme activité administrative comprend:

— articulation des taches a accomplir et des moyens de leur réalisation;

— organisation de la structure formelle d’hiérarchie qui sert a diviser,

— les fonctions entre les départements;

— gestion des cadres: le choix du personnel et son engagement au travail; la formation et le

recyclage; la création des meilleures conditions de travail;

— gestion, une fonction constante de la prise des décisions sous forme des ordres, des instructions

et des résolutions;

— coordination, une activité assurant des actions accordées de tous les départements;
— organisation et présentation de I’information aux organismes dirigeants, organisation de sa

propre information du bureau et des ses employés;

— ¢laboration du budget y compris les plans financiers (business plans), comptabilité et audit

(controle financier).
Ainsi le management comme science englobe des problémes suivants:

1.

2.
3.
4.
3.
6.

7.

Problémes généraux:

histoire du management;

école classique du management;

école de comportement de la gestion;

théories contemporaines du management;

environnement comme conception de marketing;

Gestion de la stimulation:

gestion de la productivité;

motivation du personnel;

stimulation des innovations;

Management financier:

prix d'une compagnie et les investissements;

business-plan;

ressources financiéres: propres ressources et ressources empruntées;
capital roulant;

distribution du profit;

analyse de I’activité financiere de 1’entreprise.

Structure organisationnelle de 1’entreprise:

raisons de la créations de telles ou telles structures (ou départements);
¢élaboration de la liste des fonctions de ces structures;
méthodes et normes de définition quantitative du personnel;
Gestion des opérations:

gestion de la qualité;

systéme «juste a termey;

Prise des décisions dans des conditions d’incertitude:
planification et pronostique;

méthode des expertises;

Organisation des remboursements du travail;
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8

. Management des innovations.

Marketing

Le marketing est un mot anglais qu’on traduit parfois en francais par «commercialisationy.
Qu'entend-on par marketing?

— Le marketing comprend tout, depuis 1'étude du marché jusqu’a la publicité.

— Clest la politique commerciale a court, moyen et long terme.

— Le marketing est la gestion dynamique de I’entreprise.

— Le marketing est un programme destiné a définir les meilleures conditions de lancement et
d'écoulement de marchandises?

— L'organisation des services occupe une place particuliére dans le systéme du marketing.

— La clé du marketing, c'est de faire des produits qui correspondent aux désirs des consommateurs.

Visiblement, la définition du marketing n'est pas facile. Il en ressort cependant que tout le monde
est d'accord sur son importance. De nos jours, les organismes de commerce extérieur et l'industrie russe
adoptent certains aspects pratiques du marketing: I'é¢tude des marchés et des besoins d'acheteurs, V'
¢laboration des caractéristiques techniques des marchandises qui pourraient étre demandées a I'avenir, la
fabrication de produits plus perfectionnés et plus conformes aux exigences des marchés.

Canaux de distribution

Les marchandises peuvent étre vendues directement du producteur ou du fabricant aux
consommateurs. Mais en general, les services d'un intermédiaire — ou grossiste, comme on l'appelle —
sont nécessaires. Il dispose de moyens de stockage et d'entreposage dont ne bénéficie pas un détaillant
ordinaire. Il vend un éventail considérable de marchandises et peut accorder des facilités de crédit a ses
clients.

La vente au grand public peut se faire par des démarcheurs a domicile ou des placiers ou par
correspondance. Mais la plupart des gens font en général leurs courses dans des magasins de détail tels
que les grands magasins, les hypermarchés, les supermarchés, les magasins a succursales multiples, ou a
la boutique du coin. Des chaines de vente au détail sont également possédées et gérées par des
coopératives.

Dans un supermarché ou dans un libre-service, les acheteurs se servent sur les étageres et les rayons
et transportent leurs achats dans un chariot. Ils paient a la caisse a la sortie qui remplace la caisse
traditionnelle.

La tendance actuelle, parmi les détaillants indépendants, est de s’associer au sein de groupements
d'achat, ou chaines volontaires, pour lutter contre la concurrence des grandes surfaces.

Quel que soit le type de point de vente, la réglementation concernant I’affichage des prix,
I’étiquetage des marchandises et I’indication du contenu réel des boites et des emballages tend a devenir
de plus en plus rigoureuse, sous la pression des associations de consommateurs, de plus en plus
puissantes.

Traduisez en russe:
Phrases types

1.

J’ai convoqué tous nos représentants pour mardi.

2. Les habitudes d’achat varient beaucoup selon les tranches d’ages.

3. La résistance des consommateurs aux nouvelles techniques est inquiétante.

4. Cela va créer une rivalité entre les différents chefs de produit.

5. On ne peut tout de méme pas retirer ce produit du marché pour une faute dfimpression dans le mode
d’emploi.

6. La concurrence pour le marché américain est de plus en plus intense.

7. C’est le genre de défaut qui va immédiatement faire réagir les associations de consommateurs.

8.  Cet article va étre progressivement retiré du marché dans les trois années a venir.

9.  C’est une région ou nous sommes trés mal distribués, je dois avouer que je ne sais pas pourquoi.

10.  Cette amélioration technique devrait nous aider a pousser les ventes.
11.  Nous avons déja atteint notre cible.

12.  Au total, nos concurrents semblent avoir un trés léger avantage.

13. Il y a trop d’intermédiaires entre le client et le producteur.

24



14. Il nous faudrait multiplier les contracts avec nos distributeurs et les informer plus complétement.
15.  La légere augmentation du prix ne semble pas avoir ralenti les ventes.
16. Notre gamme est trop réduite pour nous assurer une position dominante sur le marché.

La connaissance du marché.

Les études du marché. A partir de I’observation d’un échantillon représentatif d’une population,
l'entreprise cherche a répondre a deux questions essentielles: - qui acheéte ou est susceptible
d’acheter?

- combien achéte-t-on ou est-on susceptible d’acheter?

Les études de motivation. Elles déterminent les raisons pour lesquelles un produit est acheté ou
non par le public.

Les tests de marché. Le produit est mis en vente pendant un certain temps, dans une zone
géographique limitée représentative du marché entier, afin d'étudier les réactions des clients.

L’entreprise et son marché

L’entreprise est une unité de production qui vit d’échanges avec le milieu extérieur. Elle achéte les
produits et services dont elle a besoin et pour survivre, elle le doit vendre sur le marché les biens qu’elle
produit. Aussi, avant de lancer toute opération commerciale, se doit-elle de connaitre exactement son
marché. Cette étude systématique réduit l'incertitude et donc les risques liés a 1’activité économique
dans un systéme d’économie libérale.

Divers types de marches.

Le monopole. Un seul vendeur fait face a un grand nombre d'acheteurs. L’entreprise n’a pas de
concurrent. Elle peut donc fixer le prix qui lui procure le profit maximum.

L’oligopole. Un petit nombre de vendeurs fait face a un grand nombre de clients. L' entreprise doit
tenir compte de ses concurrents. Le prix sera fixé par le marché ou par entente avec les autres firmes.

La concurrence parfaite. Les vendeurs et les acheteurs sont nombreux. Le prix est déterminé par le
marché (loi de I’offre et de la demande).

La publicité, le lancement et la commercialisation d'un produit

Les différentes ¢tudes menées sur la balance ¢lectronique indiquent que la société Pulvérix tient 1a
un produit plein de promesses et qu'elle peut donc commencer a la fabriquer. Tous les problémes de
production peuvent étre réglés par les cadres et le personnel de l'entreprise. Par contre, en ce qui
concerne la publicité, la société a besoin d’une aide extérieure. Elle s' adresse a une agence de publicité
qui pourra lui proposer une campagne publicitaire adaptée au marché et au produit.

ETAPE 1 - Naissance de l'idée.

- Que va-t-on produire et vendre?

- 1l faut d'abord avoir I’idée du produit ou service que l'on désire produire et commercialiser.
ETAPE 2 - Analyse de 1'idée.

- Le produit est-il réalisable?

- Pourrez-vous disposer des moyens financiers nécessaires?

- Le projet est-il réaliste?

ETAPE 3 - L'é¢tude de marché

- Analyse approfondie et détaillée du marché du futur produit.
Analyse de I’offre.

- Quels sont les produits similaires offerts par les concurrents?
Quels sont les avantages, les défauts de ces produits?

- En quoi votre produit se différencie-t-il de ses concurrents?

- A quel prix sont vendus les produits concurrents?

- Quelle est la part du marché occupée par ces entreprises?

Analyse de la demande.

Quel est le profit exact du futur consommateur? (age, sexe, localisation, catégorie
socioprofessionnelle, revenu...)

- Pourquoi achéte-t-on ou. n' achéte-t-on pas le produit?

- Quelles sont ses motivations?

- Est-il nécessaire de segmenter le marché?
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L'étude de marché indique a I'entreprise quelle quantité elle peut espérer vendre et \ dans quelle
"fourchette de prix" elle pourra vendre son produit. Si cette ¢tude se révele favorable, l'entreprise pourra
passer a I’étape suivante.

ETAPE 4 - La mise au point du produit. L'étude de marché a permis de déterminer les
caractéristiques idéales du nouveau produit. C’est alors aux techniciens de tout mettre en oeuvre pour
¢laborer le produit répondant le mieux aux besoins de la clientéle.

ETAPE 5 - La commercialisation du produit Détermination

- de la marque du produit: c'est le nom sous lequel il sera commercialisé;

- de son conditionnement: c'est la forme sous laquele il sera présenté a la clientéle. L'emballage
doit protéger le produit, mais également le présenter de maniére attrayante et séduisante;

- de son prix: la fixation du prix aura des conséquences directes sur le chiffre d'affaires et le
bénéfice réalisés par l'entreprise,

- du circuit de distribution du produit: ou sera vendu le produit? Dans une grande surface, dans
une boutique, spécialisée ou par correspondance;

Mise en place des moyens de communication et de promotion. Comment faire connaitre le produit
et inciter le public a l'acheter? Si vous disposez de moyens financiers relativement importants, vous
pouver faire appel aux trois techniques suivantes: la publicité, la promotion des ventes et les relations
publiques.

ETAPE 6 - Le lancement:

Vous disposez maintenant de tous les éléments nécessaires au lancement; vous pouvez donc mettre
votre produit en vente. Si vous avez encore peur de courir le risque d'une mévente, faites précéder votre
lancement définitif d'un "marchétesf. Votre produit est d'abord mis en vente dans une zone
géographique limitée, de fagon a étudier les réactions du public au produit.

L'organisation de l'entreprise francaise

1 L’entreprise est une unité économique jouissant de 'autonomie juridique et caractérisée par son
patrimoine, d'une part, son activité¢, d'autre part. Une triple classification - juridique, économique,
organisationnelle - permet de mieux comprendre la diversité des entreprises.

2 L'idée de l'organisation de I’entreprise est historiquement liée a I'économie capitaliste. En effet,
c'est a partir du moment ou un processus de production prend une certaine ampleur et demande des
capitaux et de la main-d'ceuvre qu'apparait l'exigence d'une organisation. Celle-ci a pour but de
rationaliser l'usage des facteurs (travail et capital), pour réaliser le profit maximal en économie
capitaliste. L'organisation de I'entreprise moderne est subordonnée aux conditions du marché.

3 Au-dela de la fonction de production et de la fonction commerciale, une entreprise doit
comprendre des départements qui assurent les fonctions financieres (gestion de la trésorerie et des
capitaux), de gestion et de v"mptabilité (inventaires, statistiques, colts), administratives (gestion du
personnel, information, questions juridiques et fiscales, etc.).

4 Les entreprises peuvent étre organisées de. trois manicres différentes:

e par fonctions: direction de la production, direction commerciale, direction financicére et
administrative;

e par divisions: pour chaque type de produit, il existe une structure comparable a celle d'une
entreprise, particulieérement justifiée dans le cas d'activités trés dissemblables au sein d'une méme
entreprise;

« par matrices, lesquelles correspondent a une solution intermédiaire entre les deux précédentes.

Les entreprises ont atteint aujourd'hui des tailles si considérables qu’une bonne organisation
de I'activité est pour elles une condition nécessaire a leur survie.

2. KontpoJsbHasi paboTa Ha rpaMMaTH4ecKylo Temy «subjonctify
Variante 1
I. Formez le priisent du subjonctif des verbes suivants (mettez les verbs a la 3 personne du

singulier et du pluriel):
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Dire, marcher, se dirider, grandir, ¥icrire, choisir, prendre, attendre, dormir, avoir, aller, render, savoir,
Ktre.
I1. Ramplacez I'infinitif par le priisent du subjonctif:
1) Je veux que tu (partir) le plus tdt possible.

2) Voulez-vous que je (faire) mon portrait?

3) 1l pritfure que vous (finir) ce travail.

4) Nous sommes contents dans cette colonie de vacances.

5) C'est dommage qu'ils (aller) a cette ritunion. qu'ils ne (pouvoir) pas m'accompagner.

6) Ils sont heureux que leur ami (venir) chez eux.

7) 1l fait froid, il faut que tu (mettre) ton gros pull en laine.

8) Jeregrette que tu ne (dire) pas la vidritii.

9) Dites-lui qu'on (devoir) ktre prkt vers 6 heures.

10) Le professeur exige que ses iitudiants (lire) sans fautes, (comprendre) ses explications,
(ritpondre) a ses questions.

Variante 2
I. Formez le priisent du subjonctif des verbes suivants (mettez les verbs a la 1 personne du
singulier et du pluriel):
Devoir, faire, comprendre, venir, crier, rire, s apercevoir, pouvoir, vouloir, entendre, valoir, voir,
croire.
I1. Ramplacez I'infinitif par le priisent du subjonctif:
1. Tu veux que je (partir) le plus tdt possible.
Voulez-vous que nous (faire) votre travail?
11 pritfure que vous (chercher) votre emploi vous-mkme.
Nous sommes contents dans cette colonie de vacances.
C'est dommage qu’ qu'ils ne (pouvoir) pas m'accompagner..
I1 fait froid, il faut que tu (mettre) ton gros pull en laine.
Tu regrettes qu'ils ne (dire) pas la viiritii.
Dites-lui qu'on (devoir) ktre prkt vers 6 heures.
Le professeur exige que ses iitudiants (lire) sans fautes, (comprendre) ses explications,
(ritfpondre) a ses questions.
10. Ils sont heureux que je (venir) chez eux.

A I A Al

3. 113

3.1. AHHOTMpPOBaHHUe (C MOCJeYIOIIHUM NMpeACTABIEHUEM B YCTHOI (popme).

Coonwoan nocinedosamenbHOCHMb 0eliCMEUll, NPEOCMagbme AHHOMAWUIO U pe3lome meKcmd.
3.1.1. 3agaHus K TeKCTy VI AHHOTHPOBAHUS

1. IIpouTHTE TEKCT.

2. OTBeThTE HA BOMPOCHI:

a) O uyeMm cooOmraercs?

0) Uro moapoOHO onuckiBaeTcs?

B) UTo KpaTko paccmaTpuBaercs?

r) Yemy yzaeneHo ocodboe BHUMaHUE?

3. CocTaBbTe OnucaTeNbHYI0 aHHOTAIUIO Ha 0a3e MOJIy4eHHbBIX OTBETOB Ha BOMPOCHI.

4. [IpouTHTeE TEKCT CHOBA.

5. OTBeThTE HA BOIPOCHI:

a) B uem cyTh Bompoca (mpoGiemsr)?

6) Urto coboit mpeacTaBigeT JaHHAs KOHCTPYKIHS (METOI, TEXHOJIOTHs, TIOHATHE, SIBICHUE)?

B) KakoBbl 0COOEHHOCTH (TEXHHUECKUE XapaKTEPUCTUKH ) PUHIUIA PabOThI, METOAA, CIIOc00a,
SBJICHUS, pakTa?

r) KakoBo ux Ha3HaueHue u npuMeHeHue?
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6. [Ipoananu3upyiiTe nNoxy4eHHy0 HHGHOPMAIHIO.

7. CokpaTUTE BCIO MAJIOCYIIECTBCHHYIO HH(POPMAITHIO, HE OTHOCSIIIYIOCS K TEME.

8. O6001mKTe NOTYYEeHHYIO HH(DOPMALIUIO B €IUHBIN CBA3HBINA TEKCT.

9. CocraBbTe pehepaTHBHYIO aHHOTAIIMIO HA 0a3e MOTy4eHHONW HH(OpMAITUH.

10. OTpenakTupyiiTe TeKCT peepaTUBHOI aHHOTAIIUH U NIEPETUILIUTE €r0 Ha OETOBUK.

3.2 YcTHOe cobeceqoBaHue IO TEOPETHYECKOMY MAaTEPHAJIY: HAYYHBIH CTHJIb, HAIMCAHHE
Te3UCOB, HAYYHOU CTATbH, COUUHCHUA)
Bonpochbl 1o TeopeTH4YecKOMY MaTepUAaJy:
1) Haiite onpezesnieHne HAy4YHOI'O CTUIISL.
2) KakoBbl OTIMYUTENBHBIC YEPTHI HAYYHOTO CTHIIS?
3) Kak odopmisiercs cBs3b yactel Tekcra?
4) JlaiiTe onpenencHue Teancam?
5) Kak co3narorcst opuruHalIbHbIE TE3UCHI?
6) Kak co3znarorcsi BTOpU4HbBIE T€3HCHI,
7) KakoBa koMI1o3u1usi T€3UCOB?
8) Kak BbIpakaeTcsi B3aUMOCBSI3b MEX/1y OTJEIbHBIMHU Te3UcCaMu?
9) Kak odopmiiaroTcst TE3UCHI TIIAr0JIbHOTO U HOMUHATUBHOTO CTPOSI?
10) Uto ecTh Hay4Hast cTaThs?
11) KakoBbl OCHOBHBIE YaCTU HAYYHOU CTaTbU?
12) KakoB 10/mkeH OBITh TJ1aH COYMHEHUS?
13) Uto nomKHO noka3aTb COUMHEHUE?
14) KakoB 10/KeH OBITh S3bIK COUMHEHUS?
15) KakoBsI npeyioyxKeHrs BBEACHUS U 3aKIFOUCHUS ?
16) KakoBo HazHaueHue ab3a1eB COYMHEHMUs?
17) KakoB Tunu4HbIH 00pa3zer akageMHIecKoro scce?
18) Kakue mpemioxenus cTOUT cTpouTh? ECTh 1M paznuuust MEXIy PYCCKUMHU U (PpaHIly3CKUMU
npenioxeHusmMu? B ueM onu 3axntodarorcs?
19) Kaxk cienyet odopMIIsSTh KaX/blil OTAENBHBIN maparpad?
20) KakoBbl Hambosiee TUIMYHBIE aHTIMICKHUE CIIOBa W (pasbl s 0POPMIICHHS YacTe HAyYHOTO
acce?

3.3. U/13. HanucaTb HAy4YHYIO CTATBIO, TE3UCHI K Heil.
Hanncanue naydnoii cratbu
I. YcnoBus ycneniHoi nucarenbCKou 1eaTeIbHOCTH:
1) I'paMoTHOE MbILILIEHHE
Jlo u mocye HanucaHusi CTaTbl HEOOXOIUMO OTBETHUTH Ha CIIEIYIOIINE BOMPOCHL:
Hano nu nucate T0, uto Bl sxenaere uznoxuts? [Ipencrasnser au Bamn maTepuan HaydHblid UHTEpEC?
2) I'paMOTHOE U3J0XKEHUE
3) I'paMOTHOE UTUPOBAHUE
[Ipu mpuBeneHun Uau OOCYKJIEHUU YbUX-THO0 KOHKPETHBIX PE3YyJIbTaTOB, CTapalTech IIUTHPOBATH
MIEPBOUCTOYHUKH, a HE U3BJIEKATe OTAEIbHBIE (DaKThl U3 0030PHBIX PadoT.
4) I'pamoTtHOE odopMmiieHHE
- WUTFOCTPATHUBHAS YacTh IMyOauKanuu (Taduuisl, rpaguku, pucyHkd, pororpadun);
- CTaTUCTUYECKYIO (MATEMATHUECKYIO) YacTh MyOIHKAIUH;
- IIUTaTHBIE CCHUIKU B TEKCTE U CIIUCOK JIUTEPATYPHI.
1. CocTaBHbBIE YaCTH CTATHHU:
CraTbsi COCTOMT M3 aHHOTALMM, BBOJHOW YacTU (BBEIEHUS), OCHOBHOM YacTu (METOJIUKH
UCCIIEIOBaHMS, MOTYYCHHBIX PE3yIbTaTOB U UX (PU3NYECKOTO0 OOBACHEHUS), BHIBOJAOB (3aKIIIOUCHUS)
Y CIIMCKa JIUTEepaTyphl (JIuTEepaTypa).
1) AunHoTanus
Ona BBIIONHAET (PYHKIUIO PACHIMPEHHOTO HA3BaHUS CTAThU W MOBECTBYET O COJACPXKAHWUU PaOOTEHI.
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AHHOTaIMs MOKAa3bIBAET, YTO, IO MHEHUIO aBTOpa, Haubosee LIEHHO U MPUMEHUMO B BBIIIOJHEHHOMN
uM pabote. [1110X0 HanMcaHHas AHHOTAIUS MOYKET UCTIOPTUTH BIIEYATICHNE OT XOPOIIEH CTaThH.

2) Bgenenue

BBenenne mMeeT LENbIO: - ONPENeNUTh THIOTE3Y; - JaTh BBOAHYIO HWH(POPMAIHIO; - OOBSICHUTH,
nouemy Bbl npeanpuHsIN rcciae10BaHue; - KpUTUUYECKU TPOaHAIN3UPOBATh UCCIIEOBaHUS B JaHHOM
00J1aCTH; - TTOKa3aTh aKTyaJIbHOCTH TEMBI.

KitoueBble MyHKTHI BBEICHUS:

- YeTKO JI1 c(HhOPMYITHPOBAHBI IETH U MCXOTHBIE TUTIOTE3bI, €CITH OHU CYIIECTBYIOT?

- HET JIM IPOTUBOPEUUIL?

- YHOMSHYJIH Jii BBl OCHOBHYIO HCITOJIB30BAHHYIO JIUTEPATYpPY?

Heo6xoauMo cpaBHUTH NPEACTABICHHBIE B CTaThe Pe3yJbTAaThl C NPEAbLAYIIMMHU paboTaMu B 3TOM
obmacty, kak Bammmu, Tak u apyrux aBropoB. Takoe cpaBHenue Jlydmie BBISSBUT HOBH3HY Bareit
paloThI, YEM CIIOBECHBIE JOKA3aTeIbCTBA, HE MTOITBEPXKICHHbIE (haKTaMH.

3) OcHoBHas 49acTh

OT caMOCTOATENBHOTO UCCIIe0BaTENs TPEOYEeTCsl yMEHHUE:

Br16paTh 3aauy 1715 MCCIIEOBAHMUS.

ITonbp30BaThcs UMEIOIIMMUCS CPEACTBAMU AJIs IPOBEIEHUS UCCIEI0BAHUS WM CO3/1aBaTh CBOM,
HOBBIE cpezicTBa. Pa300paThCs B MOJMYyUYEHHBIX pe3yJbTaTaX U MOHSATh, YTO HOBOI'O U IIOJIE3HOTO

J1aJI0 UCClieI0BaHMUE.

B crarbe, NOCBAIIEHHON 3KCHEPUMEHTAIbHBIM HCCIIEIOBAaHUAM, aBTOpP 00s3aH ONUCAaTh METOJUKY
HKCHEPUMEHTOB, OLIEHUTh TOYHOCTh U BOCHPOM3BOAUMOCTh MOJIYYEHHBIX pe3yiabTaTtoB. Ecnu 310 He
C/I€JIaHO, TO JOCTOBEPHOCTh MPEJCTABIEHHBIX PE3YJIbTAaTOB COMHHUTENbHA. UTEHHE TakoW CTaTbU
CTaHOBHTCS OECCMBICIIEHHON TPaTOW BpeMEHHU.

BaxuelmmM 31eMeHTOM padoThl HaJl CTaTheH SBISIETCS MPEICTABICHHE PE3YyIbTaTOB PaOOTHl U UX
¢usnueckoe oObsicHeHue. HeoOxoaumo mpencTaBUTh pe3ynbTaThl B HarsiiHOW (opme: B BuUie
TabIuUI, TpadUKOB, JHATPAMM.

4) 3axiroueHue U BeIiBOJbI.

B »stom paznene HeoOXOOUMO COMNOCTAaBUTH IIOJYyYEHHBIE pE3yJbTaTbl C HayalbHOW LENbIO
npoBesneHuss pabotsl. Hackonbko oHM coBmagatror? Yemy cnocoOctByeT Bama crates? Yem Bri
oboraTuim HayKy?

Kakue nanpasnenus st Oyayuieit paboTel mpeanosaratoT Bamm pe3ynbTarsi?

BbIBOBI HE MOTYT OBITH CIMIIKOM MHOTOYHCICHHBIMHU. JIOCTaTOYHO TPEX-MSATH LEHHBIX IS HAYKH
BBIBOJIOB, IIOJYYEHHBIX B UTOre pabOThl HajJ TeMOW. BBIBOABI HOKHBI UMETh XapakTep Te3ucos. K
Ka)KJIOMY M3 HUX aBTOpP MOT Obl 100aBUTH CJI0Ba «51 yTBEpKAato, YTo...».

Jlureparypa

Criucok auTeparypsl JOKEH 0053aTeNbHO ObITh. Ba)XHO TpaBUIIBHO O()OPMUTH CCHUIKY HA HCTOUYHUK
B clucke aureparypsl. Cienyer ykaszaTh (paMWIMK aBTOPOB, XKYpPHaJ, FOJl U3JIaHUsl, TOM (BBIIYCK),
HOMEp, CTPaHUIIBL.

4. PedepupoBanue (¢ mocjieyHOIIUM NpeACTABIEHHEM B YCTHOH (opme).

Cratest U1 pedeprupoBaHUs TMOJOMPACTCS U3 MHTEPHET-UCTOYHUKOB B COOTBETCTBUHU C TEMOU
BBIITYCKHON KBaJU(UKAIIMOHHON pabOTHI CTYJCHTA.

Coobnwoasn nocinedosamenvbHocms 0elicmaeuil, npeocmasvme pehepam mexcma

1. IlpouTute TeKCT

2. Breigenute itoueBble (PparMEeHTHI TEKCTa W OTMEThTE ab3allbl, colepiKalire KOHKPETHYIO
nH(OpPMALIKIO [0 TeMe, TPOHYMEPYHTEe ITH a03allbl.

3. [IpoutuTe TEKCT CHOBA, OCTAHABIIMBASCH TOJHKO HA OTMEUEHHBIX al3alax, 03arjiaBbTe 3TU
a03anpl.

4. Cnenaiite TEKCUKO-TPAaMMATHYSCKUI aHAIM3 HETIOHSATHBIX MPEJIOKCHUN U TICPEBEIUTE HX.

5. CokpaTute MajaoCylecCTBEHHYIO HHPOPMAIUIO, HE OTHOCAIIYIOCS K TEMeE:
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¢ 3aMCHHUTC B CJIOXHOIIOAYHMHCHHBIX IPCAJIOKCHUAX BCC MNPUAATOYHLIC JIIPCIIOKCHHA

MNPpHUYACTHBIMU 1 I/IH(i)I/IHI/ITI/IBHBIMI/I O60pOTaMI/I HJIN CYIICCTBUTCIIbHBIMHA C MIPCAJIOTaMu;

¢ YCTPAHUTC U3 TCKCTA BCC CJIIOKHBIC BPCMCHHBIC (1)OpMBI CKa3yeMoro, MOJaJIbHbIC TJIaroJibl U UX

3KBHUBAJICHTHI,

* 3AMEHUTE CJI0KHBIE U PACIPOCTPAHEHHBIE OIPEICJIEHUS IPOCTHIMU;
* 00pa3yiTe MPeIOKEHUS C OMHOPOIHBIMH WICHAMH.

6. CocraBbTe JJOTMUECKUH MJIaH JUId TeKCTa pedepara:

* BBIJIEJIUTE CYTh Bompoca (IIpo0sIeMbl, TEMBI);

* BKJIFOUMTE Ha3BaHMs 03arjaBlIeHHbIX a03alleB;

® U3MCHHUTC IOCICAOBATCIBbHOCTL ITYHKTOB IIJIaHA B 3aBUCHUMOCTH OT CMBICJIIOBOI'O BECa

KITFOUEBBIX
(bparMeHToB.

7. CocTaBbTe YEpHOBOM pedepar Mo JOrMuecKoMy IJIaHy Ha 0a3e MoiaydeHHOW uHbopMaluu

(OTMEYeHHBIX a03aIeB).

8. O60061mKTe NOTYYECHHYIO HH(DOPMALIUIO B €IUHBIN CBA3HBINA TEKCT.
9. OTpenakTupyiTe TEKCT pedepara v NepernuiInuTe ero Ha9rucTo.

Taboimna 3 — Kpurepuu ounenkn ¢popMUPOBAHHOCTH KOMIIETEHIMH

Kon 1 HanMeHOBaHKME MHIUKATOPA JOCTHIKCHHS
KOMITETCHIINH (YACTH KOMITETECHIINH )

Kputepuu onieHnBanusi chOpMUPOBAaHHOCTH
KOMIICTCHITHH
(4acTH KOMIICTCHITHH )

COOTBETCTBYET OLICHKE «3a4TCHOY
50-100% ot MakcuManbpHOTO Oajuia

VK- 4.1 JIleMOHCTpUpPYET UHTETPATUBHbIE
YMEHHUS, HEOOXOUMBIE JITsI HAITUCAHUS,
MUCHMEHHOTO NIEPEBOJIA M PEIaKTUPOBAHUS
Pa3IMYHBIX aKaAEMUYECKIX TEKCTOB
(pedeparos, rcce, 0630poOB, cTaTEH U T.1.)
YK-4.2.

IIpencraBnser pe3ynbTaThl aKaAeMUYECKON U
po¢eCcCHOHATILHOM J1eTeIbHOCTH Ha
Pa3IMYHBIX HAYYHBIX MEPONPUATHSIX, BKIIOYAs
MEXTyHapOIHbIC

YK-4.3.

JIeMOHCTpHUpYET HHTETPAaTUBHbBIC YMEHUS,
HeoOXxoauMbIe 115 3 PEKTUBHOTO ydacTHs B
aKaJIeMUYECKUX U PO eCcCCHOHATIBHBIX
JUCKYCCHSIX.

VYmeer Ha A0CTAaTOYHOM JI1 KOMMYHHKAIUK
YPOBHC HAIIUCATh U ICPEBECTU KaI[eMI/I‘IeCKI/Iﬁ
TekcT (pedepar, acce, 0030p, CTATHIO U T.J.);
MOXKCT MPCACTAaBUTH PC3YJIbTAThI
aKaJIeMMYECKO# U MPodheCCHOHATLHON
JIeATEIbHOCTH Ha HAYYHBIX MEPOTIPHUITHSIX
BHYTPH BY30BCKOT'O YPOBHSI;

MOXET MPHHSATh YU4aCTUE B aKAJTEMHUCCKUX
JTUCKYCCHUSX.

HTrorosoe TECTUPOBaHUE

Tabauma 2 — @opMupyeMble KOMIETESHITUN

KOI[ H HAMMCHOBAHUC
KOMIICTCHIIM N

Koja 1 HanMeHOBaHUE MHIMKATOPA
IOCTHKEHUSA KOMIIETCHIIUU
(9acTH KOMIICTEHIINH )

OI_IGHOLIHLIG MaTCpHUaJIbl
H CpCACTBaA
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YK-4. Cnocoben
PUMCHSTH
COBPEMECHHEIC
KOMMYHHKATHBHBIC
TEXHOJIOTHH, B TOM
qrcie Ha
WHOCTPaHHOM(BIX)
s3bIKe(ax), A
aKaJIeMUYECKOTO U
po¢eCCHOHATHLHOTO
B3aUMOJICVCTBHUS

VK- 4.1 JIleMOHCTpUpPYET UHTETPATUBHbIE
YMEHHUSI, HEOOXOJUMBIE JITsI HAITUCAHUS,
MUCHMEHHOTO TIEPeBOIa U
pelaKTUPOBAHUS PA3IMYHBIX
aKaJIeMUYeCKHUX TeKCToB (pedeparos, scce,
0030pOB, CTaTe U T.1I.)

VYK-4.2.

[IpencraBnser pe3ynbTaThl KaJeMUYeCKON
U Ipo(hecCUOHANBHOM AesTeTbHOCTH Ha
Pa3IMYHBIX HAYYHBIX MEPOTIPUATHSX,
BKJTIOYAst MEXTyHapOIHbIE

YK-4.3.

JIeMOHCTpHUpYET HHTETPAaTUBHbBIC YMEHUS,
HeoOXxoauMbIe 1151 3P PEKTUBHOTO ydaCTHSI
B aKaIEMUYECKUX U PO ECCHOHATBHBIX
JMCKYCCHSIX

TecTtupoBanue

1. TectupoBanme

Buvibepume 0oun npasunvhwiti 6apuanm omeem

Onpenenure, kKakoil HAOOP CIOBOCOYETAHUI BhIpa)kaeT JAHHYIO NIOCIEA0BATEIbHOCTh BPEMEHHBIX

dbopwm: 1) présent, 2) imparfait, 3) passé composé, 4) futur simple:
il travaillait, il travaille, il travaillera, il a travaillé.

il travaillera, il travaillait, il a travaillé, il travaille.

il travaille, il a travaillé , il travaillait, il travaillera,.

+il travaille, il travaillait, il a travaillé, il travaillera.

HaiinuTe cpaBHUTEIBbHYIO CTeNleHb NPUJIATaTeJIbHOIO:

trés populaire
+plus populaire
populaire

le plus populaire

HaiinuTe npeaJioxkeHue, rjae NpUTAKaTeIbHOE NPUIAraTeJbHOE YIOTPeOIeHO B 3HAYEHHH «CBOM

COOCTBEHHBII»:

+Je range mes affaires

Je range vos affaires
Je range ses affaires

Je range leaurs affaires

Boi0epurte npaBuiibHYI0 GopMy CKa3yeMoro JJIs 1J1arojia «puMeHseTcs»:

sera utilisé

+ est utilisé
a été utilisé
était utilisé

B kakoMm npeasioxkeHun «il» nepeBoauTes Kak «oH»?
+ II est arrivé a I'académie.
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IT est nécessaire d'organiser bien le travail,
II lui est arrivé un accident.
Dans cette banque il manque du crédit.

YKaKuTe NpeaioKeHue, rae NpuiaraTeJbHoe CTOUT B MPEeBOCXOHO CTENEHH CPABHEHHSI:
Ma mere est plus jeune que mon pere.

Votre robe est meilleure que la mienne.

+La sagesse c’est la meilleure dignité.

La réponse de cet étudiant est moins bonne que la votre.

Kakoe cii0Bo siBasieTcs participle passé ot riarosa I rpynnbi?
allé

bati

+étudié

fait

Kakoe cii0Bo siBasieTcs participle passé ot riarosia Il rpynnbi?
allé

+bati

étudié

fait

Kakoe cii0Bo siBasieTcs participle passé ot riaroaa III rpynnsi?
allé

bati

étudié

+fait

Kakoe cji0Bo siBJisieTcsi participle passé skeHCKOro poja MHOKeCTBEHHOI0 yucja?
bati

batie

batis

+baties

Ykaxkurte coyeTanus ¢ participle présent:
la maison batie

en chantant

+les enfants chantant

une histoire amusante

Kakum BpeMeHeM BbIPa:KkaeTcsi O/ITHOBPEMEHHOCTD B MJIaAHE HACTONANIEro?
+présent

imparfait

passé€ compose

futur simple

Haiigute B 1aHHBIX CJ10BOCOYeTAHMAX I1aroJibl I rpynnbi:
+ il grandit, nous grandissons

il part, nous partons

il étudie, nous étudions

il traduit, nous traduisons
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YKaxKuTe NpeaioKeHue, rae Hy>KHO YIIOTPeOUTh BCIIOMOTaTeIbHbII IJ1aroJ1 «étre»:
Cette année il ... passé les examens de concours.

+ 11 ... parti pour Paris.

Nous ... choisi cette profession.

IIs ... obtenu leurs diplomes.

YkaxuTe npeasioxkeHue, rjie MoKeT CTOSTh MecTOMMeHne «ils»:
... €tes étudiant.

... aiun frére et deux soeurs.

+... font leurs études a notre académie.

... va a la maison.

Ykaxurte npeasiokeHue, rae Hy;KHO YIOTPeOUTh BCIIOMOTaTeIbHBIN IJ1aroJ «avoir»:
Il ... arrivé a la gare.

Ce livre ... vendu ici.

Vous ... professeur.

+ Nous ... traduit ce texte.

Bri0epuTe npaBUIIbHYIO (POPMY CKA3YeMOT0 JJIsl CJIOBOCOYETAHUS «OBLI CO3IaH»:
sera créé

est créé

+a été créé

acréé

Bbi0epuTe npaBwiIbHYI0 (popMy CKa3yeMOro JJs CJI0BOCOYETAHHS «ObLI0 MOTPeOdJIeHO»:
sera consomme¢

est consomme

+a été consomme

a consomme

YTo B0 GpaHIy3CKOM SI3bIKE COOTBETCTBYET IJIAr0JIy «IPOU3BOAUTH?
provoquer

utiliser

+produire

transformer

Kakasi cutyanus He siBJisieTcsl IPUMEPOM 1€J10BOii KOMMYHHUKAIIMH:
Un employ¢ nouveau fait conaissance avec ses collegues

Un employé présente son rapport a la reunion de 1’entreprise

+Un employ¢ de ’entreprise fait les courses apreés son journée de travail

Kakoii u3 nepeyuc/ieHHBIX MyYHKTOB He cJieAyeT BKJIKYAThH B pe3lome?
Expérience de travail

Formation

Renseignements personnels

+Plan de carriére

Compétences reliées a l'emploi

Références

Brioepute ¢pa3y, Hanbos1ee MOAXOASIIYIO 115 3aBepIIeHHs] 0PUIHATBHOTO MHChbMA:

Soyez assuréz, Messieures, de mes sentiments les plus sinceres
Je vous envoie, Messieures, mes meilleures salutations
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+Veillez agréer, Messieures, mes sentiments les plus distingés

YT0 U3 nepevrcJIeHHOr0 SIBJISIETCS] IPEHMYIIeCTBOM YCTHOH KOMMYHUKAIHH ?
+ possibilité d’adaptation a la situation

possibilité d’étre relu, conservé

possibilité de faire office de preuves

Kakoe cj10B0 nepeBoguTcs Ha pycckuii A3bIKk Kak “Paj ¢ BaMu mo3HaKOMHUTBCS!»
+Enchanté!

Désolé!

Honor¢!

JoxymeHT, cogep:xammii UHGopMauuio 00 00pa30BaHUU, HABBIKAX U ONbITE PA0OTHI,
HEOOXOIUMBIii 11 PACCMOTPEHHS KAHIUIATYPhI YeJI0BEeKA MPHU MOCTYIUIEHUH HA padoTy,
Ha3bIBAaETCH:

lettres de recommandation

acte de naissance

photo

+curriculum vitae

Buvibepume 6ce npasunvrvle éapuanmel omeema

Boi0epure cjioBoCOYEeTaHUSI, KOTOPbIE HCMOJIb3YIOTCS /1JIs1 BIPA’KEHHUsI CBOET0 MHEHHS
+Je crois que...

+A mon avis...

En ce qui concerne...

+Je ne suis pas de cet avis...

Au point de vue de...

Bri0epuTe BhIpakeHHs, KOTOPbIe HCIOJIb3YKOTCS, YTOOBI 321aTh BONIPOC
+Je voudrais poser une question a...

J’ai un renseignement a donner...

+Que pensez-vous de...

On pourrait objecter que...

+Permettez-moi de vous adresser une question

Bbi0epuTe npuMepbl rOPpU30HTAILHOH KOMMYHHUKAIIUN

la communication entre un directeur de I’entreprise et un employé

la communication entre un professeur et des étudiants

+la communication des employés de différentes services de la meme entreprise
+ la communication des participants de la conférence lors de I’atelier

Bri0epuTe (pa3bl, B KOTOPBIX BbIPA:KeHA BEKJIMBAasi MPOCh0a
+Je voudrais vous parler

Je veux vous parler

Je veux que vous me parliez

+J’aimerais vous parler

YTo U3 nepeyncaeHHOr0 He ABJIsSeTCsl MPUMePOM BepOaibHONH KOMMYHUKAIIUH
parler avec un client au téléphone

+appeler un gargon par un gest au restaurant

laisser un message au repondeur

+répondre au message par une émoticone

écrire un e-mail aux collegues
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MeToauKa MpoBeIeHUs1 KOHTPOJIsI

[TapameTpbl METOAUKHU 3HaueHUE napamerpa
[Ipenen AIMTENBHOCTHA BCETO KOHTPOJISI 30 MuUHYT
[TocienoBareabHOCTH BEIOOPA TECTOBBIX 33JIaHUM CryuaitHas
[IpennaraeMoe KOJIMYECTBO TECTOBBIX 3aJaHUM 20

Taboauua 3 — Kpurepuu onenkn chopMUpPOBAHHOCTH KOMIIETEH MM

Kon n HanMeHoBaHME HHIMKATOpA AOCTHKEeHHS | Kputepuu oneHuBaHus C()OPMUPOBAHHOCTH
KOMITETCHIIMH (YaCTH KOMITCTCHIIHH ) KOMIIETEHIHU
(9acTH KOMIICTEHIINH )
COOTBETCTBYET OIIEHKE «3aUTECHO
50-100% ot MakcuMaJILHOTO Oaia

VK- 4.1 [leMmoHCTpUpYyET UHTETPATUBHbIE YMeeT Ha OCTaTOYHOM JIJIs1 KOMMYHUKALIUN
yMEeHHsI, He0OOXOIUMBIE ISl HAaIllMCaHUS, YpOBHE HamucaTh U NEPEeBECTU

MMCBMEHHOTO MePeBo/a U peAaKTUPOBAHUS akajgemMuueckuii Tekct (pedepart, scce, 0030p,
Pa3IMYHBIX aKaJJEMUYECKIX TEKCTOB CTaThio U T.11.);

(pedeparos, rcce, 0030poB, cTaTe U T.1.) MO>KET IPEICTaBUTh PE3YNIbTAThI

VYK-4.2. aKaJgeMH4ecKor U mpodecCHoHaIbHON
[IpencrasisieT pe3ynbTaThl aKaJeMUYECKON 1 JIESATETLHOCTH Ha HAYYHBIX MEPOTIPUITHSIX
npoeCCHOHATIFHOM JIeSTETbHOCTH Ha BHYTPH BYy30BCKOT'O YPOBHSI;

Pa3IMYHBIX HAYYHBIX MEPOTIPUATHSAX, BKIIOYAs | MOXKET MPUHATH YIaCTHE B aKaJCMHYCCKHIX
MEXTyHaPOIHbIC JTUCKYCCHSIX.

VK-4.3.

JIeMOHCTpHUPYET HHTEIPATUBHBIC YMEHUS,
HeoOxoauMbIe i 3 (HEKTUBHOTO y4acTus B
aKaJeMHYECKHX U MPOPECCHOHATBHBIX
JUCKYCCHSIX.

3. ONPEJAEJEHUE PE3YJIbTATA
MMPOMEXXYTOUYHOM ATTECTAIIUA

(Dopma npwneofcymouuoﬁ ammecmauuu no ducuunﬂuue =-3auem

OxkoHyaTeNnbHble  pe3yJbTaThl 00ydeHus ((HOpMHUPOBAHHMS  KOMIIETEHIIHIA)
OTIPEICTISIOTCSA TIOCPEACTBOM TEpeBoa OayioB, HAOpaHHBIX CTYIEHTOM B TIPOIECCE
OCBOGHHUSl JWCIMIUIAHBI, B OICHKW: 0a30BBId ypOBEHb CGHOPMHUPOBAHHOCTH
KOMIIETEHIIMM CYUTACTCS JOCTUTHYTHIM, €CIH pPe3ylbTaT OOYYeHHs] COOTBETCTBYET
oreHke «3a4TeHo» (50-100 peHTHHTOBBIX OAITIOB).

35



OIEHOYHBIE MATEPHUAJIBI U CPEACTBA VIS IIPOBEPKH
C®OPMUPOBAHHOCTHU KOMIIETEHIIAM

Ko n HanMeHOBaHHEe KOMIIETEHI[UU
VK-4 -criocoOeH OCyIIeCTBISATh AeIOBYI0 KOMMYHHUKAIIMIO B YCTHOM U MMMCbMEHHOM hopMax
Ha rocyaapCTBEHHOM si3bike Poccuiickoit Denepaiiiu 1 MHOCTPAaHHOM(BIX) S3bIKe(ax).

33[{31—[1/17[ 3aKpPbITOIo THIIA:

Buibepume 6ce npasunvhble sapuanmsi omeema

1. YTo U3 nepevnciaeHHOro sIBJIsSIeTCsl MPEeMMYIeCTBOM YCTHOM KOMMYHHUKAIUAM ?
+ possibilité¢ d’adaptation a la situation (50%)

possibilité d’étre relu, conservé

possibilité de faire office de preuves

+possibilité d’obtenir une réaction immédiate de 1’interlocuteur (50%)

2. BoiGepure cJI0BOCOYETAHNS, KOTOPbIE HCMOJIb3YIOTCS 1JIsl BHIPAKEHUsI CBOEr0 MHEHUSI
+Je crois que... (50%)

En ce qui concerne...

+Je ne suis pas de cet avis... (50%)

Au point de vue de...

3. BoiOepure BbIpakeHHsl, KOTOPbIe HCIOJIb3YOTCH, YTOOBI 321aTh BOIPOC
+Je voudrais poser une question a... (33,3%)

J’ai un renseignement a donner...

+Que pensez-vous de... (33,3%)

+Permettez-moi de vous adresser une question (33,3%)

4. BoioepuTe (hpasbl, B KOTOPHIX BHIPAKEHA BEXKIMBAsI MPOCHGa
+Je voudrais vous parler (50%)

Je veux vous parler

Je veux que vous me parliez

+J’aimerais vous parler (50%)

5. UTo U3 nepevyncIeHHOr0 SIBJISIETCS MPEeUMYIIeCTBOM YCTHOH KOMMYHHKAIIUH?
+ possibilité¢ d’adaptation a la situation

possibilité d’étre relu, conservé

possibilité de faire office de preuves

+possibilité d’obtenir une réaction immédiate de 1’interlocuteur

6.Bbi0epuTe npuMepbl TOPU30HTAIBHON KOMMYHUKALIMA

la communication entre un directeur de I’entreprise et un employé

la communication entre un professeur et des étudiants

+la communication des employés de différentes services de la méme entreprise
+ la communication des participants de la conférence lors de I’atelier

36



3aaHusl OTKPBITOrO THIIA:
/ononnume

7.donoanure ¢pa3dy, 00bIYHO HCIOJIB3YEMYI0 BO (PaHIy3CKOM SI3bIKe /IJIsl 3aBepPIIeHUs
o(pMUMATBHOTO MUCHhMA:

, Messieures, mes sentiments les plus distingés.

[TpaBunbHeIl oTBeT: Veillez agréer

8.BcTraBbTe BMecTO nmpomycka npeaJor: Il voudrait aller Allemagne
[IpaBuiIbHBINA OTBET: €n

Haume pazeepuymorit omeem na éonpoc

9. Kakoii r;i1aroJy1 Hy’KHO yIOTpPeOUTH NIPH NepeBoAe HAa (PPAHIY3CKH A3BIK MPEAI0KEHU «Y
HEro ecTh MHOIO JAPYy3ei»:
[IpaBUNBHBIN OTBET: avoir.

10. Kakoe cj0B0O BO (paHIy3CKOM SfI3bIKEe COOTBETCTBYeT cJIOBOcodeTanuro “Pax ¢ Bamu
NMO3HAKOMUTLCH!»?
Ipasunvnoiti omeem: Enchanté.

11. Kakas ¢pa3a ucnojib3yercsi BO (ppaHIy3CKOM si3bIKe B CUTYAIlMHU, KOTAA HYKHO
NPeACTABUTH KOro-HUOYIb rpymie Jirojeil B 0puunajabHoi cuTyanumu?
Ipasunvnoviti omeem: Permettez-moi de vous présentez ...

12. Kakoii Bonpoc HY>KHO 10-QpPaHIy3CKH 3a1aTh CO0eCeHUKY, YTOObI Y3HATh, KTO OH 110
npodeccuun?
[TpaBunbsHeit oTBeT: Quelle est votre profession? (Qu’est-ce que vous faites dans la vie?)

13. Kaxkoii Bonpoc 0bL1 3a/1aH, eciiu oTBeT ciaeayomuii: Je m’appelle Olga Sokolova.
[IpaBunbHeIit oTBeT: Comment vous appellez-vous? (Comment t’appelles-tu?)

14.Kaxoii Bonmpoc 0bL11 3a]1aH, ecJIU OTBeT cjenayowmmii: J’ai 20 ans.
[TpaBunbnelit oTBeT: Quel age avez-vous? (Quel age as-tu?)

15.Kakoii Bonmpoc 0bL11 3aJ1aH, eciiu 0TBeT cenayrommii: Je fais mes études a I’académie agricole
de Kostroma.
[TpaBunbsHbIi oTBeT: OU faites-vous vos études? (Ou fais-tu tes études?)

16.Kakoii Bonpoc ObL1 32/1aH, ecid 0TBeT ciaenyommuii: Je fais mes études a la faculté d'économie.
[TpaBunbHbI oTBeT: A quelle faculté faites-vous vos études? A quelle faculté fais-tu tes études?

17. IlpeoOpa3yiiTe cjoBocoueranue il travaille B ciaexyromue BpemeHHsle ¢opmbi: 1) future
immédiat, 2) imparfait, 3) passé composé, 4) futur simple.
Ipasunvnoviti omeem: 1) il va travailler, 2) il travaillait, 3) il a travaillé, 4) il travaillera.

18.I1peodpa3yiite cioBocoueranue il choisit B ciienywommue BpeMeHHbIe popMbI:

1)présent 2) imparfait 3) passé composé  4) futur simple

[TpaBwibHbI oTBeT: 1) nous choisissons, 2) nous choisissions, 3) nous avons choisi, 4) nous
choisirons
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19. Kak Ha3bIBaeTcsl JIOKYMEHT, cofepxkamunii uHGopmanuio 00 00pa3oBaHUU, HABbIKAX U
onbiTe padoThl, HEOOXOAUMBIIi AJIsl PACCMOTPEHUS KAHAUAATYPbI YeJIOBEKA PH MOCTYIJIEHHH
Ha padory?

Ipasunvnviti omeem: Curriculum vitae

20. Kakue pa3aesibl cOIepPKUT pe3loMe J1Jisl yCTpoiicTBa Ha padoTy?
IIpasunvnviti omeem. Formation, Expérience de travail, Renseignements personnels, Compétences
reliées a I'emploi, Références.

21. Dans quel ordre devrait-on présenter l'expérience professionnelle et la formation dans un
Ccv?

Ipasunvnviti omeem: L'expérience professionnelle et la formation devrait étre présentées par ordre
anti-chronologique, le plus récent d'abord.

22. Le CV doit-il étre ciblé ou général?
[TpaBwibwei oTBeT: Le CV doit étre ciblé pour chaque proposition d'embauche car le recrutement est
la réponse a un besoin, et le CV doit rassurer le recruteur.

23. Comment expliquez-vous le fait que depuis les années 1950 la production agricole en France
a fortement augmentée alors que le nombre des exploitations agricoles a fortement diminué?
IIpasunvnviti omeem. Ce sont les petites exploitations qui ont diminué. Les grandes entreprises
agricoles emploient les moyens de production modernes et produisent en masse ce qui permet
d'augmenter la production agricole.

24. OobsicuuTe caoBocoueTanme “l'exode rural”.
Ipasunvnoviti omeem: C’est la migration de la population rurale vers les villes.

25.Nommez les trois types de organisation de ’entreprise.
[IpaBunbHEIN O0TBET: structure hiérarchique, structure fonctionnelle, une troisiéme structure, dite staff
and line, combine les deux précédentes.

4 IMIOPSITOK MPOBEJIEHUSI TIOBTOPHOU
ATTECTAIIUAN

dopma NPOMEKYTOUHOM ATTECTALMH 110 JUCLUUTLINHE 3aYET.

@DOHJIT OLEHOYHBIX CPEICTB Uil IPOBEACHUS IOBTOPHOW IPOMEXYTOYHOU
aTTecTaiud (OPMUPYETCS] W3 YHUCIIAa OIICHOYHBIX CPEJACTB MO TEeMaM, KOTOpbIe HE
OCBOEHBI CTYJICHTOM.

llpumeuanue: JlONMOIHUTENTBHBIE KOHTPOJIbHBIE HWCIIBITAHUS MPOBOISTCS IS
CTyJIeHTOB, HaOpaBmux MeHee 50 6amioB (B coorBerctBuM ¢ «llomokeHuem o
MOJAYJIbHO-PEUTUHTOBOM CUCTEME ).

CDopMa HpOMC)KYTO‘lHOﬁ aTTcCTalluy 110 AUCHUIIIIMHC 3a4eni.

Tabauua 4.1 — Kpurepuu oueHku ¢hopMUpPpOBAHHOCTH KOMIIETEHIIMI

Kon u HaumMeHOBaHMe HHAMKATOPA TOCTUKEHUS Kpurepuu onenuBanust copMUpOBAaHHOCTH
KOMIIETEHLIUHI KOMIIETEHIIMH (YacTU KOMIIETEHLIUHN)
(4acTH KOMIIETEHIIUN) COOTBETCTBYET OLICHKE «3a4TE€HO»
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50-100% oT MakcuMaJILHOTrO Oasuia

VK- 4.1 JIleMOHCTpUpPYET UHTEIPATUBHBIE
YMEHHUS, HEOOXOIUMBIC ISl HAITMCAHUS,
MMUCEMEHHOTO TTePEBO/IAa ¥ PEAAKTUPOBAHUS
Pa3IMYHbIX aKaJJeMUYECKHX TEKCTOB (pedeparos,
acce, 0030pOoB, CTaTeH | T.1.)

YK-4.2.

[IpencraBiseT pe3ynbTaThl aKaIEMUICCKON 1
npodeccCHOHATLHOM IeATEIFHOCTH HA
Pa3IMYHBIX HAYYHBIX MEPOTIPUATHUSIX, BKITFOTAS
MEXTyHApOTHBIE

YK-4.3.

JleMoHCTpUpYyeT UHTETPaTUBHBIC YMEHHUS,
HeoOxoauMbIe i 3 (HEKTUBHOTO y4acTHus B
aKaJeMHYeCKHX U MpoeCcCHOHATBHBIX
JTICKYCCHSIX

CTyneHT yMeeT Ha IOCTaTOYHOM JJIst
KOMMYHUKAIIMH YPOBHE HAIKMCATh U IEPEBECTH
akajeMuueckuit Tekct (pedepar, acce, 0030p,
CTaThIO U T.1.);

MOJKET MPEICTABUTH PE3YIbTAThI
aKaJIeMUIeCKOl 1 podecCHOHATHHON
JESITeTHbHOCTH Ha HAyYHBIX MEPOIPUATHUSIX
BHYTPHBY30BCKOTO YPOBHSI,

MOJKET NMPUHATH YYaCTUE B aKaIEMHUCCKUX
JMCKYCCHSIX; aJICKBATHO BOCIIPUHUMAET
0COOEHHOCTH MOBEJICHUS JIIOJICH PA3INIHOTO
COIIMAIIEHOTO U KYJIBTYPHOTO IMPOUCXOKICHHS B
nporecce B3auMOICHCTBUS C HUIMH, aJIeKBAaTHO
B3alMOJICICTBYET C COOECETHUKOM MpU
BBITTOJIHEHUH MTPO(ECCHOHATBHBIX 3a]1a4.
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