
МИНИСТЕРСТВО СЕЛЬСКОГО ХОЗЯЙСТВА РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ ФЕ-

ДЕРАЛЬНОЕ ГОСУДАРСТВЕННОЕ БЮДЖЕТНОЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЕ  

УЧРЕЖДЕНИЕ ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ 

«КОСТРОМСКАЯ ГОСУДАРСТВЕННАЯ СЕЛЬСКОХОЗЯЙСТВЕННАЯ  

АКАДЕМИЯ» 

 

 

Кафедра менеджмента и права 
 

 

 

 

 УТВЕРЖДАЮ 

Декан экономического факультета 

 

___________________ / Середа Н.А. / 
11 июня 2025 г. 

 

 

 

 

 

ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ 

ГОСУДАРСТВЕННОЙ ИТОГОВОЙ АТТЕСТАЦИИ 

 

 

 

 
Направление подготовки 

 (специальность)    38.03.02Менеджмент      

 

Направленность (профиль  Управление предпринимательской деятельностью  

Квалификация выпускника  бакалавр       

Форма обучения   очная        

Срок освоения ОПОП ВО  4 года        

 

 

 

 

 

 

 

 

Караваево 2025 

Документ подписан простой электронной подписью
Информация о владельце:
ФИО: Волхонов Михаил Станиславович
Должность: Ректор
Дата подписания: 20.06.2025 15:07:45
Уникальный программный ключ:
40a6db1879d6a9ee29ec8e0ffb2f95e4614a0998



2 
 

 

Фонд оценочных средств предназначен для контроля знаний, умений и 

уровня приобретенных компетенций студентов очной формы обучения направле-

ния подготовки 38.03.02 Менеджмент по государственной итоговой аттестации 
 

 

 

Разработчик: 

Заведующий кафедрой  

менеджмента и права _______________________________Л.Д. Котлярова  

 

 

Утвержден на заседании кафедры менеджмента и права,  

протокол №9 от 29.04.2025 г. 

 

Заведующий кафедрой  

 менеджмент и права _______________________________ Л.Д. Котлярова 

 

Согласовано: 

Председатель методической комиссии экономического факультета 

 

Королева Е.В.  _____________________________________ 

Протокол № 3 от 04.06.2025 



3 
 

Паспорт 

фонда оценочных средств 

Таблица 1  

Модуль дисциплины 

Формируемые компетен-

ции  

или их части 

Оценочные материа-

лы  

и средства 

Количество 

Подготовка к сдаче и 

сдача государственного 

итогового экзамена 

УК-1 Способен осу-

ществлять поиск, критиче-

ский анализ и синтез ин-

формации, применять си-

стемный подход для ре-

шения поставленных задач 

УК-3 Способен осу-

ществлять социальное 

взаимодействие и реализо-

вывать свою роль в ко-

манде 

УК-4 Способен осу-

ществлять деловую ком-

муникацию в устной и 

письменной формах на 

государственном языке 

Российской Федерации и 

иностранном(ых) язы-

ке(ах) 

УК-5 Способен воспри-

нимать межкультурное 

разнообразие общества в 

социально-историческом, 

этическом и философском 

контекстах 

УК-7 Способен поддер-

живать должный уровень 

физической подготовлен-

ности для обеспечения 

полноценной социальной 

и профессиональной дея-

тельности 

УК-8 Способен созда-

вать и поддерживать в по-

вседневной жизни и в 

профессиональной дея-

тельности безопасные 

условия жизнедеятельно-

сти для сохранения при-

родной среды, обеспече-

ния устойчивого развития 

общества, в том числе при 

угрозе возникновения 

чрезвычайных ситуаций и 

военных конфликтов 

УК-9 Способен исполь-

зовать базовые дефектоло-

гические знания в соци-

альной и профессиональ-

Вопросы экзамена-

ционного билета 
25 

Практико-

ориентированные 

задания 

25 

Тестирование 400 
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ной сферах 

УК-10 Способен прини-

мать обоснованные эко-

номические решения в 

различных областях жиз-

недеятельности 

УК-11 Способен форми-

ровать нетерпимое отно-

шение к коррупционному 

поведению 

ОПК-1 Способен решать 

профессиональные задачи 

на основе знаний (на про-

межуточном уровне) эко-

номической, организаци-

онной и управленческой 

теории 

ПКос-1 Способен осу-

ществлять тактическое 

управление процессами 

организации производства; 

ПКос-2 Способен осу-

ществлять поиск, привле-

чение, подбор и отбор 

персонала 

ПКос-3 Способен осу-

ществлять деятельность по 

организации труда персо-

нала 

ПКос-4 Способен осу-

ществлять деятельность по 

реализации корпоративной 

социальной политики 

ПКос-5 Способен разра-

батывать мероприятия по 

воздействию на риск в 

разрезе отдельных видов и 

проводить их экономиче-

скую оценку 

Подготовка к процеду-

ре защиты и процедура 

защита выпускной ква-

лификационной работы 

УК-1 Способен осу-

ществлять поиск, критиче-

ский анализ и синтез ин-

формации, применять си-

стемный подход для ре-

шения поставленных задач 

УК-2 Способен опреде-

лять круг задач в рамках 

поставленной цели и вы-

бирать оптимальные спо-

собы их решения, исходя 

из действующих правовых 

норм, имеющихся ресур-

сов и ограничений 

УК-3 Способен осу-

ществлять социальное 

взаимодействие и реализо-

Вопросы для собесе-

дования при защите 

ВКР 

30 
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вывать свою роль в ко-

манде 

УК-4 Способен осу-

ществлять деловую ком-

муникацию в устной и 

письменной формах на 

государственном языке 

Российской Федерации и 

иностранном(ых) язы-

ке(ах) 

УК-5 Способен воспри-

нимать межкультурное 

разнообразие общества в 

социально-историческом, 

этическом и философском 

контекстах 

УК-6 Способен управ-

лять своим временем, вы-

страивать и реализовывать 

траекторию саморазвития 

на основе принципов об-

разования в течение всей 

жизни 

УК-10 Способен прини-

мать обоснованные эко-

номические решения в 

различных областях жиз-

недеятельности 

ОПК-1 Способен решать 

профессиональные задачи 

на основе знаний (на про-

межуточном уровне) эко-

номической, организаци-

онной и управленческой 

теории 

ОПК-2 Способен осу-

ществлять сбор, обработку 

и анализ данных, необхо-

димых для решения по-

ставленных управленче-

ских задач, с использова-

нием современного ин-

струментария и интеллек-

туальных информационно-

аналитических систем; 

ОПК-3 Способен разра-

батывать обоснованные 

организационно-

управленческие решения с 

учетом их социальной 

значимости, содействовать 

их реализации в условиях 

сложной и динамичной 

среды и оценивать их по-

следствия; 

ОПК-4 Способен выяв-
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лять и оценивать новые 

рыночные возможности, 

разрабатывать бизнес-

планы создания и развития 

новых направлений дея-

тельности и организаций; 

ОПК-5 Способен ис-

пользовать при решении 

профессиональных задач 

современные информаци-

онные технологии и про-

граммные средства, вклю-

чая управление крупными 

массивами данных и их 

интеллектуальный анализ; 

ОПК-6. Способен пони-

мать принципы работы 

современных информаци-

онных технологий и ис-

пользовать их для решения 

задач профессиональной 

деятельности 

ПКос-1 Способен осу-

ществлять тактическое 

управление процессами 

организации производства; 

ПКос-2 Способен осу-

ществлять поиск, привле-

чение, подбор и отбор 

персонала 

ПКос-3 Способен осу-

ществлять деятельность по 

организации труда персо-

нала 

ПКос-4 Способен осу-

ществлять деятельность по 

реализации корпоративной 

социальной политики 

ПКос-5 Способен разра-

батывать мероприятия по 

воздействию на риск в 

разрезе отдельных видов и 

проводить их экономиче-

скую оценку 

 

 

 

 

 

1 ОЦЕНОЧНЫЕ МАТЕРИАЛЫ, НЕОБХОДИМЫЕ  

ДЛЯ ОЦЕНКИ ЗНАНИЙ, УМЕНИЙ И НАВЫКОВ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

В ПРОЦЕССЕ ИТОГОВОЙ АТТЕСТАЦИИ 
 

Таблица 2 – Формируемые компетенции 

Код и наименование Код и наименование индикатора достиже- Оценочные ма-
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компетенции ния компетенции (части компетенции) териалы  

и средства 

УК-1 Способен осу-

ществлять поиск, кри-

тический анализ и син-

тез информации, при-

менять системный 

подход для решения 

поставленных задач 

ИД-1УК-1 Анализирует задачу, выделяя ее 

базовые составляющие 

ИД-2УК-1 Осуществляет поиск и критиче-

ский анализ информации, необходимой для 

решения поставленной задачи 

ИД-3УК-1 Планирует возможные варианты 

решения задачи, оценивая их достоинства и 

недостатки 

ИД-4УК-1 Определяет и оценивает послед-

ствия возможных решений задачи 

Вопросы для со-

беседования при 

защите ВКР 

УК-2 Способен опре-

делять круг задач в 

рамках поставленной 

цели и выбирать опти-

мальные способы их 

решения, исходя из 

действующих право-

вых норм, имеющихся 

ресурсов и ограниче-

ний 

 

ИД-1УК-1 Анализирует задачу, выделяя ее 

базовые составляющие 

ИД-2УК-1 Осуществляет поиск и критиче-

ский анализ информации, необходимой для 

решения поставленной задачи 

ИД-3УК-1 Планирует возможные варианты 

решения задачи, оценивая их достоинства и 

недостатки 

ИД-4УК-1 Определяет и оценивает послед-

ствия возможных решений задачи 

Вопросы экза-

менационного 

билета 

Практико-

ориентирован-

ные задания 

 

УК-3 Способен осу-

ществлять социальное 

взаимодействие и реа-

лизовывать свою роль 

в команде 

ИД-1УК-3 Определяет свою роль в социаль-

ном взаимодействии и командной работе, 

исходя из стратегии сотрудничества для до-

стижения поставленной цели 

ИД-2УК-3 Учитывает особенности поведения 

и интересы других участников при реализа-

ции своей роли в социальном взаимодей-

ствии и командной работе 

ИД-3УК-3 Предвидит возможные последствия 

личных действий и планирует последова-

тельность шагов для достижения заданного 

результата 

ИД-4УК-3 Взаимодействует с другими члена-

ми команды, осуществляет обмен информа-

цией, знаниями и опытом; оценивает идеи 

других членов команды для достижения по-

ставленных целей 

Вопросы экза-

менационного 

билета 

Практико-

ориентирован-

ные задания 

 

УК-4 Способен осу-

ществлять деловую 

коммуникацию в уст-

ной и письменной 

формах на государ-

ственном языке Рос-

сийской Федерации и 

иностранном(ых) язы-

ке(ах) 

ИД-1УК-4 Выбирает на государственном и 

иностранном(-ых) языках коммуникативно 

приемлемые стиль делового общения, вер-

бальные и невербальные средства взаимо-

действия с партнерами 

ИД-2УК-4 Ведет деловую переписку, учиты-

вая особенности стилистики официальных и 

неофициальных писем, социокультурные 

различия в формате корреспонденции на 

государственном и иностранном (-ых) язы-

ках 

ИД-3УК-4 Демонстрирует интегративные 

умения использовать диалогическое обще-

ние для сотрудничества в академической 

коммуникации общения 

ИД-4УК-4 Выполняет перевод профессио-

Вопросы экза-

менационного 

билета 

Практико-

ориентирован-

ные задания 

Вопросы для со-

беседования при 

защите ВКР 
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нальных текстов с иностранного (-ых) на 

государственный язык и обратно 

УК-5 Способен вос-

принимать межкуль-

турное разнообразие 

общества в социально-

историческом, этиче-

ском и философском 

контекстах 

ИД-1УК-5  Находит и использует необходи-

мую для саморазвития и социального взаи-

модействия информацию о культурных осо-

бенностях и традициях различных социаль-

ных групп 

ИД-2УК-5  Проявляет уважительное отноше-

ние к историческому наследию и социо-

культурным традициям различных социаль-

ных групп, опирающееся на знание этапов 

исторического развития России в контексте 

мировой истории и ряда культурных тради-

ций мира, включая мировые религии, фило-

софские и этические учения 

ИД-3УК-5 Умеет недискриминационно и кон-

структивно взаимодействовать с людьми с 

учетом их социокультурных особенностей в 

целях успешного выполнения профессио-

нальных задач и социальной интеграции 

Вопросы экза-

менационного 

билета 

Практико-

ориентирован-

ные задания 

 

УК-6 Способен управ-

лять своим временем, 

выстраивать и реализо-

вывать траекторию са-

моразвития на основе 

принципов образова-

ния в течение всей 

жизни 

ИД-1УК-6 Использует инструменты и методы 

управления временем при выполнении кон-

кретных задач, проектов, при достижении 

поставленных целей 

ИД-2УК-6  Определяет приоритеты собствен-

ной деятельности, личностного развития и 

профессионального роста 

ИД-3УК-6 Оценивает требования рынка труда 

и предложения образовательных услуг для 

выстраивания траектории собственного 

профессионального роста 

ИД-4УК-6  Строит профессиональную карье-

ру и определяет стратегию профессиональ-

ного развития 

Вопросы экза-

менационного 

билета 

Практико-

ориентирован-

ные задания 

Вопросы для со-

беседования при 

защите ВКР 

УК-7 Способен под-

держивать должный 

уровень физической 

подготовленности для 

обеспечения полно-

ценной социальной и 

профессиональной дея-

тельности 

ИД-1УК-7  Поддерживает должный уровень 

физической подготовленности для обеспе-

чения полноценной социальной и професси-

ональной деятельности и соблюдает нормы 

здорового образа жизни 

ИД-2УК-7 Использует основы физической 

культуры для осознанного выбора здоро-

вьесберегающих технологий с учетом внут-

ренних и внешних условий реализации кон-

кретной профессиональной деятельности 

 

УК-8  Способен созда-

вать и поддерживать в 

повседневной жизни и 

в профессиональной 

деятельности безопас-

ные условия жизнедея-

тельности для сохране-

ния природной среды, 

обеспечения устойчи-

вого развития обще-

ства, в том числе при 

угрозе и возникнове-

ИД-1УК-8  Обеспечивает безопасные и/или 

комфортные условия труда на рабочем ме-

сте, в т.ч. с помощью средств защиты 

ИД-2УК-8  Выявляет и устраняет проблемы, 

связанные с нарушениями техники безопас-

ности на рабочем месте 

ИД-3УК-8  Осуществляет действия по предот-

вращению возникновения чрезвычайных 

ситуаций (природного и техногенного про-

исхождения) на рабочем месте 

ИД-4УК-8 Принимает участие в спасательных 

и неотложных аварийно-восстановительных 
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нии чрезвычайных си-

туаций и военных кон-

фликтов 

мероприятиях в случае возникновения чрез-

вычайных ситуаций 

УК-9 Способен ис-

пользовать базовые 

дефектологические 

знания в социальной и 

профессиональной 

сферах 

ИД-1УК-9 Оперирует понятиями инклюзив-

ной компетентности, ее компонентами и 

структурой 

ИД-2УК-9 Планирует профессиональную дея-

тельность с лицами с ограниченными воз-

можностями здоровья и инвалидами 

ИД-3УК-9 Взаимодействует в социальной и 

профессиональной сферах с лицами с огра-

ниченными возможностями здоровья и ин-

валидами 

 

УК-10 Способен при-

нимать обоснованные 

экономические реше-

ния в различных обла-

стях жизнедеятельно-

сти 

ИД-1УК-10 Знает базовые принципы функци-

онирования экономики и экономического 

развития 

ИД-2УК-10 Понимает цели и механизмы ос-

новных видов государственной социально-

экономической политики 

ИД-3УК-10 Обосновывает принятие экономи-

ческих решений, использует экономические 

инструменты и методы при выполнении 

конкретных задач и достижения поставлен-

ных целей 

 

УК-11  Способен фор-

мировать нетерпимое 

отношение к проявле-

ниям экстремизма, тер-

роризма, коррупцион-

ному поведению и про-

тиводействовать им в 

профессиональной дея-

тельности 

ИД-1УК-11 Знаком с действующими право-
выми нормами, обеспечивающими борьбу с 
коррупцией; со способами профилактики 
коррупции и формирования нетерпимого 
отношения к ней 
ИД-2УК-11 Применяет на практике антикор-
рупционное законодательство и дает право-
вую оценку коррупционному поведению 
ИД-3УК-11 Взаимодействует в обществе на 

основе нетерпимого отношения к коррупции 

 

ОПК-1 Способен решать 

профессиональные зада-

чи на основе знаний (на 

промежуточном уровне) 

экономической, органи-

зационной и управлен-

ческой теории; 

ИД-1ОПК-1 Формулирует и формализует 

профессиональные задачи, используя поня-

тийный аппарат экономической, организа-

ционной и управленческой наук 

ИД-2ОПК-1 Использует основы экономиче-

ских, организационных и управленческих 

теорий для успешного выполнения профес-

сиональной деятельности 

Вопросы экза-

менационного 

билета 

Практико-

ориентирован-

ные задания 

Вопросы для со-

беседования при 

защите ВКР 

ОПК-2 Способен осу-

ществлять сбор, обра-

ботку и анализ данных, 

необходимых для реше-

ния поставленных 

управленческих задач, с 

использованием совре-

менного инструмента-

рия и интеллектуальных 

информационно-

аналитических систем 

ИД-1ОПК-2 Определяет источники информа-

ции на основе поставленных целей для ре-

шения профессиональных задач 

ИД-2ОПК-2 Определяет методы сбора, обра-

ботки информации, способы и вид ее пред-

ставления, применяя современное про-

граммное обеспечение 

ИД-3ОПК-2 Осуществляет сбор, обработку и 

анализ данных, необходимых для решения 

поставленных управленческих задач, интер-

претацию и визуализацию полученных ре-

зультатов, презентацию решений 

Вопросы для со-

беседования при 

защите ВКР 

ОПК-3 Способен раз- ИД-1ОПК-3 Выявляет проблемные ситуации Вопросы для со-
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рабатывать обоснован-

ные организационно-

управленческие реше-

ния с учетом их соци-

альной значимости, со-

действовать их реали-

зации в условиях 

сложной и динамичной 

среды и оценивать их 

последствия 

деятельности организации, разрабатывает 

организационно-управленческие решения 

ИД-2ОПК-3 Оценивает ожидаемые результаты 

предлагаемых организационно-

управленческих решений 

ИД-3ОПК-3 Содействует реализации органи-

зационно-управленческих решений в усло-

виях сложной и динамичной среды 

беседования при 

защите ВКР 

ОПК-4 Способен выяв-

лять и оценивать новые 

рыночные возможности, 

разрабатывать бизнес-

планы создания и разви-

тия новых направлений 

деятельности и органи-

заций 

ИД-1ОПК-4 Выявляет и оценивает новые ры-

ночные возможности 

ИД-2ОПК-4 Разрабатывает бизнес-планы со-

здания и развития новых направлений дея-

тельности и организаций 

Вопросы для со-

беседования при 

защите ВКР 

ОПК-5 Способен ис-

пользовать при реше-

нии профессиональных 

задач современные ин-

формационные техно-

логии и программные 

средства, включая 

управление крупными 

массивами данных и их 

интеллектуальный ана-

лиз 

ИД-1ОПК-5 Использует при решении профес-

сиональных задач современные информаци-

онные технологии и программные средства 

ИД-2ОПК-5 Использует при решении профес-

сиональных задач методы управления и ин-

теллектуального анализа крупных массивов 

данных 

Вопросы для со-

беседования при 

защите ВКР 

ОПК-6 Способен по-

нимать принципы ра-

боты современных ин-

формационных техно-

логий и использовать 

их для решения задач 

профессиональной дея-

тельности 

ИД-1ОПК-6 Понимает принципы работы 

современных информационных технологий  

ИД-2ОПК-6 Использует принципы работы 

современных информационных технологий 

для решения задач профессиональной дея-

тельности 

 

ПКос-1 Способен осу-

ществлять тактическое 

управление процессами 

организации производ-

ства 

ИД-1ПКос-1 Изучает структуру управления ор-

ганизацией, проводит анализ ее эффективно-

сти 

ИД-2ПКос-1 Разрабатывает предложения по 

рационализации структуры управления про-

изводством в соответствии с целями и стра-

тегией организации 

ИД-3ПКос-1 Осуществляет на тактическом 

горизонте управление производственными 

процессами, обеспечение эффективного ис-

пользования производственных мощностей 

Вопросы экза-

менационного 

билета 

Практико-

ориентирован-

ные задания 

Вопросы для со-

беседования при 

защите ВКР 

ПКос-2 Способен осу-

ществлять поиск, при-

влечение, подбор и от-

бор персонал 

ИД-1ПКос-2 Использует внутренние и внеш-

ние источники информации для поиска, 

привлечения, подбора и отбора персонала 

ИД-2ПКос-2 Выбирает и результативно ис-

пользует методы поиска, привлечения, под-

бора и отбора персонала 

Вопросы экза-

менационного 

билета 

Практико-

ориентирован-

ные задания 

Вопросы для со-
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беседования при 

защите ВКР 

ПКос-3 Способен осу-

ществлять деятель-

ность по организации 

труда персонала 

ИД-1ПКос-3 Осуществляет анализ организации 

труда персонала, выявляет резервы повыше-

ния производительности труда и качества 

нормирования труда 

ИД-2ПКос-3 Разрабатывает системы организа-

ции труда персонала, порядок нормирования 

труда на рабочих местах 

ИД-3ПКос-3 Осуществляет деятельность по 

внедрению и реализации эффективных си-

стем организации труда персонала 

Вопросы экза-

менационного 

билета 

Практико-

ориентирован-

ные задания 

Вопросы для со-

беседования при 

защите ВКР 

ПКос-4 Способен осу-

ществлять деятель-

ность по реализации 

корпоративной соци-

альной политики 

ИД-1ПКос-4 Оценивает эффективность и удо-

влетворенность персонала корпоративной 

социальной политикой 

ИД-2ПКос-4 Разрабатывает предложения по 

совершенствованию корпоративной соци-

альной политики 

ИД-3ПКос-4 Осуществляет внедрение корпо-

ративных социальных программ и реализа-

цию корпоративной социальной политики 

Вопросы экза-

менационного 

билета 

Практико-

ориентирован-

ные задания 

при защите ВКР 

ПКос-5 Способен раз-

рабатывать мероприя-

тия по воздействию на 

риск в разрезе отдель-

ных видов и проводить 

их экономическую 

оценку 

ИД-1ПКос-5 Разрабатывает мероприятия по 

воздействию на риск в разрезе отдельных 

видов 

ИД-2ПКос-5 Проводит экономическую оценку 

мероприятий по воздействию на риск 

Вопросы экза-

менационного 

билета 

Практико-

ориентирован-

ные задания 

при защите ВКР 
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Оценочные материалы и средства для оценки сформированности 

компетенций 

 

1. Вопросы для государственного итогового экзамена  

 

«Управление персоналом организации» 

 

1. Деловая оценка персонала. Основные методы оценки. 

2. Регламентация управления и организация труда  

3. Предмет, цель, задачи, основные понятия курса «Управление персо-

налом организации».  

4. Технология отбора, подбора и найма персонала  

5. Методы управления персоналом 

6. Мотивация и стимулирование труда персонала  

7. Кадровая политика и стратегия управления персоналом  

 

Теория организаций и организационное поведение 

 

1. Теория организации и ее место в системе научных знаний. 

2. Основные типы организационных теорий.  

3. Формирование группового поведения в организации. Воздействие 

группы на отдельного работника и на всю организацию. 

4. Управление изменениями в организации и причины сопротивления 

изменениям. 

5. Понятие и сущность организаций, их классификация. Отличие ком-

мерческих от некоммерческих организаций. 

 

«Основы менеджмента» 

1. Менеджмент как современная теория управления социально-

экономическими системами. 

2. Роль менеджера в системе управления. 

3. Функции менеджмента и их классификация  

4. Мотивация деятельности в менеджменте. 

5. Факторы внутренней и внешней среды организации, влияющие на 

ее деятельность.  
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6. Конфликты. Виды конфликтов и методы их разрешения.  

7. Организация труда в системе менеджмента. Основные виды орга-

низационных структур управления. 

8. Управленческие решений в организации. Этапы подготовки и при-

нятия решения. 

 «Маркетинг» 

1. Теоретические основы маркетинга. 

2. Система маркетинговой информации и маркетинговые исследования. 

3. Сегментация рынка. Способы сегментации рынка. 

4. Товарная политика в системе маркетинга.  

5. Ценовая политика. Механизм реализации ценовой политики. 

 

 

Деловые коммуникации 

1. Понятие деловой коммуникации. Основные характеристики деловой 

коммуникации. 

2. Вербальные средства коммуникации. 

3. Невербальные коммуникации. Основные невербальные средства об-

щения. 

4. Деловые беседы. Методы и формы их проведения. 

5. Деловые переговоры, Модели и стили переговоров. Виды перегово-

ров. 

 

«Финансовый менеджмент» 

1. Оценка денежных потоков. Учет фактора времени в управле-

нии финансами. 

2. Цена основных источников капитала, средневзвешенная и пре-

дельная цена. 

3. Расчет критического объема продаж и запас финансовой проч-

ности. Оценка операционного левериджа. 

4. Оценка финансового левериджа (эффект финансового рычага). 

5.  Управление денежными средствами и их эквивалентами. 
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2. Примерные практико-ориентированные задания  

Дисциплина «Управление персоналом организации» 

Вопросы к итоговому государственному экзамену 

«Маркетинг» 

Задание 1 

1. Каналы сбыта продукции предприятия характеризуются данными: 

канал нулевого уровня:  

• расходы, связанные с содержанием и эксплуатацией, собственной 

розничной торговой сети составляют 172 тыс. руб.; издержки обращения 

(оптово-сбытовые и розничные) составляют 89 тыс. руб.; прибыль от реали-

зации товаров составляет 512 тыс. руб.; 

• одноуровневый канал (прямые связи с розничной торговлей): из-

держки обращения (оптово-сбытовые, транспортные) составляет 61 тыс. руб.; 

прибыль составляет 350 тыс. руб.; 

• двухуровневый канал (производитель продает товар оптовому по-

среднику): издержки обращения (сбытовые) составляет 62 тыс. руб.; прибыль 

составляет 125 тыс. руб. 

Определить, пользуясь критерием эффективности, какой канал товаро-

движения будет наиболее выгодным.  

 

Задание 2 

Затраты на производство товара составляли 3000 руб./шт. Цена продаж – 

4000 руб./шт. Оборот составлял 20 продаж в день. Новая цена составила 5000 руб./ 

шт., в результате чего объем продаж сократился до 10 шт./день. 

1. Рассчитать старый и новый объемы продаж товара в стоимостных 

величинах. 

2. Определить старую и новую прибыль на единицу товара. 

3. Вычислить старую и новую дневную прибыль от продажи всего 

количества товара. 

 

Задание 3 

Годовая потребность в определенном виде сырья определяющая объем 

его закупки составляет 1000 тыс. руб. Размер текущих затрат по размещению 
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заказа, доставке товара и их хранению в расчете на одну поставляемую пар-

тию составляет 12 тыс. руб., размер текущих затрат по хранению ед. товара 

составляет 6000 раз в год.  

Требуется рассчитать оптимальный объем партии поставки. 

 

Задание 4 

Для повышения эффективности работы и конкурентоспособности пред-

приятия руководство кондитерского магазина «София» приняло решение о 

проведении маркетингового исследования. Цель исследования: выявить пред-

почтения покупателей по группе конфет, глазированных шоколадной глазу-

рью. 

Требуется определить: 

• Какой тип исследования и почему был наиболее уместен в данной си-

туации: полевые, кабинетные? 

• Какие рекомендации по методам сбора и обработки информации Вы 

могли бы предложить в соответствии с выбранным типом исследований? 

• Прогноз объема продажи шоколадных конфет в 2022 году, если за по-

следние три года продажа составила 90, 91, 92 тыс. руб. 

 

 

Деловые коммуникации 

 

Задание 1 

Сотрудница организации работает под руководством одного и того же 

начальника уже 11 лет. Однажды ее коллега с другого отдела спросила, 

насколько ей хорошо работать со своим начальником? Прозвучал приблизи-

тельно такой ответ: «Вообще-то ничего. Он мне не досаждает. Я делаю свою 

работу». Тогда коллега поинтересовалась: «Но ты же работаешь на одном ме-

сте 11 лет. Как ты работаешь? Тебя когда-нибудь повысят? Пожалуйста, не 

обижайся, но мне совершенно не понятно, какое отношение имеет то, что ты 

делаешь, к работе фирмы». 

Сотрудница задумалась: «Я действительно не знаю, хорошо ли я рабо-

таю... Мой начальник никогда со мной об этом не говорит. Правда, я всегда 
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считала, что отсутствие новостей – уже хорошая новость. Что касается содер-

жания и важности моей работы, то при приеме в организацию мне что-то не 

очень внятно пояснили и больше об этом речи не было. Мы с руководителем 

не особенно общаемся». 

На основе анализа ситуации определить: 

1. Какие цели и условия эффективности коммуникаций между руководи-

телем и подчиненным отсутствуют? 

2. Как можно определить уровень вертикальных коммуникаций? 

3. Каким образом можно более эффективно построить обратную связь? 

 

Задание 2. 

 Кейс. Опоздание. Вас недавно назначили руководителем коллектива, в 

котором вы несколько лет были рядовым сотрудником. На 8-15 вы вызвали к 

себе в кабинет подчиненного для выяснения причин его частых опозданий на 

работу, но сами неожиданно опоздали на 15 мин. Подчиненный же пришел 

вовремя и ждет вас. Как Вы начнете беседу при встрече? 

1. Независимо от своего опоздания сразу же потребуете его объяснений 

об опозданиях на работу. 

2. Извинитесь перед ним и начнете беседу. 

3. Поздороваетесь, объясните причину своего опоздания и спросите его: 

«Как вы думаете, что можно ожидать от руководителя, который так же часто 

опаздывает, как и вы?» 

4. Отмените беседу и перенесете ее на другое время. 

5. Свой вариант. 

 

Задание 3. 

 Кейс. Накануне. Руководитель организации поручает своему замести-

телю подготовить заседание коллегии по вопросу, который тот куриру-

ет. Накануне заседания руководитель резко критикует проделанную работу и 

требует внести кардинальные изменения в повестку дня, круг приглашенных 

лиц и т. д. 

Оцените ситуацию и дайте прогноз. Что можно посоветовать действу-

ющим лицам? 
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Задание 4.  

Кейс. Анализ ситуации. Вы – руководитель. В деловой коммуникации 

при обсуждении позиций, касающихся решения проблемы, Вы обнаружили 

рассогласование поступающих от партнера вербальных и невербальных сиг-

налов информации. Выражая словесно (вербально) готовность к компромисс-

ному решению деловой проблемы, он бросает на Вас случайный презритель-

ный взгляд. Какие сигналы вербальные или невербальные, Вы изберете в ка-

честве коммуникативных ориентиров в дальнейшем общении с ним? Что Вам 

следует предпринять для нейтрализации возникшего дискомфортного фона 

общения? Дайте обоснование своей коммуникационной ориентации. 

 

 

 «Управление персоналом организации» 

Задание 1 

На основе имеющихся исходных данных:  

Организационно-управленческие 

виды работ 

Количество дей-

ствий по выполне-

нию работ, ед. 

Время, необходи-

мое для выполне-

ния действий, час. 

1.Кадровое делопроизводство 550 1 

2.Разработка документов 3500 0,5 

3.Расчет потребности в персонале 320 3 

 

Годовой фонд времени одного сотрудника (согласно трудового догово-

ра) – 1920 ч. Коэффициент, учитывающий затраты времени на дополнитель-

ные работы, 1,3. Коэффициент, учитывающий затраты времени на отдых со-

трудников, - 1,12. Коэффициент перерасчета явочной численности в списоч-

ную – 1,1. 

Требуется рассчитать потребность административно-управленческого 

персонала, используя метод Розенкранца. 
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Задание 2 

Население трудоспособного возраста составляет 75 млн. чел., в том 

числе неработающие инвалиды 1 и 2 групп – 1,3 млн. чел., работающие под-

ростки – 0,1 млн. чел., работающие пенсионеры – 3,5 млн. чел. 

Определить численность трудовых ресурсов. 

 

Задание 3  

В 2022 году в регионе естественный уровень безработицы составлял 

7%, а фактический уровень – 10%. Пользуясь законом Оукена, определить ве-

личину отставания объема ВНП (ВНП – валовый национальный продукт) в 

процентах. 

Если номинальный ВНП в том же году равнялся 60 млрд. руб. 

Определить какой объем продукции был потерян из-за безработицы 

Задание 4 

На основе имеющихся исходных данных представленных в таблице  

Показатель Предприятие №1 Предприятие № 2 

Отработано всеми работниками 

за год, тыс. чел.-дней 

44,800 36,900 

Среднегодовая численность ра-

ботников, чел. 

176 149 

Требуется определить, в каком предприятии выше коэффициент ис-

пользования годового фонда рабочего времени. 

 

Задание 5 

На основе имеющихся исходных данных представленных в таблице 

Показатели Данные по конкретному виду 

работы 

Трудоемкость изделия, ч:  

Изделие 1  0,9 

Изделие 2 0,7 

Производственная программа, шт.  

Изделие 1 1400 

Изделие 2 1800 

Время для изменения остатка неза-

вершенного производства, ч 

 

Изделие 1 140 

Изделие 2 180 

Планируемый процент выполнения 104 
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норм, % 

Полезный фонд времени одного ра-

ботника, ч 

432,5 

Рассчитать численность производственного персонала для конкретного 

вида работы, используя метод трудоемкости.  

 

 

 

Теория организаций и организационное поведение 

 

Задание 1 

Организация занимается выращиванием плодово-ягодных культур. За-

купив линию по переработке и консервации свежих фруктов, организация 

осуществляет производство новых видов продукции: яблочного сока, джема 

из яблок и вишни, сока из вишни и яблок, варенья из вишни, виноградного 

сока и сока смородины черной и красной, джемов смородины и вишни. В 

свою очередь она владеет сильной торговой маркой на рынке джемов и соков, 

осваивает новые рынки. 

Определить вид стратегии, какое будущее, она обеспечит организации 

 

Задание 2 

Требуется определить какие типы реагирования организации на изме-

нения внешней и внутренней среды являются основными. 

1. Хаотическое реагирование на постоянные изменения во внешней 

среде. 

2. Планирование (управление организационным поведением) в узком 

смысле: предвидение новых осложнений во внешних условиях деятельности 

организации и разработка заранее стратегий ответных действий (исходное 

предложение: новая стратегия должна основываться на использовании 

имеющихся сильных и нивелировании слабых сторон организации). 

3. Управление стратегическими возможностями: выявление 

внутреннего потенциала людей и организации для адаптации в 

быстроменяющейся среде (прогнозируются не только будущие проблемы и 
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пути их решения, но и уровень профессиональной компетенции, 

необходимый персоналу организации для успеха в будущем). 

4. Управление стратегическими задачами в реальном масштабе 

времени: разработка реализации постоянно корректируемой программы. 

Каким образом должен быть построен процесс управления ОП, чтобы 

кратчайшим путем приходить к желаемому результату в любом вопросе при 

возникшей проблеме вместе с персоналом? Прокомментируйте ответ 

Задание 3 

На предприятии производят 2 вида продукции: «А» и «Б». В отчетном 

году объем выпуска продукции «А» составил 8000 ед., продукции «Б» – 8500 

ед. 

При этом затраты труда на выпуск продукции «А» составили 300 чел.- 

час, на выпуск продукции «Б» – 520 чел.- час (количество среднегодовых ра-

ботников, производящих каждый продукт, соответственно составило 12 и 16 

человек). В отчетном году цена реализации единицы продукции «А» достигла 

1000 руб., продукции «Б» – 1120 руб. 

Требуется определить:  

а) производительность труда по каждому виду продукции в натуральной 

и стоимостной форме. 

б) при производстве какого вида продукции, труд работников использу-

ется более эффективно. 

 

Задание 4 

 

ОАО «ГАЛИЧ-ЛЕН» планирует производить строительный утеплитель: 

нетканое полотно 0,67 млн. м и межвенцовый утеплитель 0,22 млн. м. в год. 

Требуется разработать стратегическую программу производства строи-

тельных утеплителей на 2023-2027 гг. Решение задачи оформить в таблице. 

Наименование 

продукции 

Годы 

2023 2024 2025 2026 2027 

Нетканое полотно 

млн. м2 

0,67     

Межвенцовый 

утеплитель млн. 

м2 

0,22     
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Задание 5 

На основе исходных данных: требуется определить факторы внешней и 

внутренней среды и занести их ниже представленную форму: 
Факторы внутренней среды Факторы внешней среды 

Прямого воздействия Косвенного воздействия 

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

1.Организационная культура 

2. Потребители 

3. Уровень образования населения, обеспечение объектами культуры  

4. Объединенный показатель качества подготовки специалистов, посту-

пающих в организацию  

5. Акционеры  

6. Демократические преобразования, количество политических фракций  

7. Структура организации 

8. Поставщики  

9. Связи с кредитно-финансовыми учреждениями  

10. Технология  

11. Удельный вес числа ученых в численности работающих страны  

12. Конкуренты 

13. Законодательство по налоговой системе и внешнеэкономической де-

ятельности  

14. Физико-географические условия (климатические факторы, оценка 

основных природных ресурсов страны и ее место в мировом сооб-

ществе, извлечение из недр природных ресурсов интенсивность по 
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отношению к общим запасам и степень извлечения)  

15. Миграция населения  

16. Местные органы управления 

17. Демографическая обстановка  

18. Правительственные органы  

19. Построение системы управления на предприятии 

20. Контакты с агентствами по оказанию маркетинговых услуг 

 

«Основы менеджмента» 

Задание 1 

На основе исходных данных: в последней графе таблицы определите, в 

рамках какой функции управления принимается указанное управленческое 

решение: планирования, организация, мотивация или контроль. Решение 

оформить в таблице. 

Управленческое решение Функция 

управления 

Изменение структуры предприятия из-за изменений во 

внешней среде 

 

Определение цели предприятия  

Изучение изменений, происходящих во внешнем 

окружении, и их влияние на перспективы развития 

предприятия 

 

Проектирование организационной структуры 

управления 

 

Изучение потребностей подчиненных и ожидаемого ими 

вознаграждения за работу 

 

Выявление причин невыполнения целей предприятия и 

внесение корректировки в систему управления 

 

Выявление причин неудовлетворенности работой и 

разработка способов их устранения 

 

Разработка способов измерения результатов работы  

Осуществление вознаграждения за работу  

Выбор стратегии и тактики для достижения 

поставленных целей 

 

Распределение обязанностей между руководителями на 

различных уровнях управления 

 

Определение миссии и природы бизнеса  

Оценка результатов работы для осуществления 

вознаграждения исполнителей 

 

Подтверждение результатов в достижении целей  
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предприятия  

Изучение степени удовлетворения потребностей 

подчиненных  в ходе деятельности, направленной на 

достижение целей предприятия 

 

 

 

Задание 2 

Руководитель принял на работу специалиста, который должен работать 

в подчинении его заместителя. Прием на работу не был согласован с замести-

телем. Вскоре проявилась неспособность принятого работника выполнять 

свои обязанности. Заместитель служебной запиской докладывает об этом ру-

ководителю, просит принять меры. 

Определить какое управленческое решение должен принять руководи-

тель по данной ситуации. 

 

Задание 3 

В подчинении менеджера работает человек, который несколько перерос 

свою должность. Однако из-за различных объективных причин карьерный 

рост не возможен, а доход достаточно высок, есть также премиальные. 

Найдите пути дополнительной мотивации такого сотрудника, используя тео-

рию Маслоу. 

 

Задание 4 

Организация занимается производством картофеля. Денежная выручка 

от реализации картофеля составила 87239 тыс. руб., полная себестоимость ре-

ализованного картофеля составила 55216 тыс. руб., объем продаж равен 85524 

ц. 

Требуется рассчитать сколько составит прибыль в расчете на один 

центнер картофеля? 

 

Задание 5 

Организация является акционерным обществом.  

В состав органов управления третьего уровня входят:  

– планово-экономический отдел; 
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– бухгалтерия; 

– юридическая служба; 

– жилищно-коммунальное хозяйство имеет в своем составе котельную, 

столовую, общежитие для семейных, строительную бригаду; 

– отдел снабжения и сбыта; 

– отдел маркетинга; 

– диспетчерскую службу; 

– отдел кадров. 

В состав органов управления второго и первого уровня входят: 

1) Цех растениеводства. В его состав входят 3 тракторно-полеводческих 

бригады, одна бригада овощеводческая и одна бригада по кормопроизводству. 

Кроме того, в цехе имеется 2 склада минеральных удобрений, два овощехра-

нилища, зерновой склад.  

2) Цех животноводства. В составе цеха входит молочный животноводче-

ский комплекс. Две бригады по обслуживанию молодняка крупного рогатого 

скота, отдел по механизации трудоемких процессов в животноводстве, отдел 

ветеринарного обслуживания, свиноводческая ферма, бригада по приготовле-

нию кормов. 

3) Цех механизации. В состав цеха входит автогараж, ремонтно-

механическая мастерская, склад хранения запасных частей, машинный двор. 

Вычертить организационную структуру сельскохозяйственного предпри-

ятия. 

 

 

 «Финансовый менеджмент» 

 

Задание 1 

Выручка от продажи продукции составила 2000 тыс. руб., переменные 

затраты – 1300 тыс. руб., постоянные – 400 тыс. руб.  

Требуется рассчитать силу операционного рычага. 

 

Задание 2 
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В организации получена прибыль в размере 40 тыс. руб. в 30 случаях, в 

размере 110 тыс. руб. – в 45 случаях, в размере 83 тыс. руб. – в 60 случаях. 

Определить уровень финансового риска по показателям колеблемости 

результата. Решение задачи оформить в таблице. 

№ п/п ni xi-X (xi-X)2 (xi-X)2∙ ni G V 

1       

2     

3     

       

 

 

Задание 3 

В организации постоянные издержки по производству хлеба Дарницко-

го составили 2623,4 тыс. руб., совокупные издержки – 51781,3 тыс. руб., де-

нежная выручка 65544,12 тыс. руб. и объем продаж хлеба Дарницкого соста-

вил 82757,73ц. 

Определить уровень безубыточности для реализации хлеба Дарницкого. 

 

Задание 4 

При продаже 5000 шт. изделий была получена выручка 3000 тыс. руб. 

Себестоимость единицы проданной продукции составила 500 руб. При этом в 

структуре себестоимости затраты на материалы, оплату труда производствен-

ных рабочих, электроэнергию на производственные нужды, ГСМ составили 

65%. 

Рассчитать минимальный объем продаж, запас финансовой прочности, 

используя графический и аналитический способы. 

 

Задание 4 

Полная себестоимость реализованного зерна составила 68114 тыс. руб., 

субсидии на зерно составили – 1731 тыс. руб., объем продаж зерна составил – 

122143 ц. 

Требуется рассчитать сколько составит полная себестоимость 1 ц реали-

зованного зерна без учета субсидий и с учетом субсидий? 

 

Задание 5 
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Полная себестоимость реализованного зерна составила 68114 тыс. руб., 

субсидии на зерно составили – 1731 тыс. руб., объем продаж зерна составил – 

122143 ц. 

Требуется рассчитать сколько составит полная себестоимость 1 ц реали-

зованного зерна без учета субсидий и с учетом субсидий? 

 

 

 

2 ОЦЕНИВАНИЕ ПИСЬМЕННЫХ РАБОТ СТУДЕНТОВ, РЕГЛАМЕН-

ТИРУЕМЫХ УЧЕБНЫМ ПЛАНОМ 

 

Вопросы для собеседования при защите выпускной квалифика-
ционной работы 

 
 

1. В чем состоит актуальность темы ВКР?  

2. Каков объект исследования ВКР?  

3. Каков предмет исследования ВКР?  

4. Какова проблема исследования по данной теме?  

5. Какова цель исследования ВКР?  

6. Какие источники информации использовались при выполнении ВКР?  

7. Какие методы исследования использовались при выполнении ВКР?  

8. Какие теоретические вопросы по данной теме являются дискуссионными?  

9. Какие вопросы по данной теме изучены слабо или не изучены совсем?  

10 Назовите российских и зарубежных ученых, занимавшихся исследования-

ми по данной теме?  

11 Какие конкретно научные труды вы изучили и проанализировали при 

выполнении ВКР?  

12. Какова степень научной новизны ВКР? 

13. В чем состоит практическая значимость темы ВКР? 

14. Каковы основные экономические показатели деятельности организации, 

их динамика и причины изменения? 

15. Какова система материального и морального стимулирования персонала 

разработана в организации? 

16. Как осуществляется регламентация деятельности структурных подразде-

лений организации?   

17. Как осуществляется процесс подбора кадров, какие основные причины те-

кучести кадров? 

18. Какую систему работы с кадрами использует организация (ротация, по-

вышение квалификации, подготовка и переподготовка кадров, работа с ре-

зервом и др.)? 

13. Перечислите используемые организацией формы оплаты труда по катего-

риям персонала. 

14. Охарактеризуйте систему стратегического управления в организации. 
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15. Перечислите элементы внешней и внутренней среды организации, оказы-

вающих влияние на деятельность организации; 

17. Назовите основные каналы поступления доходов в организацию. 

18. Сформулируйте основные выводы по характеристике организации. 

19. Каковы основные направления и перспективы развития организации? 

20. Проанализируйте систему материального и нематериального стимулиро-

вания труда персонала. 

21. Как осуществляется организация производственно-хозяйственной дея-

тельности структурного подразделения  

22. Как поддерживается и на каком уровне находится корпоративная культура 

организации? 

23. Каков социально-психологического климат в трудовом коллективе? 

24. Проанализируйте организационную структуру предприятия. 

25. Как осуществляется стратегическое планирование на предприятии? 

26. Как организовано управление качеством продукции? 

27. Как осуществляются закупки в организации 

28. Каковы финансовые результаты деятельности организации? 

29. Каковы основные направления и перспективы развития организации? 

30. Каким образом можно повысить экономическую эффективность деятель-

ности организации. 

 

Таблица 3 – Критерии оценки сформированности компетенций  
Код и наименование индика-

тора достижения компетенции 

(части компетенции) 

Критерии оценивания сформированности компетенции 

 (части компетенции) 

на базовом уровне на повышенном уровне 

соответствует оценке 

«удовлетворительно» 

50-64% от макси-

мального балла 

соответствует оценке 

«хорошо» 

65-85% от макси-

мального балла 

соответствует оценке 

«отлично» 

86-100% от макси-

мального балла 

ИД-1УК-1 Анализирует про-

блемную ситуацию и осу-

ществляет её декомпозицию 

на отдельные задачи 

ИД-2УК-1 Разрабатывает и со-

держательно аргументирует 

стратегию решения задачи на 

основе системного подхода 

ИД-3УК-1 Формирует 

возможные варианты решения 

задач, строит сценарии 

реализации стратегии 

Анализирует про-

блемную ситуацию, 

но допускает неточ-

ности при декомпо-

зиции ее на отдель-

ные задачи, разраба-

тывает стратегию 

решения задачи, но  

испытывает затруд-

нения при ее аргу-

ментации, предлагает 

возможные варианты 

решения зада, но за-

трудняется в постро-

ении сценариев реа-

лизации стратегии.  

Анализирует про-

блемную ситуацию, 

но допускает по-

грешности при де-

композиции ее на 

отдельные задачи, 

разрабатывает стра-

тегию решения зада-

чи,   аргументирует 

стратегию решения 

задачи,  формирует 

возможные варианты 

решения задач, 

строит сценарии 

реализации страте-

гии, но допускает 

погрешности при 

формулировке сце-

нариев.  

Анализирует про-

блемную ситуацию и 

осуществляет её де-

композицию на от-

дельные задачи, раз-

рабатывает и содер-

жательно аргументи-

рует стратегию ре-

шения задачи на ос-

нове системного 

подхода, 

формирует  возмож-

ные варианты реше-

ния задач, строит 

сценарии реализации 

стратегии. 

ИД-1УК-2 Разрабатывает кон-
цепцию проекта в рамках обо-
значенной проблемы: форму-
лирует цель, задачи, обосно-
вывает актуальность, значи-
мость, ожидаемые результаты 

Осуществляет разра-
ботку концепции 
проекта в рамках 
обозначенной про-
блемы, но испытыва-
ет затруднения при 

Осуществляет разра-
ботку концепции 
проекта в рамках 
обозначенной про-
блемы% демонстри-
рует навыки по раз-

Осуществляет разра-
ботку концепции 
проекта в рамках 
обозначенной про-
блемы% демонстри-
рует навыки по раз-
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и возможные сферы их при-
менения; 
ИД-2УК-2 Разрабатывает план 
реализации проекта с учетом 
вероятных рисков реализации 
и возможностей их устране-
ния, планирует необходимые 
ресурсы 
ИД-3УК-2 Осуществляет мони-
торинг хода реализации про-
екта, корректирует отклоне-
ния, вносит дополнительные 
изменения в план реализации 
проекта, уточняет зоны ответ-
ственности участников проек-
та. 
ИД-4УК-2 Предлагает процеду-
ры и механизмы оценки каче-
ства проекта, инфраструктур-
ные условия для внедрения 
результатов проекта 

обосновании  ожида-
емых результатов; 
демонстрирует навы-
ки по разработке 
плана реализации 
проекта, осуществля-
ет мониторинг хода 
реализации проекта, 
при этом допускает 
неточности в расчете 
корректировок плана 
реализации проекта,  
допускает погрешно-
сти при  
оценке качества про-
екта. 

работке плана реали-
зации проекта, осу-
ществляет монито-
ринг хода реализации 
проекта, вносит до-
полнительные изме-
нения в план реали-
зации проекта, до-
пускает погрешности 
при уточнении зоны 
ответственности 
участников проекта,  

показывает знания  

процедуры и меха-

низмы оценки каче-

ства проекта. 

работке плана реали-
зации проекта, осу-
ществляет монито-
ринг хода реализации 
проекта, вносит до-
полнительные изме-
нения в план реали-
зации проекта, уточ-
няет зоны ответ-
ственности участни-
ков проекта. 
предлагает процеду-
ры и механизмы 
оценки качества про-
екта. 

ИД-1УК-3 Вырабатывает стра-

тегию командной работы, ор-

ганизует отбор членов коман-

ды для достижения постав-

ленной цели 

ИД-2УК-3 Организует и кор-

ректирует работу команды, в 

том числе на основе коллеги-

альных решений 

ИД-3УК-3 Разрешает конфлик-

ты и противоречия при дело-

вом общении на основе учета 

интересов всех сторон; созда-

ет рабочую атмосферу, пози-

тивный эмоциональный кли-

мат в команде 

ИД-4УК-3 Делегирует полно-

мочия членам команды и рас-

пределяет поручения, органи-

зует обсуждение результатов 

работы, принимает ответ-

ственность за общий резуль-

тат 

Демонстрирует каче-

ства командной ра-

боты; участвует в 

организации работы 

команды; показывает 

умения разрешения 

конфликтов при де-

ловом общении, 

делегирует полно-

мочия членам ко-

манды, участвует в 

распределении по-

ручений, обсужде-

нии результатов 

работы. 

Участвует в реализа-

ции стратегии ко-

мандной работы; ор-

ганизует работу ко-

манды, демонстриру-

ет навыки  

разрешения кон-

фликтов и противо-

речий при деловом 

общении; создает 

рабочую атмосферу,  
делегирует полномо-

чия членам команды 

и распределяет пору-

чения, организует 

обсуждение резуль-

татов работы, при-

нимает ответствен-

ность за общий ре-

зультат 

Реализует стратегию 

командной работы;  

организует и коррек-

тирует работу ко-

манды; 

демонстрирует навы-

ки  

разрешения кон-

фликтов при деловом 

общении; создает 

рабочую атмосферу, 

позитивный эмоцио-

нальный климат в 

команде; 

делегирует полномо-

чия членам команды 

и распределяет пору-

чения, организует 

обсуждение резуль-

татов работы, при-

нимает ответствен-

ность за общий ре-

зультат 

ИД-1УК-4 Устанавливает кон-

такты и организует общение в 

соответствии с потребностями 

совместной деятельности, ис-

пользуя современные комму-

никационные технологии 

ИД-2УК-4 Составляет в соот-

ветствии с нормами русского 

языка деловую документацию 

разных жанров 

ИД-3УК-4 Составляет типовую 

деловую документацию для 

академических и профессио-

нальных целей иностранном 

языке 

ИД-4УК-4 Создает различные 

академические или професси-

ональные тексты на ино-

Устанавливает кон-

такты и организует 

общение в соответ-

ствии с потребностя-

ми совместной дея-

тельности,  

составляет в соответ-

ствии с нормами рус-

ского языка деловую 

документацию, ис-

пытывает затрудне-

ния с созданием до-

кументации и про-

фессиональных тек-

стов на иностранном 

языке, участвует в 

обсуждении 

результатов исследо-

Устанавливает кон-

такты и организует 

общение в соответ-

ствии с потребностя-

ми совместной дея-

тельности,  

составляет в соответ-

ствии с нормами рус-

ского языка деловую 

документацию, ис-

пытывает допускает 

погрешности при  

создании документа-

ции и профессио-

нальных текстов на 

иностранном языке, 

участвует в обсужде-

нии 

Устанавливает кон-

такты и организует 

общение в соответ-

ствии с потребностя-

ми совместной дея-

тельности, используя 

современные комму-

никационные техно-

логии 

составляет в соответ-

ствии с нормами рус-

ского языка деловую 

документацию раз-

ных жанров; 

составляет типовую 

деловую документа-

цию на  иностранном 

языке; 
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странном языке 

ИД-5УК-4 Организует обсуж-

дение результатов исследова-

тельской и проектной дея-

тельности на различных пуб-

личных мероприятиях на рус-

ском языке. 

ИД-6УК-4 Представляет ре-

зультаты исследовательской и 

проектной деятельности на 

различных публичных меро-

приятиях, участвует в акаде-

мических и профессиональ-

ных дискуссиях на иностран-

ном языке 

вательской и проект-

ной деятельности на 

различных публич-

ных мероприятиях на 

русском языке. 

 

результатов исследо-

вательской и проект-

ной деятельности на 

различных публич-

ных мероприятиях на 

русском языке;  

демонстрирует от-

дельные навыки по 

представлению ре-

зультатов исследова-

тельской и проектной 

деятельности на раз-

личных публичных 

мероприятиях  на 

иностранном языке 

организует обсужде-

ние результатов ис-

следовательской и 

проектной деятель-

ности на различных 

публичных меропри-

ятиях на русском 

языке; представляет 

результаты исследо-

вательской и проект-

ной деятельности на 

различных публич-

ных мероприятиях, 

участвует в академи-

ческих и профессио-

нальных дискуссиях 

на иностранном язы-

ке 

ИД-1УК-5 Демонстрирует по-

нимание особенностей раз-

личных культур 

ИД-2УК-5 Выстраивает соци-

альное взаимодействие, учи-

тывая общее и особенное раз-

личных культур 

Демонстрирует по-

нимание различных 

культур, но затруд-

няется выделить спе-

цифические особен-

ности культур,  

выстраивает соци-

альное взаимодей-

ствие, учитывая об-

щие характеристики 

различных культур 

Демонстрирует по-

нимание особенно-

стей различных куль-

тур,   

выстраивает соци-

альное взаимодей-

ствие, учитывая об-

щие характеристики 

различных культур 

 Демонстрирует по-

нимание особенно-

стей различных куль-

тур,  

выстраивает соци-

альное взаимодей-

ствие, учитывая об-

щее и особенное раз-

личных культур 

ИД-1УК-6 Оценивает свои ре-

сурсы и их пределы (личност-

ные, ситуативные, времен-

ные), оптимально их исполь-

зует. 

ИД-2УК-6 Определяет приори-

теты личностного роста, обра-

зовательные потребности и 

способы совершенствования 

собственной (в том числе 

профессиональной) деятель-

ности на основе самооценки 

Оценивает свои ре-

сурсы и их пределы, 

но использует их не 

оптимально; опреде-

ляет приоритеты 

личностного роста, 

но испытывает за-

труднения со спосо-

бами совершенство-

вания деятельности 

на основе самооцен-

ки 

Оценивает свои ре-

сурсы и их пределы,  

оптимально их ис-

пользует; 

определяет приори-

теты личностного 

роста, образователь-

ные потребности,  но 

испытывает затруд-

нения со способами  

совершенствования 

деятельности на ос-

нове самооценки 

Оценивает свои ре-

сурсы и их пределы, 

оптимально их ис-

пользует; 

определяет приори-

теты личностного 

роста, образователь-

ные потребности и 

способы совершен-

ствования собствен-

ной деятельности на 

основе самооценки 

ИД-1ОПК-1 Осуществляет по-

становку профессиональных 

задач, используя понятийный 

аппарат экономической, орга-

низационной и управленче-

ской наук 

ИД-2ОПК-1 Применяет совре-

менные практики решения 

профессиональных задач в 

управленческой сфере 

Осуществляет поста-

новку профессио-

нальных практиче-

ских и (или) иссле-

довательских задач, 

используя понятий-

ный аппарат эконо-

мической, организа-

ционной и управлен-

ческих наук, но ис-

пытывает затрудне-

ния при применении 

современных прак-

тик решения профес-

сиональных задач в 

управленческой сфе-

ре;  

Осуществляет поста-

новку профессио-

нальных задач, ис-

пользуя понятийный 

аппарат экономиче-

ской организацион-

ной и управленче-

ских наук; применяет 

современные практи-

ки решения профес-

сиональных задач в 

управленческой сфе-

ре, допуская при 

этом неточности. 

Осуществляет поста-

новку профессио-

нальных задач, ис-

пользуя понятийный 

аппарат экономиче-

ской организацион-

ной и управленче-

ских наук; применяет 

современные практи-

ки решения профес-

сиональных задач в 

управленческой сфе-

ре. 

ИД-1ОПК-2 Применяет совре-

менные техники и методики 

Применяет совре-

менные техники и 

Применяет совре-

менные техники и 

Применяет совре-

менные техники и 
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сбора данных, продвинутые 

методы их обработки и анали-

за, в том числе интеллекту-

альные информационно-

аналитические системы 

ИД-2ОПК-2 Проводит анализ и 

проектирование процессов 

управления на основе совре-

менных информационных 

технологий, включая совре-

менные цифровые системы и 

методы 

методики сбора дан-

ных, продвинутые 

методы их обработки 

и анализа, допускает 

при этом неточности 

при проведении ана-

лиза и проектирова-

ния процессов 

управления на основе 

современных инфор-

мационных техноло-

гий, включая совре-

менные цифровые 

системы 

методики сбора дан-

ных, продвинутые 

методы их обработки 

и анализа; проводит 

анализ и проектиро-

вание процессов 

управления на основе 

современных инфор-

мационных техноло-

гий, допускает при 

этом неточности при 

использовании ин-

теллектуальных ин-

формационно-

аналитических си-

стем 

методики сбора дан-

ных, продвинутые 

методы их обработки 

и анализа, в том чис-

ле интеллектуальные 

информационно-

аналитические си-

стемы; проводит ана-

лиз и проектирова-

ние процессов 

управления на основе 

современных инфор-

мационных техноло-

гий, включая совре-

менные цифровые 

системы и методы 

ИД-1ОПК-3 Объективно оцени-

вает динамичную, кросс-

культурную среду принятия и 

реализации управленческих 

решений 

ИД-2ОПК-3 Формулирует и 

обосновывает организацион-

но-управленческие решения, 

определяя процесс их реали-

зации и прогнозируя оценку 

результативности 

Объективно оценива-

ет динамичную, 

кросс-культурную 

среду принятия и ре-

ализации управлен-

ческих решений, но 

испытывает затруд-

нения при формули-

ровке и обосновании 

организационно-

управленческие ре-

шения, допускает 

при этом неточно-

сти при определении 

процесса их реализа-

ции и прогнозов 

оценки результатив-

ности 

 

Объективно оценива-

ет динамичную, 

кросс-культурную 

среду принятия и ре-

ализации управлен-

ческих решений, 

формулирует и обос-

новывает организа-

ционно-

управленческие ре-

шения, при опреде-

лении процесса их 

реализации и прогно-

зов оценки результа-

тивности допускает 

неточности 

 

Объективно оценива-

ет динамичную, 

кросс-культурную 

среду принятия и ре-

ализации управлен-

ческих решений, 

формулирует и обос-

новывает организа-

ционно-

управленческие ре-

шения, определяя 

процесс их реализа-

ции и прогнозируя 

оценку результатив-

ности 

ИД-1ОПК-4 Владеет современ-

ными практиками управления, 

лидерскими и коммуникатив-

ными навыками, необходи-

мыми для руководства про-

ектной и процессной деятель-

ностью 

ИД-2ОПК-4 Выявляет и оцени-

вает новые рыночные воз-

можности, разрабатывает 

стратегию развития иннова-

ционных направлений дея-

тельности и бизнес-моделей 

организации 

Владеет современ-

ными практиками 

управления, лидер-

скими навыками,  но 

испытывает затруд-

нения при использо-

вании коммуника-

тивных навыков при 

руководстве проект-

ной и процессной 

деятельностью, до-

пускает неточности 

при оценке новых 

рыночных возмож-

ностей, при разра-

ботке стратегии раз-

вития инновацион-

ных направлений де-

ятельности и бизнес-

моделей организации 

Владеет современ-

ными практиками 

управления, лидер-

скими и коммуника-

тивными навыками, 

необходимыми для 

руководства проект-

ной и процессной 

деятельностью,  

выявляет и оценивает 

новые рыночные 

возможности, но до-

пускает неточности 

при разработке стра-

тегии развития инно-

вационных направ-

лений деятельности и 

бизнес-моделей ор-

ганизации 

Владеет современ-

ными практиками 

управления, лидер-

скими и коммуника-

тивными навыками, 

необходимыми для 

руководства проект-

ной и процессной 

деятельностью,  вы-

являет и оценивает 

новые рыночные 

возможности, уве-

ренно разрабатывает 

стратегию развития 

инновационных 

направлений дея-

тельности и бизнес-

моделей организации  

ИД-1ОПК-5 Обобщает и крити-

чески оценивает научные ис-

следования в менеджменте и 

смежных областях 

ИД-2ОПК-5 Выполняет научно-

Обобщает научные 

исследования в ме-

неджменте и смеж-

ных областях, но ис-

пытывает затрудне-

Обобщает и критиче-

ски оценивает науч-

ные исследования в 

менеджменте и 

смежных областях;  

Обобщает и критиче-

ски оценивает науч-

ные исследования в 

менеджменте и 

смежных областях;  
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исследовательские работы и 

проекты 

ния при их критиче-

ской оценке; 

выполняет научно-

исследовательские 

работы и проекты, 

допускает при этом 

неточности в интер-

претировании ре-

зультатов исследова-

ния 

выполняет научно-

исследовательские 

работы и проекты,  

допускает при этом 

неточности в интер-

претировании ре-

зультатов исследова-

ния 

выполняет научно-

исследовательские 

работы и проекты  

ИД-1ПКос-1 Знаком с требования 

законодательства Российской 

Федерации и нормативных 

правовых актов, регулирующих 

деятельность в сфере закупок  

ИД-2ПКос-1 Производит про-

верку соответствия фактов и 

данных при предоставлении 

(предъявлении) результатов, 

предусмотренных контрактом, 

условиям контракта 

ИД-3ПКос-1 Готовит документы 

по результатам проверки ка-

чества представленных това-

ров, работ, услуг 

Знаком с требования-

ми законодательства 

Российской Федера-

ции и нормативными 

правовыми актами, но 

допускает неточности 

при формулировке 

базовых понятий ре-

гулирующих деятель-

ность в сфере закупок, 

испытывает затрудне-

ния при поиске и ана-

лизе информации про-

верки соответствия 

фактов и данных при 

предоставлении ре-

зультатов, предусмот-

ренных контрактом, 

превышая установ-

ленное время при под-

готовке документов по 

результатам проверки 

качества представлен-

ных товаров, работ, 

услуг 

Знаком с требовани-

ями законодательства 

Российской Федера-

ции и нормативными 

правовыми актами, 

регулирующих дея-

тельность в сфере 

закупок, осуществля-

ет поиск и анализ 

информации провер-

ки соответствия фак-

тов и данных при 

предоставлении ре-

зультатов, преду-

смотренных контрак-

том, но допускает 

неточности при под-

готовке документов 

по результатам про-

верки качества пред-

ставленных товаров, 

работ, услуг 

Владеет нормативной 

базой регулирующей 

деятельность в сфере 

закупок, осуществляет 

поиск и анализирует 

информацию для про-

верки соответствия 

фактов и данных при 

предоставлении ре-

зультатов, предусмот-

ренных контрактом, 

по результатам про-

верки качества пред-

ставленных товаров, 

работ, услуг готовит 

документы  

ИД-1ПКос-2 Разрабатывает пла-

ны, программы и процедуры 

управления персоналом 

структурного подразделения 

ИД-2ПКос-2 Создает и описыва-

ет организационную структу-

ру, цели, задачи, функции 

структурного подразделения 

ИД-3ПКос-2 Определяет задачи 

и организует работу персона-

ла структурного подразделе-

ния 

Разрабатывает пла-

ны, и процедуры 

управления персона-

лом структурного 

подразделения, но 

допускает неточно-

сти при создании и 

описании организа-

ционной структуры, 

целей, задач, функ-

ций структурного 

подразделения, 

 испытывает затруд-

нения при определе-

нии задач и организа-

ции работ персонала 

структурного подраз-

деления 

Разрабатывает пла-

ны, программы и 

процедуры управле-

ния персоналом 

структурного под-

разделения, создает и 

описывает организа-

ционную структуру, 

цели, задачи, функ-

ции структурного 

подразделения, но 

допускает погрешно-

сти при определении 

задач и организации 

работ персонала 

структурного под-

разделения 

Разрабатывает пла-

ны, программы и 

процедуры управле-

ния персоналом 

структурного под-

разделения, создает и 

описывает организа-

ционную структуру, 

цели, задачи, функ-

ции структурного 

подразделения, опре-

деляет задачи и орга-

низует работу персо-

нала структурного 

подразделения 

ИД-1ПКос-3 Осуществляет нор-

мативное обеспечение деятель-

ности организации по управле-

нию рисками 

ИД-2ПКос-3 Планирует деятель-

ность по управлению рисками 

в соответствии со стратегиче-

скими целями организации 

Разрабатывает кор-

поративные норма-

тивные документы 

деятельности органи-

зации по управлению 

рисками; но допуска-

ет неточности при 

планировании дея-

Разрабатывает кор-

поративные норма-

тивные документы 

деятельности органи-

зации по управлению 

рисками; планирует 

деятельность по 

управлению рисками 

Разрабатывает кор-

поративные норма-

тивные документы 

деятельности органи-

зации по управлению 

рисками; планирует 

деятельность по 

управлению рисками 
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3 ОПРЕДЕЛЕНИЕ РЕЗУЛЬТАТА  

ПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ 

 

 

Окончательные результаты обучения (формирования компетенций) 

определяются посредством перевода баллов, набранных студентом в процессе 

итоговой аттестации, в оценки: 

– базовый уровень сформированности компетенции считается достигну-

тым если результат обучения соответствует оценке «удовлетворительно» (50 

до 64 рейтинговых баллов); 

– повышенный уровень сформированности компетенции считается до-

стигнутым, если результат обучения соответствует оценкам «хорошо» (65-85 

рейтинговых баллов) и «отлично» (86-100 рейтинговых баллов). 

 

 

ИД-3ПКос-3 Организует и коор-

динирует интегрированную 

комплексную деятельность 

подразделений по управлению 

рисками 

тельности по управ-

лению рисками в со-

ответствии со страте-

гическими целями 

организации, форми-

рует оперативный и 

тактический план 

работ по управлению 

рисками, испытывает 

затруднения  при ор-

ганизации и коорди-

нации интегрирован-

ной комплексной де-

ятельности подраз-

делений по управле-

нию рисками 

в соответствии со 

стратегическими це-

лями организации, но 

допускает неточно-

сти  при организации 

и координации инте-

грированной ком-

плексной деятельно-

сти подразделений 

по управлению рис-

ками 

в соответствии со 

стратегическими це-

лями организации,  

организует и коорди-

нирует интегриро-

ванную комплексную 

деятельность подраз-

делений по управле-

нию рисками 

ИД-1ПКос-4 Проводит ком-

плексное изучение конъюнк-

туры рынка 

ИД-2ПКос-4 Разрабатывает ос-

новные положения стратегии 

развития организации, техно-

логической и инновационной 

политики 

ИД-3ПКос-4 Осуществляет стра-

тегическое управление процес-

сами планирования деятельно-

сти организации, бюджетиро-

вания и мониторинга выполне-

ния проектов и программ 

Проводит комплекс-

ное изучение конъ-

юнктуры рынка, но 
допускает неточно-

сти при разработке 

основных положений 

стратегии развития 

организации, техно-

логической и инно-

вационной политики, 

испытывает при этом 

затруднения  при 

осуществлении стра-

тегического управле-

ния процессами пла-

нирования деятель-

ности организации, 

бюджетирования и 

мониторинга выпол-

нения проектов и 

программ 

Проводит комплекс-

ное изучение конъ-

юнктуры рынка, раз-

рабатывает основные 

положения стратегии 

развития организа-

ции, технологиче-

ской и инновацион-

ной политики,  
осуществляет страте-

гическое управление 

процессами планиро-

вания деятельности 

организации, испы-

тывает при этом за-

труднения при бюд-

жетировании и мони-

торинге выполнения 

проектов и программ 

Проводит комплекс-

ное изучение конъ-

юнктуры рынка, раз-

рабатывает основные 

положения стратегии 

развития организа-

ции, технологиче-

ской и инновацион-

ной политики,  
осуществляет страте-

гическое управление 

процессами планиро-

вания деятельности 

организации, бюдже-

тировании и монито-

ринге выполнения 

проектов и программ 
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