
Матрица компетенций 

по направлению подготовки 38.03.02 Менеджмент, направленности (профилю) 

«Управление предпринимательской деятельностью» 

Индекс Содержание Тип 

  

 
УК-1 Способен осуществлять поиск, критический анализ и синтез 

информации, применять системный подход для решения поставленных 

задач 

УК 

  
Б1.О.05 Математика 

  
Б1.О.07 Информатика и цифровые технологии 

  
Б1.О.14 Маркетинг 

  
Б1.О.15 Статистика в управленческой деятельности 

  
Б1.О.16 Моделирование социально-экономических систем 

  
Б1.О.19 Философия 

  
Б1.О.21 Анализ хозяйственной деятельности предприятия 

  
Б1.В.16 Финансовый анализ 

  
Б1.В.22 Оценка и управление стоимостью бизнеса 

  
Б1.В.ДВ.01.01 Введение в профессию и основы научных исследований 

  
Б1.В.ДВ.01.03 Оценка поведения агентов и рынков 

  
Б1.В.ДВ.03.02 Основы интеллектуального труда 

  
Б2.О.01(У) Учебная практика: Ознакомительная практика 

  
Б2.О.02(У) Учебная практика: Научно-исследовательская работа (получение первичных 

навыков научно-исследовательской работы) 

  
Б2.О.04(П) Производственная практика: Научно-исследовательская работа 

  
Б2.В.01(Пд) Производственная практика: Преддипломная практика 

  
Б3.01(Г) Подготовка к сдаче и сдача государственного экзамена 

  
Б3.02(Д) Выполнение и защита выпускной квалификационной работы 

  
ФТД.ДВ.01.06 Экспедиция обучения служением 

  
ФТД.ДВ.01.07 Федеральные государственные информационные системы 

 
УК-2 Способен определять круг задач в рамках поставленной цели и выбирать 

оптимальные способы их решения, исходя из действующих правовых 

норм, имеющихся ресурсов и ограничений 

УК 

  
Б1.О.02 Правоведение 

  
Б1.О.13 Методы принятия управленческих решений 
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Б1.О.16 Моделирование социально-экономических систем 

  
Б1.В.06 Управление качеством 

  
Б1.В.11 Планирование на предприятии 

  
Б2.О.02(У) Учебная практика: Научно-исследовательская работа (получение первичных 

навыков научно-исследовательской работы) 

  
Б2.О.03(П) Производственная практика: Технологическая (проектно-технологическая) 

практика 

  
Б3.02(Д) Выполнение и защита выпускной квалификационной работы 

  
ФТД.ДВ.01.06 Экспедиция обучения служением 

 
УК-3 Способен осуществлять социальное взаимодействие и реализовывать 

свою роль в команде 

УК 

  
Б1.О.03 Психология 

  
Б1.О.20 Деловые коммуникации 

  
Б1.В.ДВ.01.02 Психология личности и профессиональное самоопределение 

  
Б1.В.ДВ.02.02 Социальная адаптация и основы социально-правовых знаний 

  
Б2.О.01(У) Учебная практика: Ознакомительная практика 

  
Б2.О.02(У) Учебная практика: Научно-исследовательская работа (получение первичных 

навыков научно-исследовательской работы) 

  
Б2.В.01(Пд) Производственная практика: Преддипломная практика 

  
Б3.01(Г) Подготовка к сдаче и сдача государственного экзамена 

  
Б3.02(Д) Выполнение и защита выпускной квалификационной работы 

  
ФТД.ДВ.01.02 Организация добровольческой (волонтерской) деятельности и взаимодействие с 

социально-ориентированными некоммерческими организациями 

  
ФТД.ДВ.01.04 Корпоративное управление 

  
ФТД.ДВ.01.06 Экспедиция обучения служением 

 
УК-4 Способен осуществлять деловую коммуникацию в устной и письменной 

формах на государственном языке Российской Федерации и 

иностранном(ых) языке(ах) 

УК 

  
Б1.О.08 Иностранный язык 

  
Б1.О.20 Деловые коммуникации 

  
Б1.В.14 Документационное обеспечение управления 

  
Б3.01(Г) Подготовка к сдаче и сдача государственного экзамена 

  
Б3.02(Д) Выполнение и защита выпускной квалификационной работы 



 
УК-5 Способен воспринимать межкультурное разнообразие общества в 

социально-историческом, этическом и философском контекстах 

УК 

  
Б1.О.01 История России 

  
Б1.О.04 Политология 

  
Б1.О.10 История управленческой мысли 

  
Б1.О.19 Философия 

  
Б1.О.22 Мировая экономика 

  
Б1.О.25 Основы российской государственности 

  
Б1.В.ДВ.02.02 Социальная адаптация и основы социально-правовых знаний 

  
Б3.01(Г) Подготовка к сдаче и сдача государственного экзамена 

  
Б3.02(Д) Выполнение и защита выпускной квалификационной работы 

  
ФТД.ДВ.01.03 Социально-политическая безопасность России (молодежный аспект) 

  
ФТД.ДВ.01.06 Экспедиция обучения служением 

 
УК-6 Способен управлять своим временем, выстраивать и реализовывать 

траекторию саморазвития на основе принципов образования в течение 

всей жизни 

УК 

  
Б1.О.03 Психология 

  
Б1.В.ДВ.01.01 Введение в профессию и основы научных исследований 

  
Б1.В.ДВ.01.02 Психология личности и профессиональное самоопределение 

  
Б1.В.ДВ.02.02 Социальная адаптация и основы социально-правовых знаний 

  
Б1.В.ДВ.03.02 Основы интеллектуального труда 

  
Б2.В.01(Пд) Производственная практика: Преддипломная практика 

  
Б3.02(Д) Выполнение и защита выпускной квалификационной работы 

  
ФТД.ДВ.01.01 Тайм-менеджмент 

 
УК-7 Способен поддерживать должный уровень физической 

подготовленности для обеспечения полноценной социальной и 

профессиональной деятельности 

УК 

  
Б1.О.06 Физическая культура и спорт 

  
Б1.О.ДВ.01.01 Общая физическая подготовка 

  
Б1.О.ДВ.01.02 Спортивные и подвижные игры 

  
Б1.О.ДВ.01.03 Адаптивная физическая культура 

  
Б3.01(Г) Подготовка к сдаче и сдача государственного экзамена 



 
УК-8 Способен создавать и поддерживать в повседневной жизни и в 

профессиональной деятельности безопасные условия жизнедеятельности 

для сохранения природной среды, обеспечения устойчивого развития 

общества, в том числе при угрозе и возникновении чрезвычайных 

ситуаций и военных конфликтов 

УК 

  
Б1.О.09 Безопасность жизнедеятельности 

  
Б1.О.24 Основы военной подготовки 

  
Б3.01(Г) Подготовка к сдаче и сдача государственного экзамена 

  
ФТД.ДВ.01.03 Социально-политическая безопасность России (молодежный аспект) 

 
УК-9 Способен использовать базовые дефектологические знания в социальной 

и профессиональной сферах 

УК 

  
Б1.О.03 Психология 

  
Б1.В.04 Корпоративная социальная ответственность 

  
Б1.В.ДВ.01.01 Введение в профессию и основы научных исследований 

  
Б1.В.ДВ.01.02 Психология личности и профессиональное самоопределение 

  
Б1.В.ДВ.02.02 Социальная адаптация и основы социально-правовых знаний 

  
Б1.В.ДВ.03.02 Основы интеллектуального труда 

  
Б3.01(Г) Подготовка к сдаче и сдача государственного экзамена 

  
ФТД.ДВ.01.02 Организация добровольческой (волонтерской) деятельности и взаимодействие с 

социально-ориентированными некоммерческими организациями 

  
ФТД.ДВ.01.04 Корпоративное управление 

 
УК-10 Способен принимать обоснованные экономические решения в 

различных областях жизнедеятельности 

УК 

  
Б1.О.11 Экономическая теория 

  
Б1.О.12 Региональная экономика 

  
Б1.О.13 Методы принятия управленческих решений 

  
Б1.В.22 Оценка и управление стоимостью бизнеса 

  
Б1.В.ДВ.01.03 Оценка поведения агентов и рынков 

  
Б1.В.ДВ.02.03 Организация коммерческой деятельности 

  
Б1.В.ДВ.03.03 Организация предпринимательской деятельности 

  
Б2.О.02(У) Учебная практика: Научно-исследовательская работа (получение первичных 

навыков научно-исследовательской работы) 

  
Б2.В.01(Пд) Производственная практика: Преддипломная практика 

  
Б3.01(Г) Подготовка к сдаче и сдача государственного экзамена 



  
Б3.02(Д) Выполнение и защита выпускной квалификационной работы 

 
УК-11 Способен формировать нетерпимое отношение к проявлениям 

экстремизма, терроризма, коррупционному поведению и 

противодействовать им в профессиональной деятельности 

УК 

  
Б1.О.02 Правоведение 

  
Б1.О.04 Политология 

  
Б1.В.ДВ.02.01 Предпринимательское право 

  
Б3.01(Г) Подготовка к сдаче и сдача государственного экзамена 

 
ОПК-1 Способен решать профессиональные задачи на основе знаний (на 

промежуточном уровне) экономической, организационной и 

управленческой теории 

ОП

К 

  
Б1.О.10 История управленческой мысли 

  
Б1.О.11 Экономическая теория 

  
Б1.О.18 Теория организации и организационное поведение 

  
Б1.О.22 Мировая экономика 

  
Б2.О.04(П) Производственная практика: Научно-исследовательская работа 

  
Б3.01(Г) Подготовка к сдаче и сдача государственного экзамена 

  
Б3.02(Д) Выполнение и защита выпускной квалификационной работы 

 
ОПК-2 Способен осуществлять сбор, обработку и анализ данных, необходимых 

для решения поставленных управленческих задач, с использованием 

современного инструментария и интеллектуальных информационно-

аналитических систем 

ОП

К 

  
Б1.О.07 Информатика и цифровые технологии 

  
Б1.О.15 Статистика в управленческой деятельности 

  
Б1.О.16 Моделирование социально-экономических систем 

  
Б1.О.17 Информационные технологии и базы данных в менеджменте 

  
Б1.О.21 Анализ хозяйственной деятельности предприятия 

  
Б2.О.01(У) Учебная практика: Ознакомительная практика 

  
Б2.О.04(П) Производственная практика: Научно-исследовательская работа 

  
Б3.02(Д) Выполнение и защита выпускной квалификационной работы 

 
ОПК-3 Способен разрабатывать обоснованные организационно-управленческие 

решения с учетом их социальной значимости, содействовать их 

реализации в условиях сложной и динамичной среды и оценивать их 

последствия 

ОП

К 

  
Б1.О.12 Региональная экономика 



  
Б1.О.18 Теория организации и организационное поведение 

  
Б2.О.02(У) Учебная практика: Научно-исследовательская работа (получение первичных 

навыков научно-исследовательской работы) 

  
Б2.О.03(П) Производственная практика: Технологическая (проектно-технологическая) 

практика 

  
Б3.02(Д) Выполнение и защита выпускной квалификационной работы 

 
ОПК-4 Способен выявлять и оценивать новые рыночные возможности, 

разрабатывать бизнес-планы создания и развития новых направлений 

деятельности и организаций 

ОП

К 

  
Б1.О.14 Маркетинг 

  
Б1.О.23 Бизнес-планирование 

  
Б2.О.02(У) Учебная практика: Научно-исследовательская работа (получение первичных 

навыков научно-исследовательской работы) 

  
Б2.О.03(П) Производственная практика: Технологическая (проектно-технологическая) 

практика 

  
Б2.О.04(П) Производственная практика: Научно-исследовательская работа 

  
Б3.02(Д) Выполнение и защита выпускной квалификационной работы 

  
ФТД.ДВ.01.05 Освоение должности служащего "Агент рекламный" 

  
ФТД.ДВ.01.05.01 Рекламное дело 

  
ФТД.ДВ.01.05.02(

К) 

Квалификационный экзамен по модулю "Освоение должности служащего 

"Агент рекламный"" 

 
ОПК-5 Способен использовать при решении профессиональных задач 

современные информационные технологии и программные средства, 

включая управление крупными массивами данных и их 

интеллектуальный анализ 

ОП

К 

  
Б1.О.07 Информатика и цифровые технологии 

  
Б1.О.13 Методы принятия управленческих решений 

  
Б2.О.01(У) Учебная практика: Ознакомительная практика 

  
Б3.02(Д) Выполнение и защита выпускной квалификационной работы 

 
ОПК-6 Способен понимать принципы работы современных информационных 

технологий и использовать их для решения задач профессиональной 

деятельности 

ОП

К 

  
Б1.О.07 Информатика и цифровые технологии 

  
Б1.О.17 Информационные технологии и базы данных в менеджменте 

  
Б3.02(Д) Выполнение и защита выпускной квалификационной работы 



 
ПКос-1 Способен осуществлять экономический анализ деятельности 

организации 

- 

  
Б1.О.14 Маркетинг 

  
Б1.О.18 Теория организации и организационное поведение 

  
Б1.О.21 Анализ хозяйственной деятельности предприятия 

  
Б1.О.23 Бизнес-планирование 

  
Б1.В.01 Экономика организаций 

  
Б1.В.05 Стратегический менеджмент 

  
Б1.В.06 Управление качеством 

  
Б1.В.07 Логистика 

  
Б1.В.09 Управленческий учет 

  
Б1.В.10 Организация производства 

  
Б1.В.11 Планирование на предприятии 

  
Б1.В.12 Организация, нормирование и оплата труда на предприятии 

  
Б1.В.15 Практикум "1С: Предприятие" 

  
Б1.В.16 Финансовый анализ 

  
Б1.В.18 Инвестиции 

  
Б1.В.19 Управление инновациями 

  
Б1.В.20 Основы проектного управления 

  
Б1.В.22 Оценка и управление стоимостью бизнеса 

  
Б1.В.ДВ.02.03 Организация коммерческой деятельности 

  
Б1.В.ДВ.03.01 Создание и организация деятельности предприятия 

  
Б1.В.ДВ.03.03 Организация предпринимательской деятельности 

  
Б2.О.03(П) Производственная практика: Технологическая (проектно-технологическая) 

практика 

  
Б2.О.04(П) Производственная практика: Научно-исследовательская работа 

  
Б2.В.01(Пд) Производственная практика: Преддипломная практика 

  
Б3.01(Г) Подготовка к сдаче и сдача государственного экзамена 

  
Б3.02(Д) Выполнение и защита выпускной квалификационной работы 

  
ФТД.ДВ.01.05 Освоение должности служащего "Агент рекламный" 

  
ФТД.ДВ.01.05.01 Рекламное дело 



  
ФТД.ДВ.01.05.02(

К) 

Квалификационный экзамен по модулю "Освоение должности служащего 

"Агент рекламный"" 

 
ПКос-2 Способен осуществлять поиск, привлечение, подбор и отбор персонала - 

  
Б1.О.17 Информационные технологии и базы данных в менеджменте 

  
Б1.О.18 Теория организации и организационное поведение 

  
Б1.О.20 Деловые коммуникации 

  
Б1.В.01 Экономика организаций 

  
Б1.В.03 Основы менеджмента 

  
Б1.В.08 Управление персоналом организации 

  
Б1.В.09 Управленческий учет 

  
Б1.В.12 Организация, нормирование и оплата труда на предприятии 

  
Б1.В.13 Налоги и налогообложение 

  
Б1.В.14 Документационное обеспечение управления 

  
Б2.О.03(П) Производственная практика: Технологическая (проектно-технологическая) 

практика 

  
Б2.О.04(П) Производственная практика: Научно-исследовательская работа 

  
Б2.В.01(Пд) Производственная практика: Преддипломная практика 

  
Б3.01(Г) Подготовка к сдаче и сдача государственного экзамена 

  
Б3.02(Д) Выполнение и защита выпускной квалификационной работы 

 
ПКос-3 Способен осуществлять деятельность по организации труда персонала - 

  
Б1.О.17 Информационные технологии и базы данных в менеджменте 

  
Б1.О.20 Деловые коммуникации 

  
Б1.В.01 Экономика организаций 

  
Б1.В.02 Бухгалтерский учет 

  
Б1.В.03 Основы менеджмента 

  
Б1.В.08 Управление персоналом организации 

  
Б1.В.09 Управленческий учет 

  
Б1.В.10 Организация производства 

  
Б1.В.11 Планирование на предприятии 

  
Б1.В.12 Организация, нормирование и оплата труда на предприятии 

  
Б1.В.13 Налоги и налогообложение 



  
Б1.В.14 Документационное обеспечение управления 

  
Б1.В.ДВ.02.01 Предпринимательское право 

  
Б1.В.ДВ.03.01 Создание и организация деятельности предприятия 

  
Б2.О.03(П) Производственная практика: Технологическая (проектно-технологическая) 

практика 

  
Б2.О.04(П) Производственная практика: Научно-исследовательская работа 

  
Б2.В.01(Пд) Производственная практика: Преддипломная практика 

  
Б3.01(Г) Подготовка к сдаче и сдача государственного экзамена 

  
Б3.02(Д) Выполнение и защита выпускной квалификационной работы 

 
ПКос-4 Способен осуществлять деятельность по реализации корпоративной 

социальной политики 

- 

  
Б1.О.17 Информационные технологии и базы данных в менеджменте 

  
Б1.О.20 Деловые коммуникации 

  
Б1.О.21 Анализ хозяйственной деятельности предприятия 

  
Б1.В.04 Корпоративная социальная ответственность 

  
Б1.В.05 Стратегический менеджмент 

  
Б1.В.08 Управление персоналом организации 

  
Б1.В.12 Организация, нормирование и оплата труда на предприятии 

  
Б1.В.13 Налоги и налогообложение 

  
Б1.В.ДВ.02.01 Предпринимательское право 

  
Б1.В.ДВ.03.01 Создание и организация деятельности предприятия 

  
Б2.О.03(П) Производственная практика: Технологическая (проектно-технологическая) 

практика 

  
Б2.О.04(П) Производственная практика: Научно-исследовательская работа 

  
Б2.В.01(Пд) Производственная практика: Преддипломная практика 

  
Б3.01(Г) Подготовка к сдаче и сдача государственного экзамена 

  
Б3.02(Д) Выполнение и защита выпускной квалификационной работы 

  
ФТД.ДВ.01.04 Корпоративное управление 

 
ПКос-5 Способен проводить оценку влияния рисков на цели, ключевые 

показатели эффективности и решения, принимаемые в организациях 

- 

  
Б1.О.23 Бизнес-планирование 

  
Б1.В.17 Финансовый менеджмент 



  
Б1.В.20 Основы проектного управления 

  
Б1.В.21 Управление рисками организации 

  
Б1.В.23 Антикризисное управление 

  
Б2.О.04(П) Производственная практика: Научно-исследовательская работа 

  
Б2.В.01(Пд) Производственная практика: Преддипломная практика 

  
Б3.01(Г) Подготовка к сдаче и сдача государственного экзамена 

  
Б3.02(Д) Выполнение и защита выпускной квалификационной работы 

  
ФТД.ДВ.01.04 Корпоративное управление 

 


