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IMacnopT ¢)oH/a OLIEeHOUHBIX CPe/ICTB

Tabmua 1.
dopmMupyembie OHEHOI—IHBIG
Moay/ib AUCLUIIUHBI KOMIIETEHIIUH MaTepHuasibl KomuectBo
WK UX 4aCTu u Cpe'qCTBa

Moayas 1. Ompoc 3
Mazucmpamypa 8 cucmeme Konrtponbnas padora 1
gbicue2o obpazoeanus. Mos na3 1
HAayuHO-UCC1e008amenbCKas Tect 20
paboma (Mon memoire de

maitrise). YK-4 -

AHHOTHUpOBaHUE, aHAJIU3, Cnocoben

yreHue, repeBof. Paborta c NPUMEHSTH

TeMaTUUeCcKoi TeKCHKoi. PaboTta | coBpeMeHHbIE

CO CTaThsIMU U3 HAYUHBIX KOMMYHHKATHBHBIC

JKypHaJ/IOB U C UHTEepPHeT- TEXHOJIOTHH, B TOM

HMCTOYHUKAMHU. qrcie Ha

Mopayas 2. MHOCTPaHHOM(BIX) Ompoc 2
enosvie bymaeu, ceszannvle ¢ si3bIKe(ax), It KontponbHas padota 4
VueOHOU U npopeccuoranbHou aKaJIeMHUYECKOTO U Momnoutor 3
0esimenbHOCIbIO npodeccuonansuoro | Tecrt 20

B3aMMO/JICHCTBHS

Moayas 3. Ompoc 1
Paboma co cneyuanvuvimu KontponbHas padora 2
HAYYHBIMU MEKCMAaMU. Huainor 3
Hanucanue pestome u nas3 3
annomayuil. Peghepuposanue. PedepupoBanue 1
Textes (analyse, lecture,

traduction).

Hmoezosoe mecmuposarnue Tecr 30




1. ODEHOYHBIE MATEPUAJIbI, HEOBXO/VNMBbIE
JIJ1 OITEHKY 3HAHWI, YMEHHN 1 HABBIKOB JEAATE/IBHOCTHU
B ITPOLIECCE OCBOEHUSA JUCIHUII/INHBI

Tabnuiia 2 — @opMupyeMbie KOMITETEHLIUU

Kon u HanmeHoBaHMe Ko u HanMeHoBaHME WHANKATOPA OrneHOYHBIC MaTEpUATTBI
KOMIIETEHIINH JOCTUKEHHS] KOMITETEHIIUU U CpeJCcTBa
(4acTH KOMIICTEHIINH )
YK-4. Criocoben VK- 4.1 leMoHcTpupyeT unTerpatuBueie | Ompoc
IIPUMEHSATH yMEHUS1, HeOOXOAMMBIE ISt Konrposbhas pabora
COBPEMECHHBIC HaIUCaHMs, MUCbMEHHOTO NIEPEeBOIa U W3
KOMMYHHUKATHBHBIC PEMAKTUPOBAHUS PA3IUIHBIX Tecr
TEXHOJIOTUH, B TOM aKaJIeMUYeCKUX TeKCTOB (pedeparos, scce,
YHCIIC Ha 0030pOB, CTaTeHl  T.11.)
MHOCTPaHHOM(BIX) YK-4.2.
A3bIKe(ax), AJs [IpencraBnsietr pe3ynbTaThl
aKaJIeMHUYECKOro U aKaJeMHUYeCcKOr U MpoQecCHOHANTbHON
poheccuoHaIbHOTO JESATSIILHOCTH HA PA3JIMYHBIX HAYIHBIX
B3aMMOJICHCTBHS MEPOTPHUATHIX, BKITIOUYAs
MEX1yHapOaHbIE
YK-4.3.
JleMOHCTpUpYET UHTETPATUBHBIE YMEHHUS,
HEO0OXOTUMBIE IS
3¢ (HEKTUBHOTO yUacTHUs B aKaJeMHUECKHUX
1 Ipo(heCCUOHATIBHBIX
TUCKYCCUSX

Mopayns 1. Marucrparypa B cucTeMe BbIciiero o6pa3oBanus. Mosi HAy4HO-HCC/Ief0BaTe/IbCKast
pabor. PaboTa ¢ TeMaTHUeCKO JIeKCUKOM

TunoBble 3ajaHUA

1. Onpoc no 6a30BbIM TEKCTaM pa3/jesia Mo aceKTam:
- (1.1) dboHeTHUeCKOe UTEHMUE;

- (1.2) aHanUTUUECKOE UTEHUE;

- (1.3) ycTHoe cobecenoBaHmMe.

1. Expressions a employer pour poser des questions et faire des remarques
— Je souhaite commenter le rapport qui vient de nous étre présenté...
— Je voudrais poser une question a M. T.

— Je voudrais faire une observation (une précision)...
— Je voudrais demander un renseignement sur...

— J’ai un renseignement a donner...

— En ce qui concerne... il est a noter que...

— Que pensez-vous de...



— Je précise a ce sujet que...

— A propos de...

— Je crois que...

— En complétant les explications de M. T., je voudrais signaler que...

— Je crois devoir formuler une observation...

— En ce qui concerne..., je voudrais préciser que...

— Ma question concerne...

— Je me permettrai de rappeler que...

— Pouvez-vous préciser pourquoi...

— Avez-vous étudié cette question de pres ?

— Vous avez parfaitement (entieérement) raison en affirmant que...

— Que savez-vous de...

— Ne croyez-vous pas que... (+ Subjonctif)

— Quelle solution du probléme envisagez-vous ?

— Comment s’explique le fait que...

— Permettez-moi de vous adresser une question...

— Quelle est votre opinion a ce sujet?

— Vous faites erreur en affirmant que...

— On pourrait objecter que...

— Je ne suis pas de cet avis...

— Je ne partage pas cette maniere de voir... Vous avez tort.

— Je ne pense pas que... (je ne crois pas que... + Subjonctif)

Pour répondre a des questions :

— La question posée est tres intéressante... Il s’agit, en fait, de...

— Sij’ai bien compris, la question posée est...

— Il est bien certain que...

— Pour répondre de maniere plus précise, je pense qu’il faudrait penser a...

— Au point de vue de... il faut signaler que...

— Au total, on peut dire que...

— Si quelqu’un a besoin de renseignements complémentaires ou de documents, il n’a qu’a
m’écrire.

M. le Président—Je vous remercie pour ces précisions. Je vous propose maintenant de passer a
I’exposé suivant. C’est avec plaisir que je donne la parole au Dr. Ivanov qui nous a fait I’amitié et
I’honneur de venir depuis Moscou pour nous parler de...

M. Ivanov fait son exposé.

Apres la communication de M. Ivanov.

M. le Président— Messieurs, en votre nom a tous, je remercie le Dr. Ivanov de sa communication
extrémement intéressante, extrémement riche (et trés bien illustrée), communication qu’il a eu
I’élégance de nous présenter personnellement en frangais ce dont lui nous sommes trés reconnaissants.
M. Ivanov a étudié¢ ce probléme de fagon approfondie et scientifique. Je suis sir que les questions
seront nombreuses. Nous sommes en retard sur notre horaire et je demande aux intervenants de bien
vouloir en tenir compte. La parole est a M. Tibaud...

M. le Président.— S’il n’y a plus d’autres questions, le temps est venu de clore cette discussion. Il
reste au président un devoir bien agréable, celui de remercier ’assistance de sa collaboration, si active
et sympathique aux travaux de ce matin.

Il me reste aussi a remercier encore une fois tous nos conférenciers pour leur clarté, leur précision
et ’intérét de leurs communications.

La séance est levée.



2. ON PREND PART A LA CONFERENCE
S’inscrire au Congrés. Ce qui lit M. Donald Morris dans son burecau a New York: La Conférence
Internationale d’économistes aura lieu au Palais des Congres du Centre International de Paris, place de
la Porte Maillot, Paris 17. La décision de M. Morris: Le télégramme recu de M.Morris: Suite votre
documentation suis heureux de prendre inscription a la conférence d’économistes-stop-Priere
m’adresser urgence information nécessaire confirmation inscription-stop-Réserver chambre pour moi,
17-25 avril dans I’hétel trés confortable voisin centre-stop-remerciements. Donald Morris. Les
documents envoyés par le C.I.P. —1. L’hébergement: “Heureux accepter votre inscription de principe a
la conférence-stopChambre réservée a 1’hotel Concorde du 17-25 avril-stop-Salutations distinguées”.
Paul Fabre.
Programme des journées Les programmes: Lundi 17 avril Matin Inscription et cérémonie
d’ouverture Inscriptions Les inscriptions finales auront lieu a partir de 8h au bureau de réception situé¢
au rez-de-chaussée du Palais des Congres, coté Paris. Séance solennelle d’inauguration Cette séance
aura lieu dans la grande salle du Palais des Congres. Son programme est le suivant: 10h 15 Ouverture
des salles 10h 30 Discours inaugural du Président de la Conférence 11h Motion de remerciements au
nom des participants étrangers 11h 10 Exposé magistral 11h 40 Discours du Ministre de I’Economie
12h Fin de la Séance.
Programme des personnes accompagnantes. Outre la réception prévue le lundi a 12 heures au
Centre International de Paris le programme comportera les visites suivantes, guidées par des hotesses-
interpretes et commentées par des conférencieres: Mardi 18 avril 16h Thé de bienvenue et présentation
de la Collection de Haute Couture de Nina Ricci dans les salons de 1’Union Interalliée. Mercredi 19
avril 9h 30 Visite du Chateau de Fontainebleau. Déjeuner. Retour a Paris par Barbizon ou
s’installérent des peintres paysagistes tels que Corot, Millet, Rousseau. Jeudi 20 avril 9h 45 Visite de
Paris: Notre Dame, Sainte-Chapelle, promenade place de la Concorde, a la Tour Eiffel et aux
Invalides. 10h Visite du Musée du Louvre, et de ses collections de peintres. 13h 30 Promenade sur la
Seine en bateau-mouche. Vendredi 21 avril 9h Visite d’une usine de parfums aux environs de Paris.
14h 30 Visite du Musée du Jeu de Paume qui renferme les collections des peintres Impressionnistes.

1. M.Morris est-il intéressé par la Conférence? 2. Ou veut-il étre logé? Pour combien de temps? 3.
L’inscription de M.Morris est-elle acceptée? 4. Ou lui a-t-on réservé une chambre? 5. Combien de
temps va durer la séance inaugurable? 221 6. Quelle est I’intervention la plus courte? Quelle est la plus
longue? 7. Décrivez les possibilités de progress.

3. duaJior.
3aoanue: CocTaBUTh TUAJIOTH Ha TEMY: «Y4YacTHe B HAyYHOU KOH(pepeHIn», «Mo€ BBICTYyIJICHUE Ha
KoH(pepeHMn», «Hanucanue HaydHoOl cTaTbuy.

4. KoHtposbHass pafora Ha rpamMMmaruuyeckue TeMbl «VIHQUHUTHB M WH(OUHUTHBHBIE
KOHCTPYKIIHH».

1. Traduisez:

1. Je vous remercie de mavoir expliquii ces conceptions difficiles.

2. Nous voyons 1 automatisation de la production s’accompagner de la | automatisation de la gestion.
3. Les systumes réagissant a la voix humaine construits, la communication directe de ] homme avec la
calculatrice lectronique devient possible.

4. Apres avoir #crit un nouveau programme on le met au point.

5. Sans avoir construit ce module, les chercheurs n’ont pas pu ilaborer la thiforie complexe du projet
de cette centrale.

6. On entend la turbine fonctionner toute la nuit.

7. La vitesse de 1 air dans la cheminée dépassée 4 m par seconde, la turbine atteint 150 tours par
minute.

8. En absorbant 90 % de la lumiere solaire incidente, le sol stoke une grande part de cette iinergie.



9. En construisant une centrale solaire il faut tenir compte du bilan de rayonnement et de la
météorologie de la région choisie.

10. Apres avoir assuré son propre déplacement sur sols plus ou moins adhiirents, le tracteur doit donc
exercer encore un effort important de traction.

11. Avec les tracteurs les conditions de travail de nos machines aratoires se trouvent conplutement
changiies, la vitesse étant par elle-mxme un facteur important d" ameublissement.

12. La voiture a circulé en service normal sur diffiirentes lignes sans avoir fait 1 objet d aucune critique.

5.113

3.1. AHHOTHpOBaHHe (C MOC/IeIYIOLIMM Npe/CTaB/IeHueM B YCTHOM (opme).

Co06.1100as nocsedoeameibHOCMb Oelicmauti, npedcmasbine AHHOMAYUIO U pe3loMe ImeKcma.
3.1.1. 3apaHuA K TeKCTy /I aHHOTUPOBAaHUSA

1. IIpouTtuTe TEKCT.

2. OTBeTbTe Ha BOIPOCHI:

a) O uem coobifaercs?

6) UTto moapo6HO OMMChIBAETCS?

B) UTO KpaTKO paccMaTpUBaeTCs?

r) UeMy yesieHO ocoboe BHUMaHHe?

3. CocTaBbTe omucaTe/IbHYI0 aHHOTAIMIO Ha 6a3e To/yYyeHHBIX OTBETOB Ha BOTIPOCHI.

4. IIpouTtuTe TEKCT CHOBA.

5. OTBeThTe Ha BOMPOCHI:

a) B uem cyth Borpoca (ripo6/iembl)?

6) Uto cobotii mpezcTaBisieT AaHHasi KOHCTPYKIMS (MeTO/I, TEXHOJIOTHsI, TIOHSITHe, SIBJieHre)?
B) KakoBbl 0c0OeHHOCTH (TeXHUYeCKHe XapaKTePUCTUKH) TIPUHIUIA paboThl, MeTo/ja, Criocoba,
siBfieHus1, hakra?

r) KakoBo vx Ha3HaueHue U IpUMeHeHue?

6. [IpoaHanu3upyiiTe MosyueHHYH0 MHGOPMALUIO.

7. CokpaTuTe BCHO MaJIOCyLeCTBeHHYIO0 HH(OpMaLHI0, He OTHOCSILYIOCS K TeMe.

8. O60061MTe IONMYYeHHYI0 UH(OPMALWIO B €JMHBIN CBS3HBIN TEKCT.

9. CocraBbTe pedepaTUBHYIO aHHOTALUIO Ha Oa3e mosTyueHHOM WH(OPMALIWH.

10. OtpefakTupyiiTe TeKCT pepepaTHBHOM aHHOTAIMU U TIEPENUILINTe ero Ha OeoBUK.

6. TectupoBanue

Bbibepume HecKo/IbKO Npasu/ibHbIX 8ApUAHMO8 omeemda

B Kakux npej/i0>KeHusIX /[eHCTBHE OTHOCUTCA K MPOIIeAIIeMy BpeMeHU?
+Nous sommes sortis a temps. (50%)

Il se réveille t6t.

IIs liront ce livre.

+Notre famille habitait ici. (50%)

B Kakux npej/i0)KeHUsIX HeT MeCTOMMEeHHA?
+Leur téléphone est occupé.

Il leur téléphone tres rarement.

Elle la visite chaque jour.

+La visite est fixée pour demain.

Bbibepume o0uH npasuibHblil eapuaHm omeema

B KakoM npej/I0)KeHUH JeiiCTBHe OTHOCUTCA K HaCTOAIeMy BpeMeHH?
Nous sommes sortis a temps.

+Ma mere travaille au magasin.

IIs liront ce livre.



Notre famille habiait ici.

B KakoM mpej/i0’keH!UH JJeCTBHE OTHOCUTCA K 0y ylneMy BpeMeHHU?
Nous sommes sortis a temps.

Il se réveille tot.

+1ls liront ce livre.

Notre famille habitait ici.

YKakuTe yKa3aTe/bHOe IpU/iaraTe/ibHoOe )XeHCKOro poja:
ce

cet

ces

+cette

YKaxute MeCTOMMEHHBIH I/Iarosi B présent:
Il se couchait tard

+I1 se couche tard

Il s est couché tard

Il se couchera tard

YKa)kuTe MeCTOMMEeHHBIH riaros B imparfait:
+11 se couchait tard

Il se couche tard

Il s est couché tard

Il se couchera tard

YKaKuTe MeCTOUMEHHBIH I/1aro/i B passé composeé:
Il se couchait tard

Il se couche tard

+11 s est couché tard

Il se couchera tard

YKakute MecToMMeHHbIH riaros B futur simple:
Il se couchait tard

Il se couche tard

+11 s est couché tard

Il se couchera tard

ITopOepuTe moaxoAsIMe MPUTSDKATe/IbHbIE NPHIaraTe/ibHble B 3HAUeHUH «CBOM COOCTBeHHBIN»
Ils parlent de ... travail:

+leur

sa

mon

son

B KakoMm u3 npe/j10)KeHui HeT CPaBHUTE/IbHOM CTeneHu?
Mon frere est moins assidu que moi.

Sa sceur est aussi modeste que lui.

+11 fait moins deux degrés.

La Volga est plus longue que la Moscova.



YKakuTe, KaKOM Hab0op C/I0BOCOYETAaHUI BhIPa)KaeT JAaHHYIO MOC/IeJ0BaTe/IbHOCTh
¢opm: 1) présent, 2) imparfait, 3) passé composé, 4) futur simple:

il habitait, il habite, il habitera, il a habité.

il habitera, il habitait, il a habité, il habite.

il habite, il a habité , il habitait, il habitera,.

+il habite, il habitait, il a habité, il habitera.

YKaxkuTe, B KAKOM NpPe//I0KeHHU HeT CPAaBHUTE/TbHOMN CTeNeHHu:
+11 fait plus vingt degrés.

L été c est la plus belle saison de 1"année.

Son fils est moins sociable que lui.

Ce livre est intéressant.

YKaxkuTe, B KAKOM MpPe/I0KeH!UH eCTh M0J/I0KUTe/TbHasi CTeNeHb:
II fait plus vingt degrees.

L été c est la plus belle saison de 1"année.

Son fils est moins sociable que lui.

+Ce livre est intéressant.

YKaXXuTe, B KAKOM MPe//I0KEeHHH eCTh MPEeBOCX0/{Hasi CTeIeHb:
I fait plus vingt degrees.

+Lété c'est la plus belle saison de 1"année.

Son fils est moins sociable que lui.

Ce livre est intéressant.

YkakuTte npaBwIbHYI0 (OPMY CKa3yeMoro /Jisi «0bL/10 IOTPed/IeHo»:
sera consomme

est consommeé

+a été consommeé

a consomme

YKakuTe CPaBHUTE/IBHYIO CTeleHb MPU/IaraTe/JibHOro:
tres actif

+plus actif

actif

le plus actif

BPE€MEHHbBIX

YKaxure npeaji0xkeHue, rje mnpursHkaTe/IbHOeE NMpuiardare/JibHOe yHOTpEﬁflEHO B 3HAQUECHHH «CBOM

COOCTBeHHBIN»:
IT travaille dans votre entreprise.
IT travaille dans mon entreprise.
+1I travaille dans son entreprise.
II travaille dans leur entreprise.

B KakoM NpejA/I0)KeHUH UMeeTCsl 0e3/TMUHasA KOHCTPYKLHUA?
+1 fait moins dix degrés.

Il fait bien son travail.

Il fait ses études.

Il fait son lit.

YkakuTe npepasiokeHnus, rje participle passé ynmorpet/ieHo B po/iu onipejie/ieHus:
Ils sont entrés a | université.



Les étudiants ont passé les examens.
+a formation approfondie conduit a la mattrise.

Les etudes a 1'université sont organisées en trios cycles.

MeToayKa NpoBeieHNs KOHTPOJIA

ITapameTpbl METOAUKHU 3HaueHVe nlapaMmeTpa
[Ipegen nUTEIBHOCTHA BCETO KOHTPOJIS 30 MUHYT
ITocsiefoBaTeIbHOCTD BLIOOpA TECTOBBIX 3aJJaHUM CrnyuaiiHas
[IpeniaraeMoe KOJTMYeCTBO TECTOBBIX 3a/laHUN 20

Ta6auua 3 — Kpurepun oneHku cGopMUPOBAHHOCTH KOMIIETEH M

Kog v HaMeHOBaHUe WHAMKATOpa JOCTY)KEHHS
KOMIETeHLUM (YaCTy KOMITeTeHLIUN)

Kputepuu orieHrBaHus cOpMUPOBAaHHOCTH
KOMITeTeHLIUU
(4acTy KOMIIETEHLMH)

COOTBETCTBYeT OL|eHKe «3auTeHO»
50-100% oT MakCHMaILHOro basia

VK- 4.1 leMoHCTpUpYET UHTETPATUBHbBIE
yMEHHUsI, He0OOXOIUMBIE IS HAlTUCaHUS,
MMCBMEHHOTO MePEeBO/Ia U PeAaKTUPOBAHUS
Pa3IMYHBIX aKaAEMUYECKHX TEKCTOB
(pedeparos, acce, 06030poOB, cTaTE U T.1.)
YK-4.2.

[IpencraBisieT pe3ysbTaThl akaIeMUYECKON U
npodeccCOHATLHOM IeATEIIBHOCTH Ha
Pa3IMYHBIX HAYYHBIX MEPONPUATHUSAX, BKIIOYAS
MeXIyHapOIHbIE

YK-4.3.

JleMOHCTpUpYeT UHTETPATUBHBIE YMEHHUSI,
HeoOxouMble 11 3 (HEKTUBHOTO y4acTHs B
aKaJIeMHUYECKHUX U MPOPECCUOHANbHBIX
JTUCKYCCUSAX

YMeeT Ha JOCTATOYHOM JISI KOMMYHUKAITHH
YPOBHE HAIKMCAaTh U NEPEBECTH KaICMHUYCCKHI
TekcT (pedepar, acce, 0030p, CTATHIO U T.11.);
MOJKET MPEJCTABUTH PE3YJIbTATHI
aKaJeMUIeCKON U PO ECCHOHATBHON
JIESITSIIbHOCTH HAa HAYYHBIX MEPOTPUITHIX
BHYTPH BY30BCKOTO YPOBHSI;

MOJKET IIPUHSTH YY4aCTHE B aKaJIEMHUYCCKHUX
JIUCKYCCHSIX.

Mopyas 2. /le10Bbie OyMaru, CBsi3aHHbIe ¢ y4e0HOH 1 NPOo(ecCHOHAIBLHOM AeATeJbHOCTHIO

Tabnwuiia 2 — @opmMupyeMbie KOMITETEHLIN

Ko 1 HaumeHoBanue
KOMIIETEHIINH

Kox n HanMeHOBaHUE HHAMKATOPA
JOCTH>KEHUS] KOMIIETEHLIUU
(4acTH KOMIIETEHIIUH)

OneHouyHble MaTepUabl
U Cpe/IcTBa

VK-4. Cocoben
PUMEHSTh
COBPEMEHHBIE
KOMMyHI/IKaTI/IBHBIe
TEXHOJIOTUHU, B TOM
qycie Ha
UHOCTPaHHOM(BIX)

VK- 4.1 JleMoHCTpUpPYET UHTETPATHBHbIE
yMeHUs1, He0OOXOIMMBbIe [T HaHCaHus,
MMCBMEHHOT0 MEPEeBO/Ia M €JaKTHUPOBAHUS
Pa3IMYHbIX aKaJeMUYECKHX TEKCTOB
(pedeparos, acce, 0030poOB, cTATEH U T.1.)
YK-4.2.

[Ipencrapnsier pe3yabTaThl

Omnpoc

KonTponbhas pabora
Mononor

Tect
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sa3bIKe(ax), AJis aKaJeMHYeCcKor U MpoQeCcCHOHATBHON

AKaIEMUYECKOr0 U JeSTeIbHOCTH Ha PA3IMYHBIX HAYIHBIX
npohecCHOHATLHOTO MEPOIPHUATHSX, BKIFOUYAsT MEKTyHAPOIHBIC
B3aUMOIECHCTBUA VK-4.3.

JIeMOHCTpHUpYET HHTETPATHBHBIC YMEHUS,
HeoOXoauMbIe 17151 3(HEKTUBHOTO YIaCTHS
B aKaICMUYECKHUX U TPOPECCUOHATBHBIX
JICKYCCHSIX

TunoBbie 3afiaHMsA

1. Onpoc no 6a30BbIM TEKCTaM pa3sjesia Mo acneKTam:
- (1.1) poHeTHUeCKOE UTEHUE;

- (1.2) ycTHBIV TIEPEeBOJ, CO CJIOBapeM.

TekcTbl A YTeHUA U IepeBoja

COMMENT DECROCHER UN EMPLOI?

Réussir le premier contact Premiére chose a se mettre dans la téte avant un entretien: vous ne
démandez pas un emploi, vous offrez votre compétence a une entreprise. Jouez gagnant(e) des le
premier coup de fil a la secrétaire de votre éventuel futur patron. Redoutable, la secrétaire! Un mot de
travers, un manque de politesse a son égard, trop d'insistance... et vous voila précatalogué(e) par la
principale intermédiaire entre vous et « lui ». Alors qu'un petit mot favorable de cette éminence grise
au boss peut vous faire gagner des points. Le jour J, si vous étes convoqué(e) a 10 h, ne fixez pas un
autre rendez-vous a 11 h 30. Prévoyez une pause suffisante entre deux entretiens d'embauché pour
¢viter le stress du retard. Qui a dit « 1'habit ne fait pas le moine » ? Votre compétence est une chose.
Mais ce n'est pas tout et vous savez bien qu'on va aussi vous juger sur votre aspect extérieur. La régle
générale: sobriété et discrétion. Le meilleur truc: un vétement basique auquel vous ajoutez votre
touche personnelle, un détail ou un accessoire qui vous distinguera du troupeau. Ayez une attitude de
retenue, tenez-vous droit(e) mais sans raideur, les épaules et les bras ouverts et non recroquevillés sur
la poitrine Ne leur mettez pas le couteau sous la gorge! Attention aux phrases qui peuvent étre
interprétées comme un chantage: «j'ai une proposition plus alléchante ailleurs», dans I'espoir d'une
augmentation 11 du salaire. Cela aura l'effet d'un boomerang: «Allez-y», vous répondra-t-on en
substance. Ou exiger une réponse sous quarante huit heures, sous prétexte qu'on n'attend que vous
chez un concurrent. Régle d’or C’est la régle des «4x20». A surveiller de prés : Les 20 premiers pas :
le «look», la fagcon de se lever, de s'avancer etc. Les 20 premiers mots : la facon de se présenter. Ne
parlez pas trop vite, respirez. Les 20 centimetres du visage : le regard franc et direct, le sourire (trés
important), I'impression de sérénité qui s'en dégage. Et le tout dans les vingt premicéres secondes. Et
encore quelques conseils Ne tendez pas la main le premier, ne vous asseyez que lorsque vous y serez
convié. Intéressez-vous a son secteur d'activité, son entreprise, ses produits. N'hésitez pas a changer
votre fauteuil de place si vous voyez mal votre interlocuteur ou si vous avez le soleil dans les yeux.
Ne croisez pas les jambes. Ne sortez pas une cigarette le premier. Ne mangez pas de chewing-gum.
Gardez votre sang froid (le recruteur tente parfois de vous provoquer pour tester vos réactions).
N'interrompez pas votre interlocuteur. Soyez tres attentif, prenez des notes, en demandant l'accord
préalable de la personne qui regoit. Ne critiquez pas vos anciens employeurs, professeurs... Préparez
votre réponse avant de répondre. Si le téléphone sonne, concentrez-vous sur l'un de vos documents
ou bien ¢€loignez-vous un instant. Les questions concernant les congés, les conditions de promotion,
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etc sont a rejeter lors du premier entretien. Mais il faut les envisager avant la signature d'un contrat.
Ne regardez pas votre montre. Ne vous lancez pas dans une discussion d'ordre politiqgue. Ne menez
pas un interrogatoire en régle. Evitez les questions indiscrétes.

LES PIEGES DE L’ INTERVIEW

Vous étes convoqué(e) a un entretien. Préparez-vous. On peut vous poser des questions
surprenantes. Le but est de vérifier la fagon dont vous faites face a I'imprévu. A compétence égale,
c'est sur ces questions "piéges" que vous serez recruté(e) ou non. Voici quelques-unes des ruses
utilisées par les recruteurs. Votre caractére Quelles sont vos qualités? Réfléchissez un instant avant de
répondre et pensez a des qualités qui peuvent vous servir dans 1'emploi que vous demandez. Et vos
défauts? Pas trop d'humour et un peu de franchise. Trouvez des défauts qui peuvent devenir dans
certains cas une qualité, un avantage dans les relations professionnelles. Parlez-moi de vous. Cette
question vous permet de mettre en avant vos compétences. Attention: ce n'est pas votre vie personnelle
qui intéresse votre interlocuteur. Avez-vous proposé votre candidature a d'autres entreprises? Soyez
franc. Heureusement que vous l'avez fait! Si vous répondez non, vous passez pour un menteur, ou un
naif. Aujourd'hui, il faut multiplier ses chances. Dites quelques mots sur les entreprises contactées.
Pourquoi avez-vous choisi notre entreprise? Avant le jour J, renseignezvous précisément sur ses
activités. Parlez des méthodes, des produits fabriqués, de I'image de marque. Ne tombez pas dans le
piege de la flatterie. Ce poste intéresse de nombreux candidats. Donnez-moi une raison pour laquelle
je devrais vous donner la préférence. Ne répondez surtout pas "je suis le meilleur". C'est prétentieux, et
ne signifie pas grande chose. Votre expérience peut étre un argument ou bien, si vous débutez, votre
enthousiasme, votre assurance... Pourquoi voulez-vous quitter votre emploi? Ne dénigrez pas votre
ancien employeur. Cependant, soyez honnéte car il est facile d'obtenir des renseignements a ce sujet.
Vous pouvez dire que votre point de vue n'était pas toujours le méme que celui de votre supérieur.
Qu'est-ce qui vous intéresse dans cet emploi? C'est I'occasion de prendre réellement la parole et de
vous "vendre". Vous pouvez parler des perspectives 15 d'avenir, de I'organisation du travail dans
I'entreprise... Envisagez-vous de rester longtemps parmi nous? Vous pouvez répondre que vous
recherchez un emploi stable dans lequel vous comptez évoluer et exercer pleinement vos capacités.
Pourriez-vous travailler sous les ordres d'une femme? Il s'agit d'une information sur votre prochain
supérieur hiérarchique. Si vous répondez non, cherchez un travail ailleurs, si vous hésitez, également.
Quel salaire souhaitez-vous? Le directeur du personnel a en téte une fourchette de salaires. Soyez
réaliste. Ni trop modeste, vous passeriez pour un frileux, ni trop gourmand. Renseignez-vous
auparavant en regardant, par exemple, dans les petites annonces, les salaires proposés pour des
emplois similaires. VVotre vie personnelle Que faites-vous lorsque vous ne travaillez pas? Evoquez vos
centres d'intérét qui, bien que n'étant pas directement professionnels, peuvent renseigner I'employeur
sur certaines de vos qualités personnelles. Comment faire face aux silences? Il sont ménagés par le
recruteur. Cela lui permet de vous observer. Le sourire est, dans ce cas, recommandé. Cette technique
est fréquemment utilisée pour vérifier si l'interviewé(e) sait se maitriser. Piege final: Il faut toujours en
prévoir: - Qu'attendez-vous de moi ? - Le poste nécessite-t-il de fréquents déplacements ? - Quelle
promotion puis-je espérer dans la société ? - Dans combien de temps pensez-vous prendre votre
décision ? - Ai-je été assez précis(e)? Souhaitez-vous d'autres renseignements a mon sujet ?

PEUT-ON MAQUILLER UN CV?

Parfois on ne résiste pas a la tentation de gonfler son curriculum vitae pour accroitre ses chances
de décrocher le poste désirable. Un jeune diplomé d'une école de commerce a simplement écrit sur son
CV qu'il avait été trésorier d'une association de son €cole... dont il n'était que membre. Pas de chance,
le véritable trésorier a postulé au méme emploi que lui. Mais parfois les recruteur estime d’une fagon
suivante. Qu'un salari¢ ait enjolivé sa formation ou son passé professionnel n'est pas une raison
suffisante pour le licencier, a la condition qu'il ait fait la preuve de ses capacités professionnelles.
Savoir se vendre, c'est bien. La plupart des recruteurs reconnaissent que les commerciaux, rompus a
cet exercice, sont les plus talentueux des enjoliveurs. Mais de la présentation flatteuse au maquillage
caractérisé, il y a un pas. Alors, jusqu'ou peut-on embellir son CV sans mentir pour de bon? Tout est
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affaire de nuances, de contexte et d'appréciation personnelle. Les recruteurs se montrent relativement
indulgents face aux candidats qui semblent posséder les compétences recherchées, méme s'ils
retouchent un peu leur CV pour le rendre plus « sexy ». Souhaiter présenter son profil le plus
avantageux est humain, mais le candidat doit rester le méme. Et mieux vaut ne pas se faire d'illusions:
les pros du recrutement reconnaissent sans coup férir petits artifices et grosses ficelles. Les diplomes
Les Frangais, c'est connu, ont le culte du diplome, contrairement aux Anglo-Saxons, qui s'intéressent
davantage a l'expérience professionnelle. Alors, comment éviter que son CV ne finisse dans la
corbeille a papier quand on n'est pas I'heureux détenteur d'une prestigieuse peau d'ane ? Contrairement
aux cabinets de recrutement, censés s'assurer systématiquement de la véracité des informations
figurant sur les CV, les employeurs vérifient rarement les dires des candidats. C'est en cas de doute
uniquement que les copies des diplomes sont exigées. Pour franchir recueil de la premicre sélection,
certains sont préts a tous les arrangements avec la vérité. Heureusement, l'invention pure et simple
reste I'exception. Plus courante, par contre, la transformation d'un diplome en un autre, de niveau
équivalent mais de meilleure allure. Autre grand classique du genre, certains candidats entretiennent le
flou sur I'obtention effective de leur diplome. On fait figurer l'intitulé... sans préciser bien sir la date a
laquelle on 1'a décroché. Sur ce point, la plupart des recruteurs a une telle I'opinion: « Les candidats
qui trompent ainsi le recruteur ne peuvent pas avoir d'excuses a posteriori ! » 17 L'expérience et les
compétences professionnelles Que celui qui n'a jamais modifié la durée réelle de ses expériences
professionnelles en mentionnant les années sans préciser les mois me jette la premiére pierre... «
Attaché commercial de 1997 a 1999 » fait quand méme mieux sur un CV qu'« attaché commercial de
décembre 1997 a janvier 1999 ». But de 1'opération : rallonger une expérience trop courte ou combler
un vide. La encore, mieux vaut ne pas trop tirer sur cette vieille ficelle. Afficher six mois de stage
alors qu'on en a quatre seulement a son actif n'est pas bien grave. Donner 1'illusion qu'on est encore en
poste des mois aprés son départ l'est beaucoup plus ! Une autre pratique, plus difficile a détecter,
consiste a exagérer le niveau de ses compétences. Mais, dans ce cas, I'expérience des recruteurs et leur
capacité a recouper les informations doivent leur permettre de démasquer 1'imposteur. Le niveau de
langue Un journaliste qui convoitait un poste dans le service étranger d'un magazine se prétendait
bilingue allemand. Mais lorsque le directeur de la ré- daction s'est adressé a lui dans la langue de
Goethe, il est resté coi. Et I'entretien a tourné court. Inutile d'affirmer que 1'on parle couramment une
langue lorsqu'on ne bredouille que trois mots, car les recruteurs testent trés souvent le niveau de
langue. Bémol : sans étre tous des tricheurs, les candidats a un emploi ont souvent tendance a
surestimer leur niveau de langue. Pécher un peu en ce domaine n'est d'ailleurs pas €liminatoire si la
candidature est jugée intéressante. L'dge De peur d'étre jugés trop agés, certains candidats essaient de
cacher leur date de naissance. Soit en ne la mentionnant pas, soit en effacant de leur CV les premiéres
années de leur carriere. Dans le premier cas, 1'astuce a peu de chances d'atteindre son but. Un peu de
calcul mental, et les recruteurs devinent approximativement 1'age du candidat. Tous sont d'accord sur
une chose : mentir délibérément sur ce point est rédhibitoire, le faire par omission n'est pas
dramatique. C'est le cas de ce directeur commercial, quinquagénaire au chomage, qui a répondu a une
annonce correspondant exactement a son profil. Afin d'augmenter ses chances d'étre convoqué a un
entretien, il n'a pas indiqué son 4ge. Non seulement il a été recu par les recruteurs, mais l'entretien s'est
si bien passé qu'il a été engagé sur-le-champ. Doit-il son nouveau job a cet «oubli»? Pas sir.
L'expérience et les compétences professionnelles acquises au fil des ans constituent les meilleurs
atouts des seniors. Si vous étes jeune et vous débutez, ne pensez pas que vous n’avez aucun atout.
Votre enthousiasme, votre assurance peut étre un argument. Dans tous cas mieux vaut étre transparent
et honnéte. Et compléter sa formation si elle est insuffisante. Et puis, savoir se vendre ne signifie pas
qu'il faille absolument se transformer en mouton a cinq pattes.

A. Curriculum Vitae
Le CV comporte:

e l'litat civil : dans certains cas, le CV peut ktre anonyme (prociidure pour Wviter la
discrimination a l'embauche, personne voulant ktre contactiie par des recruteurs sans que son
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employeur actuel soit mis au courant) ; il peut fiventuellement contenir la situation de famille (voir
plus bas) ;

e un titre : Les mentions « CV » ou « Curriculum vitk » ne sont pas utiles, le format est assez
clair pour indiquer ce que c'est ; on priifurera un titre en rapport avec la situation!™" "¢l : diplgme
principal (en France, le diplpme joue souvent un r¢le important dans la siilection), poste visii, ou
poste actuellement occupii... ; il doit ktre cohiirent avec 1'organisation du CV (celle-ci doit refliiter ce
qui est mis en avant dans le titre), et il peut ktre iiventuellement accompagnii d'une phrase de ritsumi ;

e le cursus professionnel, avec en giiniiral :

¢ les dates de ditbut et de fin de I'expiirience (anniies), iiventuellement la duriie pour les stages
infiirieurs a 1 an,

« la fonction occupiie,
le nom de I'entreprise,
le secteur d'activitii,
l'effectif de l'entreprise et son chiffre d'affaires annuel ;
les enjeux du poste, les performances, les riisultats obtenus et les ritalisations, quantitatifs ou
qualitatifs (p. ex. « taux de diifaut infiirieur a... », « ...heures/km de conduite », « gestion d'un budget
de ... », «direction d'une ¥quipe de ... personnes », « amiilioration de ... », «rialisation du projet

)

« les formations et dipldmes en rapport avec la situation (cursus scolaire, universitaire, formation
professionnelle continue... )

e les compiitences particuliures (savoirs, savoir-faire et savoir-ktre), #ventuellement
ditveloppiies a titre personnel :

« langues parliies et Hicrites, avec le niveau (p. ex. notions, parlii, parlii couramment, ¥crit®)

« la diitention d'un permis de conduire, d'une qualification particuliure,

« la maotrise d'outils informatiques.

Hventuellement, il peut comporter la mention dactivitiis extra-professionnelles, comme la
participation a des associations, des loisirs (sport, culture, voyage), toujours en se posant la question de
la pertinence. Certaines expiiriences peuvent iventuellement se placer avec les expiiriences
professionnelles. La pratique d'un sport d'fiquipe (football, basket, etc.) est un point positif pour un
cadre ditsirant travailler en entreprise.

L'expiirience professionnelle et la formation se pritsentent habituellement par ordre anti-
chronologique, le plus riicent d'abord, puisque c'est la derniure expiirience qui est susceptible
d'intiiresser le recruteur.

Si l'expiirience professionnelle est longue et redondante, le candidat peut avoir intiirkt a
pritsenter d'abord les compiitences ditveloppiies, ou les postes occupiis, puis de lister 1'expiirience de
maniure plus succincte, afin d'iviter d'ficrire plusieurs fois la mxkme chose pour des postes similaires.

Il convient de garder a l'esprit que dans le cas d'une embauche, le candidat dispose de peu de
place et le premier tri se fera en quelques secondes. Les informations portites doivent donc ktre
ciblites. Il n'y a pas en la matiure un CV type mais un CV par proposition d'embauche. Le CV n'est pas
un itat plitthorique du passit du candidat (une « pierre tombale ») mais une projection vers l'avenir, en
quoi le passit permet d'aborder le problume de I'entreprise — car le recrutement est la rijponse a un
problume, a un besoin —, ce qui lui permettra de se distinguer des autres candidats. Le recrutement est
un investissement (il a un cosit important) et une prise de risque pour l'entreprise. Le CV doit donc
rassurer le recruteur.

Concernant la mise en forme, la encore cela diipend de la culture du milieu et du but du CV. Il
peut faire ressortir la rigueur ou la criativitit (par exemple pour un graphiste), mais sera dans tous les
cas clair et lisible. Le candidat peut aussi conseiller 'utilisation d'une seule couleur autre que le noir
(de pritfiirence une couleur neutre telle le bleu ou le vert foncii) pour le titre, dans le but d'attirer
l'attention sur le CV.

Dans le cas dune demande d'embauche, il est en giinitiral accompagnii par une lettre de
motivation (parfois appeliie lettre de priisentation), outil compliimentaire. Le CV devrait donner envie
de lire la lettre et vice versa. Le r¢le du CV et la lettre de motivation va bien au-dela d'un simple
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document d'information: ces documents constituent la trame du r#icit du candidat, le fil conducteur de
l'entretien.

A l'inverse, dans le cadre d'une riiponse a une annonce pour un emploi, le CV sera probablement
triii « a premiure vue » dans un premier temps, et doit donc faire ressortir les mots-clefs auxquels le
recruteur s'attend (ce qui est pensii avoir it diicryptii dans I'annonce), et ktre de priifitrence court
(moins de deux pages). Dans le cas d'une riiponse a annonce ou d'une candidature spontaniie, le but du
CV est d'obtenir un entretien et non pas de diicrocher 1'emploi.

Répondez aux questions:

1.Quelles informations devrait contenir un CV?
2.Comment devrait-on présenter 1'expérience professionnelle et la formation dans un CV?
3.Le CV doit-il étre ciblé ou général?

B. O0pa3sibl Ae/10BbIX JOKYMEHTOB
Curriculum Vitae
Nom: Roy
Pritnom: Claude
Adresse actuelle: n 2, rue du Maotre Halley, Yerville, 76760
Nii: le 10 mai 1972 a Yerville, 76760
Situation de familli: mariii, 2 enfants
Formation:
1999 dipldme d’expert comptable
1996 dipldpme de I’iicole de Commerce de Rouen
1991 baccalauriiat, lyciie de Rouen
Stages:
— septembre 1999 a juin 2000, stage d’expertise comptable au cabinet Morillon a Paris.
— premier trimestre 1999: ditpartement informatique de la Sociiitit Luxor (fourniture automobiles).
— 1t 1999: diipartement du personnel de la Sociiitii Lampret, S.A.
Expiirience:
2005 jusqu’ a ce jour: secriitaire giiniiral, Sociiitii Lelarque et Cie.
2003-2005 directeur administratif, Etablissements Michon.
2002-2003 directeur service comptable, Multirex, S.A.
2000-2001 expert comptable, Cabinet Morillon.
Langues:
Anglais: dipl¢pme de la Chambre de commerce franco- britanique; espagnol courant.
Riifiirences:
M. Rinii Floquet, Etablissements Michon.
M. Jacques Dubout, directeur giiniiral, Multirex.
M. Lionel Morillan, Cabinet Morillon.

La lettre de candidature

Le 15 mai 2009

Monsieur,

J"ai pris connaissance dans «l Espoir » du 10 mai dernier de votre offre pour le poste de secriitaire
giinitrale dans votre entreprise. Par cette lettre, je desire faire acte de candidature.

Depuis quatre ans, j occupe le poste de secriitaire giiniirale dans une entreprise familiale de taille
moyenne (250 employiis). Je suis responsable de problumes financiers et administratifs de 1 entreprise.
Je m occupe iigalement d iitablir sa politique de ditveloppement avec le directeur.

L entreprise ne m offre plus de possibilitits de promotion et sa direction actuelle ne manifeste pas,
a mon avis, le dinamisme qui lui permettrait de tirer meilleure partie du critneau qu elle occupe.
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Je pense que mon profil (formation et expiirience) devrait retenir votre attention. Je reste a votre
disposition pour tout entretien ultiirieur.

Veuillez agriter, Monsieur, 1"expression de mes meilleurs sentiments.

Claude Roy
P.J. Curriculum vitae, photo, lettre de riicommandation.

2. Konmponavnas paboma na zpammamuueckyio memy « Oynkyuu 2nazona avoir u étrey
Bapuanr 1
1. Onpenesnte BpeMeHHYI0 GopMy riaroJjia:

1) présent 2) imparfait 3) passé composé 4) futur simple

1) ilviendra  2)il est venu 3) il vient 4) il venait

2. IlepeBeauTe NaHHDBIE NPEIJI0KEHUSA, YYUTHIBAsE BpeMeHHYI0 GopMy rjaroJia:

1. Il venait souvent chez nous.

2. Nous avons traduit ce texte.

3. Je suis entré a I’académie.

4. Les enfants attendent leurs parents.

5. Tu expiidieras cette lettre.

6. Vous comprenez ce texte.

3. Onpenenure GPyHKIHUIO TIaroJia «&tren: 1) camocmosmenvhas,; 2) 6cnomocamenvhasi,

3) naccusrnas popma

IIpenJioxkenus nepeseaure.

Son pere est allé au Canada.

Mes enfants seront ici demain.

Notre fille cadette a ét¢ étudiante a I’académie de médecine.

Ils étaient contents de ce voyage.

Nous sommes trois dans notre famille.

Leurs parents ont été invités chez le doyen.

Votre travail sera fait dans 2 jours.

Ce journal est vendu partout.

. Il est venu pour nous aider.

10 Son frere ainé est né apres la guerre.

4. Onpeneaure PyHKIMIO IJ1arojaa «avoiry: 1) camocmosmenvhas; 2) écnomocamenvhas
IIpenJioxkenus nepesBeaure.

1. J’ai un fils.

2. 1l a trois ans.

3. Nous avons été au concert.

4. lls avaient beaucoup de livres.

5

6

1

2

CoNoO~WNE

. Il a acheté cette revue.

. Mes parents ont vendu leur maison.

. Nous aurons gquatre examens.

. Notre groupe a eu un stage agricole a I’étranger.

Bapmuanr 2
1. Onpenesanre BpeMeHHYI0 Gopmy riaroJjia:
1) présent 2) imparfait 3) passé composé 4) futur simple

1) nous batissions  2) nous avons bsti 3) nous bstirons  4) nous bstissons

2. IlepeBeauTe NaHHBIE NMPEII0KEHUA, YYUTHIBAsE BpeMeHHYI0 (popMy riaroJa:
1. Je suis né a Kostroma.

2. Notre famille habitait ici.
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3. Il me présentera ses enfants.

4. Tu as appris la régle.

5. Vous travaillez bien.

6. Nous passons les examens.

3. Onpenenute GyHKIMIO IJIaroja «eétren: 1) camocmosmenvuas, 2) 6cnomocamenbHas,

3) naccuenas ¢hopma
I[Mpennoxenusi nepeseauTe.

. lls sont en France.

. Mon frére cadet était plus assidu que moi.

. Vous étes venus a temps.

. Ses enfants seront étudiants a ’université.

. Notre grand- mére est restée seule, son mari est mort.

. Le texte sera traduit par nos étudiants.

. Vous avez été quatre dans cet appartement.

. Le roman était lu sans intérét.

. Je suis heureux de faire votre connaissance.

10. Cette maison est bstie pour leur famille.

4. Onpenenure GyHKIHIO IJIaroja «avoir»: 1) camocmosimensuas, 2) ecnomoeamenvhas
IIpenJioxenus mepeBeauTe.

. J” ai dix- huit ans.

. Nous aurons un stage a 1’étranger.

. I a changii son style.

. Vous avez visité cette réunion.

Mes parents ont eu beaucoup de problumes avec ma soeur ainée.

. L’institut agricole avait 3 facultés.

. IIs ont ét¢ au travail.

. J” ai choisi ce livre.

OCoOoO~NO O WDN PP

ONOUTAWN R

3. MonoJior

HO}IFOTOBbTe cooﬁmelme 10 TEME:

1. L’internet pour la communication d’affaire.

2. Comment chercher les matériaux pour un article scientifique.
3. Le travail a chercher par internet.

4. TectrupoBanue

Bblbepume o0uH npasuibHbIll 6apuaHm omeema

Kakoii Bonpoc /10/DKeH ObITh K c1efyomeMy oTBety «Mon nom est Sokolov»?
+ Quel est votre nom ?

Qui étes-vous ?

Que faites-vous dans la vie ?

Quel est votre prénom ?

ITopbepure K JAaHHOMY OTBeTY COOTBETCTBYIOIMI Bompoc « Je suis étudiant»
Quel est votre nom ?

+Qui étes-vous ?

Comment vous appelez-vous ?

Quel age avez-vous ?

Kaxoii r/1aros1 mogxoAuT /sl C/IeiyIOIIero BbipakeHus «Vous ...dix-sept ans.»?

+avoir
faire
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étre
parler

IToabepure moaxojsiee IMYHOE MECTOUMEHHE — ... a dix-sept ans:
je

tu

+il

ils

YKaxuTe mpeaioKeHUsl, /e ynoTpedjaeHbl 2 THYHBIX MeCTOMMEHHUS:
+11 leur donne ses cahiers.

Leur fils est étudiant

Mes parents viennent chez moi.

Votre fille voyage avec eux.

IToabepuTe moaxosye NPUTsDKaTe/IbHbIE MPUIaraTe/ibHble B 3HAYeHUH «CBOW COOCTBEHHBIN»
Ils parlent de ... travail:

+leur

sa

mon

son

B KakoM mpej/I0)KeHUH UMeeTCs M0JI0KUTe/IbHAsA CTeleHb CPaBHeHUs1?
Il fait moins dix degrés.

Cette année nous avons I’hiver le plus froid.

Votre probleme est aussi compliqué que le mien.

+Mes parents sont jeunes.

B KakoM 13 npej/10)keHUH HeT CPAaBHUTE/ILHOMN CTereHu?
Mon frére est moins assidu que moi.

Sa sceur est aussi modeste que lui.

+11 fait moins deux degrés.

La Volga est plus longue que la Moscova.

B kKakoM npe/10keHMM UMeeTCs IPeBOCX0/HasA CTelleHb? — TYT HeCKO/IbKO 0TBeT0B???
Vos enfants sont modestes.

Mes enfants sont aussi modestes que les votres.

IIs restent aussi a la maison.

+Votre fille est la plus jolie de toutes ses amies.

Bbibepume HeCcKo/IbKO NpasuwibHbIX 6APUAHMO8 omeema
B KakKux npe/io)xeHHsIX eCTb 2 MeCTOUMeHHM s ?

+11 la rencontre souvent. (50%)

La rencontre était joyeuse.

Leur téléphone est occupé.

+11 leur téléphone tres rarement.(50%)

Kakue MecToMMeHUs MOAXOAAT MPH O0TBeTe HA AaHHLIN Bonpoc «Qui frappe a la porte?»
+moi (50%)

je

+eux (50%)

ils
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YKaxure, B KAKHX MPeA/I0KeHUSX IJ1aroJ1 étre ynorped/ieH B CaMOCTOATe/TLHOM 3HAYeHUH?
+J’étais malade.(50%)

II est resté seul.

+Nous avons été au concert. (50%)

Le travail sera faite.

YKakuTe, B KAKHUX MPeAI0KeHUsIX CKa3yeMoe CTOUT B MpOIle/iieM BpeMeHH?
+Je suis né a Kostroma. (50%)

+Notre famille habitait ici.

Il me présentera ses enfants.

+Tu as appris la regle. (50%)

B Kakux npej/i0)KeHusIX /eCTBHe OTHOCUTCSA K MPOIIeAIeMy BpeMeHU?
+Nous sommes sortis a temps. (50%)

Il se réveille tot.

IIs liront ce livre.

+Notre famille habitait ici. (50%)

Bbibepume 00uH npasuibHbIll 6apuaHm omeema.

B KakoMm mpeA/Io)KeHHH IJ/Iarosi étre siBJIsieTCsl BCIOMOraTe/ IbHbIM?
Ma sceur cadette est tres jolie.

Elle sera médecin.

+Mes parents sont restés dans leur ville.

Sa maison a été vendue.

B KakoM mpeA/Io)KeHHH IJ/Iarosi étre: ynmorped/isieTcss B macCMBHO# opme?
Nous sommes professeurs.

Sa fille est née dans le village.

Je suis ravi de faire votre connaissance.

+Elle est aimée de ses enfants.

I'xe ynoTpe6,/1eHbI 2 THYHBIX MECTOUMEHHA?
Leur pere est a la retraite.

+11 leur téléphone chaque jour.

Leur téléphone est en panne.

Tu prends mon cahier.

Yto o603HauUaeT JaHHOe c/IoBocoueTaHue « mon frére cadet»?
+le fils cadet de mes parents

le fils de ma sceur

le frére de mon pére

le frere de ma mere.

B KakoMm mnpej/i0)KeH!H JeliCTBHe OTHOCUTCS K HaCTosIIeMy BpeMeHH?
Nous sommes sortis a temps.

+Ma mere travaille au magasin.

Ils liront ce livre.

Notre famille habiait ici.

B KaKoM npejJI0KeHHH AeliCTBHe OTHOCUTCS K OyAyIeMy BpeMeHH?
Nous sommes sortis a temps.
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Il se réveille tot.
+I1s liront ce livre.
Notre famille habitait ici.

MeToayKa NpoBeieHNs KOHTPOJIA

ITapameTpbl METOAUKHU 3HaueHVe lapaMeTpa
[Ipegen nUTEIBHOCTHA BCETO KOHTPOJIS 30 MUHYT
ITocsiefoBaTeIbHOCTD BLIOOpA TECTOBBIX 3aJJaHUM CrnyuaiiHas
[IpensiaraeMoe KOJTMYeCTBO TeCTOBbBIX 3a/JaHUN 20

Ta6auua 3 — Kpurepun oneHku cGopMUPOBAHHOCTH KOMIIETEH M

Kog v HaMeHOBaHUe WHAMKATOPa JOCTHXKEeHHUS
KOMIIeTeHLUM (UaCTH KOMITeTeHLIUN )

Kputepuu orieHrBaHust ChOPMUPOBAHHOCTH
KOMITeTeHITUH
(JacTy KOMIETEHLIVH)

COOTBETCTBYeT OL|eHKe «3auTeHO»
50-100% oT MakCHMaILHOro basia

VK- 4.1 leMoHCTpUpYET UHTETPATUBHbBIE
yMEHHUsI, He0OOXOIUMBIE I HAalTMCaHUS,
MMCBMEHHOTO MEePEeBO/Ia U PEIaKTUPOBAHUS
Pa3IMYHBIX aKaAEeMUYECKHX TEKCTOB
(pedeparos, acce, 0030poOB, cTaTE U T.1.)
YK-4.2.

[IpencraBisieT pe3ysbTaThl akaIeMUYECKON U
npodeccCOHATLHOM IeATEIIBHOCTH Ha
Pa3IMYHBIX HAYYHBIX MEPONPUATHUSAX, BKITIOYAS
MeXIyHapOIHbIE

YK-4.3.

JleMOHCTpHUpYET UHTETPATUBHBIE YMEHHUSI,
HeoOxouMble 11 3¢ (HEKTUBHOTO y4acTHs B
aKaJeMUYECKHUX U MPOPECCUOHANbHbBIX
JTUCKYCCUSAX

YMeeT Ha JOCTATOYHOM JUISi KOMMYHHUKAITHH
YPOBHE HAIMCATh U NEPEBECTH KaICMHUCCKHI
TekcT (pedepar, acce, 0030p, CTATHIO U T.11.);
MOJKET MPEJCTABUTH PE3YJIBTATHI
aKaJeMUIeCKON U PO eCCHOHATBHON
JIESITCIIbHOCTH Ha HAYYHBIX MEPOTIPUITUIX
BHYTPH BY30BCKOTO YPOBHSI;

MOJKET IIPUHSATH YYaCTHE B aKaJIEMUYCCKUX
JTUCKYCCHSIX.

MO)IyJ'Ib 3. Pab6ora co ClICNMUAJIbBHBIMUA HAYYHBIMHU TEKCTaAMU. Hanmucanue pe3roMe n AHHOTAIHUIA.

Pedepuposanue.

Tabnwuiia 2 — @opMupyeMbie KOMITETEHLIAN

Kon n HaumeHoBaHuE Kon n HaumMeHoBaHuE MHIUKATOPa O1ieHOYHBIE MaTEPHUAITBI
KOMIIETEHIINHU JIOCTHIKEHHST KOMIIETEHIIMHT U CpelcTBa
(4acTH KOMIIETEHIIUH)
YK-4. Cnocoben VK- 4.1 lemonctpupyet uarerparususie | Onpoc
[IPUMEHSATH yMEHHUsI, HeOOXOIUMBIE ISl HallMCaHUs, KonrtpounbHast pabora
COBPEMEHHBIE MHMCEMEHHOTO TIEPEBOJIA U ﬁ?ﬁmr
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KOMMYHUKAaTUBHBIE penaKTUPOBaHUsS Pa3INYHBIX PedepupoBanue

TEXHOJIOTUH, B TOM aKaJIeMHMYECKUX TEKCTOB (pedepatos, dcce,
qrclie Ha 0030pOB, CTaTei U T.1I.)
MHOCTPaHHOM(BIX) YK-4.2.
si3bIKe(ax), s [Ipencrapnser pe3yabTaThl KaIEMHYECKON
aKaJeMUYECKOTO U 1 IpOoeCCUOHATBHOM NESITeTPHOCTH Ha
npoQeCcCHOHATHHOTO Pa3IMYHBIX HAYYHBIX MEPOTIPUSITHSX,
B3aUMO/ICHCTBUS BKJTIOYAst MEXTyHaPOIHbIC

VK-4.3.

JIeMOHCTpHUpYET MHTETPaTUBHbBIE YMEHUS,
HeoOXxoauMbIe 1715 3 (PEeKTUBHOTO ydacTHs
B aKaIEMUYECKUX U TPOPECCUOHATIBHBIX
THMCKYCCHSIX

TunosBble 3ajaHus

1. Onpoc no 6a30BbIM TEKCTaM pa3/esia Mo acreKTam:
- (1.1) dboHeTHUeCKOe UTeHUE;

- (1.2) aHanUTUUECKOE UTEHUE;

- (1.3) ycTHOe cobecemoBaHme.

[TprMepHbIe TEKCTHI J7Isi paOOTHI.
L’organisation de I'entreprise.

L’entreprise ou sont employées plusieurs personnes peut avoir la structure représentée par un
organigramme qui réfléte les fonctions, les services et leurs liaisons. L’organisation peut étre:
- hiérarchique: chaque subordonné ne recoit d’ordre que d’un seul chef auquel il doit rendre compte de
son activité;
- fonctionnelle: chaque responsable spécialiste exerce son autorité sur plusieurs services, mais dans le
seul domaine de sa compétence;
- une troisieéme structure, dite staff and line, combine les deux précédentes. Il existe alors au sein de
I’entreprise deux types de liaisons: |'une hiérarchique, 1'autre fonctionnelle.

La direction d une entreprise francaise
Les taches de direction ne s’ exercent pas de la méme fagon dans toutes les entreprises. Elles dépendent
de la taille et de I" activité de 1 entreprise. Dans une petite et moyenne entreprise, la personnalité des
responsables fait la structure. Dans la grande entreprise, la division fonctionnelle devient secondaire;
deux ¢éléments la complétent: [’autonomie croissante des responsables et division des taches par zone
géographique. La terminologie peut aussi différer pour designer un responsable: directeur, chef de
service, responsable.

Le directeur général dirige I'ensemble des activités de | entreprise.

Le directeur administratif gere I'ensemble des services administratifs.

Le directeur financier supervise les activités financiéres et comptables.

Le directeur commercial anime les activités de vente, marketing et publicité.

Le directeur des resources humaines est chargé du recrutement, des rémunérations, de la formation
et des licenciements.
Ce sont les cadres de I"entreprise.
Les formes juridiques de 1’entreprise francaise
Les formes de sociétés les plus courantes en France sont les sociétés de capitaux: sociétés a
responsabilité limitée (SARL) et société anonyme (SA). La société en nom collectif est plus rare. C’est
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une forme de société de personnes.

Pour créer une société de personnes, aucun capital minimum n'est requuis. Ces sociétés peuvent
donc étre constituées avec des apports personnels peu importants, deux associés suffisants. Les sociétés
de capitaux exigent une mise de départ: deux associés et 50000 F de capital pour une SARL et 250000 F
et associés minimum pour une SA.

La différence essentielle entre les sociétés de personnes et les sociétés de capitaux est que, dans les
premiéres, tout nouvel associé doit étre agrée par les autres associés et s’il ne Y est pas, celui qui veut
céder ses parts ne peut quitter la société. Dans les société a responsabilité, les parts sociales sont
librement cessibles entre associés et cessibles a des tiers a la majorité des associés représentant les trois
quarts du capital social; quant aux actions, leur cession est libre.

Ces sociétés sont donc ouvertes aux capitaux extrérieurs. Le SARL est plus adaptée aux petites et
moyennes entreprises, les formalités administratives et comptables y sont plus simples que dans une SA.
Mais il est préférable d'opter pour une SA si les perspectives de développement sont importantes et si
les actionnaires sont préts a prendre des risques financiers. D'autre part, factionnaire d'une SA peut se
retirer facilement de la société.

Les sociétés de capitaux limitent la responsabilité des associés au montant de leurs apports. Mais
cette limitation est souvent théorique: en cas de faute de gestion ou de cessation de paiement, la
responsabilité des dirigeants peut étre étendue a leurs biens personnels.

Les entreprises sont variées

Elles sont petites, moyennes ou grandes, clles exercent des activités trés diverses; leurs techniques
de production, d'organisation, de vente sont différentes. Elles n'on pas le méme statut juridique. On
distingue, en particulier:

Entreprises privées

L' entreprise individuelle: elle a pour propriétaire une seule personne qui dirige et organise elle-
méme la production. On la rencontre spécialement dans I'agriculture, ’artisanat et le petit commerce.

La société: le capital nécessaire a sa constitution est apporté par plusieurs personnes.

La coopérative: le but essentiel des coopératives est a rendre service leurs membres.

La coopérative de production: regroupe des travailleurs qui sont propriétaires du. capital de 1’
entreprise et qui la dirigent.

La coopérative de consommation: ses membres sont des consommateurs. Autres coopératives:
coopérative agricoles, bancaires, d'assurances (mutuelles), etc.

Entreprises publiques

Elles sont controlées par 1' Etat ou une collectivité publique. Les sociétés nationales [ou
nationalisées]: f Etat est [ou est devenu] le seul propriétaire de l'entreprise: Ex. Renault, Banque
Nationale de Paris [ B.N.P.].

La Société d'économie mixte: Y Etat possede une partie du capital le reste étani la propriété de
personnes privées.

De la gestion commerciale au marketing

La fonction commerciale a été longtemps négligée dans les entreprises. Au 19-¢ siecle et au début
du 20-e on recherche 1' amélioration des techniques de production et la réduction des cofits de
fabrication.

Avec la grande crise de 1929 qui entraine des phénomeénes de surproduction, les responsables des
entreprises se rendent compte qu' il est souvent plus difficile de vendre que de produire. En
conséquence:

- les entreprises commencent a étudier leur marché afin d'adapter la production aux désirs des
clients;

- les techniques de dynamique commerciale remplacent ce qu on appelait la réclame. A partir des
anées 1950-1960, un nouvel esprit anime les dirigeants: V entreprise doit se définir par rapport au
marché. On n'écoule pas sa production sur le marché, on vend des satisfactions. La priorité est dans Y
indication des besoins du marché et dans l'adaptation de la production & ce marché. L'approche
marketing, c'est construire I'offre en fonction de la demande potentielle.

Management
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Tout business comprend le management et 1’éventail des sciences offertes.

Le plus souvent on définit le management comme gestion, c'est-a-dire comme systéme de consepts,
de méthodes, de moyens et de formes de gestion. D'un coup d'oeil ces deux notions (gestion et
management) semblent identiques, mais leur origine et leur nature sont différentes.

A notre époque le management est devenu une science qui a ses lois, ses régles et ses principes. Le
management tend a systématiser et a comprendre les raisons des gens travaillant chaque jour ensemble
pour mener a bien leur affaire et pour rendre ces systémes de collaboration plus utiles a I’humanité. Les
recherches en

management permettent aux dirigeants de la production et des administrations de prévoir ainsi que
planifier les effets et les conséquences de telles ou telles actions ce qui contribue a la prise des
meilleures décisions.

Le management comme activité administrative comprend:

— articulation des taches a accomplir et des moyens de leur réalisation;

— organisation de la structure formelle d’hiérarchie qui sert a diviser,

— les fonctions entre les départements;

— gestion des cadres: le choix du personnel et son engagement au travail; la formation et le
recyclage; la création des meilleures conditions de travail;

— gestion, une fonction constante de la prise des décisions sous forme des ordres, des instructions
et des résolutions;

— coordination, une activité assurant des actions accordées de tous les départements;

— organisation et présentation de I’information aux organismes dirigeants, organisation de sa
propre information du bureau et des ses employés;

— ¢laboration du budget y compris les plans financiers (business plans), comptabilité et audit
(contrdle financier).

Ainsi le management comme science englobe des problémes suivants:
1. Problémes généraux:

— histoire du management;

— école classique du management;

— ¢école de comportement de la gestion;

— théories contemporaines du management;

— environnement comme conception de marketing;

2. Gestion de la stimulation:

— gestion de la productivité;

— motivation du personnel;

— stimulation des innovations;

3. Management financier:

— prix d'une compagnie et les investissements;

— business-plan;

— ressources financieres: propres ressources et ressources empruntées;
— capital roulant;

— distribution du profit;

— analyse de I’activité financiere de 1’entreprise.

4. Structure organisationnelle de 1’entreprise:

— raisons de la créations de telles ou telles structures (ou départements);
— ¢élaboration de la liste des fonctions de ces structures;

— méthodes et normes de définition quantitative du personnel;

5. Gestion des opérations:

— gestion de la qualité;

— systéme «juste a terme»;

6. Prise des décisions dans des conditions d’incertitude:

— planification et pronostique;

— méthode des expertises;
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7
8

. Organisation des remboursements du travail;
. Management des innovations.

Marketing

Le marketing est un mot anglais qu’on traduit parfois en francais par «commercialisation.
Qu'entend-on par marketing?

— Le marketing comprend tout, depuis 1'étude du marché jusqu’a la publicité.

— C'est la politique commerciale a court, moyen et long terme.

— Le marketing est la gestion dynamique de I’entreprise.

— Le marketing est un programme destiné a définir les meilleures conditions de lancement et
d'écoulement de marchandises?

— L'organisation des services occupe une place particuliére dans le systéme du marketing.

— La clé du marketing, c'est de faire des produits qui correspondent aux désirs des consommateurs.

Visiblement, la définition du marketing n'est pas facile. Il en ressort cependant que tout le monde
est d'accord sur son importance. De nos jours, les organismes de commerce extérieur et 1'industrie russe
adoptent certains aspects pratiques du marketing: 1'étude des marchés et des besoins d'acheteurs, V
¢laboration des caractéristiques techniques des marchandises qui pourraient étre demandées a 1'avenir, la
fabrication de produits plus perfectionnés et plus conformes aux exigences des marchés.

Canaux de distribution

Les marchandises peuvent étre vendues directement du producteur ou du fabricant aux
consommateurs. Mais en general, les services d'un intermédiaire — ou grossiste, comme on I'appelle —
sont nécessaires. Il dispose de moyens de stockage et d'entreposage dont ne bénéficie pas un détaillant
ordinaire. Il vend un éventail considérable de marchandises et peut accorder des facilités de crédit a ses
clients.

La vente au grand public peut se faire par des démarcheurs a domicile ou des placiers ou par
correspondance. Mais la plupart des gens font en général leurs courses dans des magasins de détail tels
que les grands magasins, les hypermarchés, les supermarchés, les magasins a succursales multiples, ou a
la boutique du coin. Des chaines de vente au détail sont également possédées et gérées par des
coopératives.

Dans un supermarché ou dans un libre-service, les acheteurs se servent sur les étageres et les rayons
et transportent leurs achats dans un chariot. Ils paient a la caisse a la sortie qui remplace la caisse
traditionnelle.

La tendance actuelle, parmi les détaillants indépendants, est de s’associer au sein de groupements
d'achat, ou chaines volontaires, pour lutter contre la concurrence des grandes surfaces.

Quel que soit le type de point de vente, la réglementation concernant 1’affichage des prix,
I’étiquetage des marchandises et I’indication du contenu réel des boites et des emballages tend a devenir
de plus en plus rigoureuse, sous la pression des associations de consommateurs, de plus en plus
puissantes.

Traduisez en russe:
Phrases types

1.

J’ai convoqué tous nos représentants pour mardi.

2. Les habitudes d’achat varient beaucoup selon les tranches d’ages.

3. La résistance des consommateurs aux nouvelles techniques est inquiétante.

4.  Cela va créer une rivalité entre les différents chefs de produit.

5. On ne peut tout de méme pas retirer ce produit du marché pour une faute dfimpression dans le mode
d’emploi.

6. La concurrence pour le marché américain est de plus en plus intense.

7. C’est le genre de défaut qui va immédiatement faire réagir les associations de consommateurs.

8.  Cet article va étre progressivement retiré du marché dans les trois années a venir.

9. C’estune région ou nous sommes trés mal distribués, je dois avouer que je ne sais pas pourquoi.

10.  Cette amélioration technique devrait nous aider a pousser les ventes.
11.  Nous avons déja atteint notre cible.
12.  Autotal, nos concurrents semblent avoir un trés 1éger avantage.

24



13. Il y a trop d’intermédiaires entre le client et le producteur.
14. Il nous faudrait multiplier les contracts avec nos distributeurs et les informer plus complétement.
15.  Lalégere augmentation du prix ne semble pas avoir ralenti les ventes.
16. Notre gamme est trop réduite pour nous assurer une position dominante sur le marché.
La connaissance du marché.

Les études du marché. A partir de ’observation d’un échantillon représentatif d’une population,
l'entreprise cherche a répondre a deux questions essentielles: - qui acheéte ou est susceptible
d’acheter?

- combien achéte-t-on ou est-on susceptible d’acheter?

Les études de motivation. Elles déterminent les raisons pour lesquelles un produit est acheté ou
non par le public.

Les tests de marché. Le produit est mis en vente pendant un certain temps, dans une zone
géographique limitée représentative du marché entier, afin d'étudier les réactions des clients.

L’entreprise et son marché

L’entreprise est une unité de production qui vit d’échanges avec le milieu extérieur. Elle achéte les
produits et services dont elle a besoin et pour survivre, elle le doit vendre sur le marché les biens qu’elle
produit. Aussi, avant de lancer toute opération commerciale, se doit-elle de connaitre exactement son
marché. Cette étude systématique réduit l'incertitude et donc les risques liés a 1’activité économique
dans un systéme d’économie libérale.

Divers types de marches.

Le monopole. Un seul vendeur fait face a un grand nombre d'acheteurs. L’entreprise n’a pas de
concurrent. Elle peut donc fixer le prix qui lui procure le profit maximum.

L’oligopole. Un petit nombre de vendeurs fait face a un grand nombre de clients. L' entreprise doit
tenir compte de ses concurrents. Le prix sera fixé par le marché ou par entente avec les autres firmes.

La concurrence parfaite. Les vendeurs et les acheteurs sont nombreux. Le prix est déterminé par le
marché (loi de I’offre et de la demande).

La publicité, le lancement et 1a commercialisation d'un produit

Les différentes études menées sur la balance électronique indiquent que la société Pulvérix tient 1a
un produit plein de promesses et qu'elle peut donc commencer a la fabriquer. Tous les problémes de
production peuvent étre réglés par les cadres et le personnel de l'entreprise. Par contre, en ce qui
concerne la publicité, la société a besoin d’une aide extérieure. Elle s' adresse a une agence de publicité
qui pourra lui proposer une campagne publicitaire adaptée au marché et au produit.

ETAPE 1 - Naissance de 1'idée.

- Que va-t-on produire et vendre?

- Il faut d'abord avoir I’idée du produit ou service que 1'on désire produire et commercialiser.
ETAPE 2 - Analyse de l'idée.

- Le produit est-il réalisable?

- Pourrez-vous disposer des moyens financiers nécessaires?

- Le projet est-il réaliste?

ETAPE 3 - L'étude de marché

- Analyse approfondie et détaillée du marché du futur produit.
Analyse de I’offre.

- Quels sont les produits similaires offerts par les concurrents?
Quels sont les avantages, les défauts de ces produits?

- En quoi votre produit se différencie-t-il de ses concurrents?

- A quel prix sont vendus les produits concurrents?

- Quelle est la part du marché occupée par ces entreprises?

Analyse de la demande.

Quel est le profit exact du futur consommateur? (age, sexe, localisation, catégorie
socioprofessionnelle, revenu...)

- Pourquoi achéte-t-on ou. n' achéte-t-on pas le produit?

- Quelles sont ses motivations?
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- Est-il nécessaire de segmenter le marché?

L'étude de marché indique a 'entreprise quelle quantité elle peut espérer vendre et \ dans quelle
"fourchette de prix" elle pourra vendre son produit. Si cette étude se révéle favorable, l'entreprise pourra
passer a I’étape suivante.

ETAPE 4 - La mise au point du produit. L'é¢tude de marché a permis de déterminer les
caractéristiques idéales du nouveau produit. C’est alors aux techniciens de tout mettre en oeuvre pour
¢laborer le produit répondant le mieux aux besoins de la clientéle.

ETAPE 5 - La commercialisation du produit Détermination

- de la marque du produit: c'est le nom sous lequel il sera commercialisé;

- de son conditionnement: c'est la forme sous laquele il sera présenté a la clientéle. L'emballage
doit protéger le produit, mais également le présenter de maniere attrayante et séduisante;

- de son prix: la fixation du prix aura des conséquences directes sur le chiffre d'affaires et le
bénéfice réalisés par l'entreprise,

- du circuit de distribution du produit: ou sera vendu le produit? Dans une grande surface, dans
une boutique, spécialisée ou par correspondance;

Mise en place des moyens de communication et de promotion. Comment faire connaitre le produit
et inciter le public a l'acheter? Si vous disposez de moyens financiers relativement importants, vous
pouver faire appel aux trois techniques suivantes: la publicité, la promotion des ventes et les relations
publiques.

ETAPE 6 - Le lancement:

Vous disposez maintenant de tous les ¢léments nécessaires au lancement; vous pouvez donc mettre
votre produit en vente. Si vous avez encore peur de courir le risque d'une mévente, faites précéder votre
lancement définitif d'un "marchétesf'. Votre produit est d'abord mis en vente dans une zone
géographique limitée, de fagon a étudier les réactions du public au produit.

L'organisation de l'entreprise francaise

1 L’entreprise est une unité économique jouissant de 1'autonomie juridique et caractérisée par son
patrimoine, d'une part, son activité, d'autre part. Une triple classification - juridique, économique,
organisationnelle - permet de mieux comprendre la diversité des entreprises.

2 L'idée de l'organisation de 1’entreprise est historiquement liée a 1'économie capitaliste. En effet,
c'est a partir du moment ou un processus de production prend une certaine ampleur et demande des
capitaux et de la main-d'ccuvre qu'apparait l'exigence d'une organisation. Celle-Cci a pour but de
rationaliser l'usage des facteurs (travail et capital), pour réaliser le profit maximal en économie
capitaliste. L'organisation de I'entreprise moderne est subordonnée aux conditions du marché.

3 Au-dela de la fonction de production et de la fonction commerciale, une entreprise doit
comprendre des départements qui assurent les fonctions financieres (gestion de la trésorerie et des
capitaux), de gestion et de v"mptabilité (inventaires, statistiques, colits), administratives (gestion du
personnel, information, questions juridiques et fiscales, etc.).

4 Les entreprises peuvent €tre organisées de. trois manieres différentes:

» par fonctions: direction de la production, direction commerciale, direction financieére et
administrative;

« par divisions: pour chaque type de produit, il existe une structure comparable a celle d'une
entreprise, particuliérement justifiée dans le cas d'activités trés dissemblables au sein d'une méme
entreprise;

« par matrices, lesquelles correspondent a une solution intermédiaire entre les deux précédentes.

Les entreprises ont atteint aujourd'hui des tailles si considérables qu’une bonne organisation
de I'activité est pour elles une condition nécessaire a leur survie.

2. KonTponsHasi paboTa Ha rpaMMaTH4YecKyI0 TeMy «subjonctify

Variante 1
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I. Formez le priisent du subjonctif des verbes suivants (mettez les verbs a la 3 personne du
singulier et du pluriel):
Dire, marcher, se dirider, grandir, ¥icrire, choisir, prendre, attendre, dormir, avoir, aller, render, savoir,
Ktre.
II. Ramplacez I'infinitif par le priisent du subjonctif:
1) Je veux que tu (partir) le plus tdt possible.
2) Voulez-vous que je (faire) mon portrait?
3) 1l priifure que vous (finir) ce travail.
4)  Nous sommes contents dans cette colonie de vacances.
5) C'est dommage qu'ils (aller) a cette ritunion. qu'ils ne (pouvoir) pas m'accompagner.
6) Ils sont heureux que leur ami (venir) chez eux.
7) Il fait froid, il faut que tu (mettre) ton gros pull en laine.
8) Jeregrette que tu ne (dire) pas la viiritii.
9) Dites-lui qu'on (devoir) ktre prkt vers 6 heures.
10) Le professeur exige que ses itudiants (lire) sans fautes, (comprendre) ses explications, (riipondre)
a ses questions.

Variante 2

I. Formez le priisent du subjonctif des verbes suivants (mettez les verbs a la 1 personne du
singulier et du pluriel):

Devoir, faire, comprendre, venir, crier, rire, s apercevoir, pouvoir, vouloir, entendre, valoir, voir,
croire.

I1. Ramplacez I'infinitif par le priisent du subjonctif:

Tu veux que je (partir) le plus tdt possible.

Voulez-vous que nous (faire) votre travail?

11 pritfure que vous (chercher) votre emploi vous-mkme.

Nous sommes contents dans cette colonie de vacances.

C’est dommage qu™ qu'ils ne (pouvoir) pas m accompagner..

Il fait froid, il faut que tu (mettre) ton gros pull en laine.

Tu regrettes qu'ils ne (dire) pas la viiritii.

Dites-lui qu'on (devoir) ktre prkt vers 6 heures.

Le professeur exige que ses itudiants (lire) sans fautes, (comprendre) ses explications,
(ritpondre) a ses questions.

10. lls sont heureux que je (venir) chez eux.

CoNoR~ LN E

3. 1113

3.1. AHHoTHpOBaHHUe (C MOC/IeJyIOLIUM NpeicTaB/IeHneM B YCTHOU (hopme).

Co61100as nocaedogameibHOCMb Oelicmeuti, npedcmasbme aHHOMAYUIO U pe3loMe meKcma.
3.1.1. 3apaHuA K TeKCTy /I aHHOTUPOBaHMS

1. IIpoutuTe TeKCT.

2. OTBeTbTe Ha BOIPOCHI:

a) O uem coobijaercs?

6) Uto moapoOHO OIMMCHIBAeTCS?

B) UTO KpaTKO paccMaTpuBaeTcs?

r) Uemy yjesnieHo ocoboe BHUMaHue?

3. CocTraBbTe OnMcaTeIbHYI0 aHHOTAI[WIO Ha 0a3e MoJ/yueHHbIX OTBETOB Ha BOTIPOCHI.

4. TIpouTtuTe TEKCT CHOBA.

5. OTBeTbTE Ha BOIMPOCHI:

a) B uem cytb Bompoca (ripo6siemsbn)?

6) Uto coboti mpezicTaB/sieT faHHasi KOHCTPYKIUS (MeTO/l, TEXHOJIOTUsl, TIOHSITHE, SIBJIeHHe)?

B) KakoBbl 0c06eHHOCTH (TexHUUeCKHe XapaKTepUCTUKH) TIPUHLUIA PaboThl, MeTo/1a, Criocoba,
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siBfieHus1, pakra?

r) KakoBo ux Ha3HaueHue U NprMeHeHue?

6. [TpoaHanu3upyiTe MoayuyeHHYI0 HH(MOPMaIHIO.

7. CoKpaTuTe BCHO MaJIOCyLeCTBeHHYI0 UH(OpPMaLIUI0, He OTHOCSIIYIOCS K TeMe.

8. O6061muMTe TI0/TyUeHHYI0 MH(GOPMAIIUIO B /IMHBIN CBSI3HBIM TEKCT.

9. CocraBbTe pedepaTMBHYIO aHHOTALIMIO Ha Oa3e MoyyeHHONW WH(POPMALUH.

10. OTpegakTHpyiiTe TeKCT pedepaTHBHON aHHOTAI[UH U TTePENUILINTE ero Ha Oe/TIOBUK.

3.2 YcTHOe cobecefoBaHMe 110 TEOPeTUUECKOMY MaTepHa/ly: HAyYHbIH CTH/Ib, HATUCAHUE
Te3HCOB, HAYYHOU CTaTbU, COUUHEHMS)

Bomnpocel o TeopeTnyecKkoMy MaTepuasly:

1) [laiiTe ompezie/ieHre HAYUHOTO CTHUJIS.

2) KakoBbl OT/IMUMTENbHBIE UePThI HAYYHOT'O CTUIIS?

3) Kak oopmsieTcsi cBsi3b yacTeil TekcTa?

4) JatliTe onipefienieHUe Te3ucam?

5) Kak co3patoTcs opurvHaibHble Te3UChI?

6) Kak co3garoTcst BTOpUUHbIe Te3UCh,

7) KakoBa KOMITO3ULIUS TE3UCOB?

8) Kak BbIpa)kaeTcsi B3aMMOCBSI3b MeXXY OT/ie/IbHbIMU Te3UCaMU?

9) Kak ohopM/IsitOTCS Te3UChI I/1aroJibHOTO U HOMUHATHBHOTO CTPOSI?

10) Yto ecTh Hay4yHasi CTaThbs?

11) KakoBbl OCHOBHbIE YaCTH HAYYHOM CTaTbU?

12) KakoB o/DKeH OBITh TI7IaH COUMHEHUS?

13) UTo J0/KHO MOKa3aTh COYMHEeHne?

14) KakoB Jo/DKeH OBITh SI3bIK COUMHEHUS?

15) KakoBbl nipe/ijio>keHUs1 BBeJIeHUS U 3aK/IFOUeHUsI?

16) KakoBo Ha3HaueHHe ab3arieB COUMHEHUS?

17) KakoB TUMUUHBIN 00pa3el] akaZileMUuecKoro 3cce?

18) Kakue mpenio)keHusi CTOUT CTPoUTh? ECTh /M pa3nnuusi MeXAy PYCCKMMHU U (paHLy3CKUMH
rpeziyioKeHusIMU? B ueM OHY 3aK/IH04aroTCs?

19) Kak cnenyeT ohopM/IsiTh KaXK/Abli OTZe/bHBIN raparpad?

20) KakoBbl Haubosiee TUITMUHBIE AHIJIMHACKWE C0Ba M (passl Ay oOpM/IeHUsT YyacTeld Hay4HOTO
scce?

3.3. U/13. HanucaTh Hay4yHY0 CTaThI0, Te3UChI K HeM.
Hanuvcanue HayyHOU CTaTbu
I. YcnoBus ycrienHou nycaTesnbCKOU JesTe/IbHOCTH:
1) TI'pamMoTHOe MbIlLIeHUEe
o v mocsie HarMcaHWsI CTaTbU HEOOXOIUMO OTBETUTh Ha CJIe/IVIOIIKE BOTIPOCHI:
Hago nu mucate To, uto BbI kenaete u3noxuth? [lpexcraBnsier s Bail maTepuan HayuyHbIM
HHTepec?
2) TI'pamoTHOe M3J/I0KeHue
3) I'pamMOTHOE IUTUPOBaHUE
[Tpu mipuBeieHUH WM OOCYKJEeHUM UbMX-TMO0 KOHKDETHBIX Pe3y/bTaTOB, CTapalTeCh [IUTUPOBATh
TIePBOMCTOYHUKH, a He U3BJIeKalTe OT/ie/lbHbIe (DaKThl U3 0030pHBIX paboT.
4) TI'pamoTHOe odopmiieHHe
- WIJTFOCTPATUBHAs YacCTh MyOmmKaimu (Tabuiel, rpadyku, puCyHKHU, poTorpadun);
- CTaTHUCTUYeCKYIo (MaTeMaTUUeCKyr0) YacTh MyO/IMKaluy;
- LJATaTHbIE CCbIIKU B TEKCTE U CIIMCOK JINTepPaTyphl.
I1. CocTaBHbIe YaCTU CTaThU:
Cratbsi COCTOMT W3 aHHOTAI[M{, BBOAHOW 4dYacTu (BBeJeHUs), OCHOBHOW dYacTh (MeTOJUKH
WCC/Ie/JOBaHUSI, TIOTYYeHHBIX Pe3y/JbTaTOB U UX (PU3NUeCcKoro 0OBsSCHEHUS), BHIBO/IOB (3aK/TIOUEHUS)
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Y CTIMCKa JIUTepaTypsl (IUTepaTypa).

1) AnHoTaius

OHa BbITIONHSIET (PYHKI[MIO PACHIMPEHHOTO Ha3BaHWS CTaThU M TIOBECTBYET O COJepXKaHWW paboThI.
AHHOTaLMs TI0Ka3bIBaeT, UTO, TI0 MHEHUIO aBTOpa, Hanbosiee 1IeHHO U TIPUMEHUMO B BBITIOJIHEHHOU
uM paboTe. [1710X0 HarMcaHHasi AHHOTALMSI MOXKeT UCTIOPTUTh BrieyaT/ieHde OT XOPOLel CTaTbU.

2) Bepnenue

BBegeHre MMeeT 1je/ibl0: - OTPeJe/IUTh TUIOTe3y; - JaTh BBOAHYIO WHGOpPMALUIO; - OOBSICHUTH,
roueMy Brl npeAnpyHAIM Ucc/iefiloBaHre; - KPUTUUYECKU NPOaHa/IM3upOBaTh UCC/Ie0BaHUs B JaHHOU
00/1acTH; - TIOKa3aTh aKTyaJlbHOCTb TEMBI.

KinroueBbie MyHKTHI BBEI€HUS:

- YeTKO i1 C(hOpMYIUPOBaHbI LieIh U UCXOAHbIe TUIIOTe3bl, eC/IA OHU CYLL[eCTBYIOT?

- HeT JIM IPOTUBOPEUYUN?

- YIIOMSIHY/IM 11 Bbl OCHOBHYIO MCIT0/Ib30BaHHYIO JIMTEPATypy?

HeobOxoauMo cpaBHUTH TIpe/ICTaB/IEHHbIE B CTaTbe Pe3y/bTaThl C MpebIAYIIMMHA paboTaMu B 3TOM
obnacty, Kak Baimmu, Tak U Jpyrux aBTOpoB. Takoe cpaBHeHue JIyullle BISBUT HOBU3HY Barieii
paboThI, UeM C/IOBeCHbIE [JOKa3aTe/TbCTBA, He MOTBepKAeHHbIe (haKTamu.

3) OcHoBHas uacCTb

OT caMoCTOATEe/TEHOTO UCC/Ie/ioBaTesist TpebyeTcst yMeHwe:

Bribpatb 3afiauy yist UCC/IeI0BaHMS.

[Tonb30BaThCA UMEIOLMMUCS CPeLCTBaMU JJIsl IPOBe/IeHHsI UCC/eJOBaHuUs UIH CO3/jaBaTh CBOM,
HOBbIe cpeZicTBa. Pa300paThCs B TO/TyUeHHBIX pe3y/ibTaTaxX W MOHSTh, UTO HOBOTO U TIOIe3HOTO

JlaJi0 UCciefloBaHue.

B craTbe, TIOCBAIIIEHHOM 3KCIIePUMEHTA/TBLHBIM HCC/IeJOBaHUSM, aBTOD 00si3aH OIMUCATh METOAUKY
5KCIIePUMEHTOB, OL[eHUTh TOYHOCTb M BOCIIPOU3BOJVMOCTD IMOTYYEeHHBIX pe3yabTaToB. Ecin 570 He
CZleslaHO, TO [JOCTOBEDPHOCThb TIPeJCTaBleHHBbIX DPe3y/JbTaTOB COMHUTe/NbHA. UTeHWe TakoW CTaTbU
CTaHOBUTCSI OECCMBICTIEHHOM TPAaTOW BPEMEHH.

BakHelIMM 371eMeHTOM pabOThI HaJl CTaThel SIB/ISeTCS TpefCTaBIeHre Pe3y/lbTaToB paboThl U UX
¢usnueckoe oObsicHeHWe. HeoOXoauMO Tpe/iCTaBUTH pe3yabTaThl B HArasgHOW ¢opme: B Bufe
Tab/MLI, TpaMKOB, AUATPaAMM.

4) 3aksoueHue U BbIBOABI.

B 3TomM pa3gene HeoOXOAMMO COMOCTAaBUTH TIOyUYeHHbIE pe3y/bTaThl C HAuaJbHOUW I[€JIbI0
nipoBefieHrsi pabotel. Hackonbko oHM coBmazaroT? Yemy crocodctByer Barma craths? UYem Boi
oboraruiy HayKy?

Kakue HanpaBsieHust A71s1 OyAyiLeit paboTel mpe/onaratT Baim pe3ynbTaThbl?

BbIBOABI HE MOTYT OBITH CJIUIIKOM MHOTOYMCIEHHBIMU. JJOCTaTOYHO TPEX-TSITH LIEHHBIX [JIsT HAyKU
BBIBO/IOB, TIOJTYYeHHBIX B UTOTe PabOTHI Haj, TeMoi. BBIBOABI O/DKHBI UMeTh Xapakrtep Te3ucoB. K
Ka)K/IOMY M3 HUX aBTOP MoT ObI I00aBUTH C/I0Ba «$ yTBEp)KAaro, UTo...».

JIuteparypa

CrUCOK UTepaTyphl A0/KeH 00si3aTesbHO ObITh. BaXKHO MpaBU/IbHO 0(OPMHUTD CCBITIKY Ha UCTOUYHHK
B crniucKe sutepatypbl. CreflyeT yKa3aTh ()aMWIMU aBTOPOB, >KypHasl, TOJl U3/laHusl, TOM (BBITYCK),
HOMep, CTPaHULIbI.

4. PedepupoBanue (Cc moc/ieyrIiuM npeacTaBjieHueM B YCTHOM (opme).

CraTbs ansi pedheprpoBaHus MOAOMPAETCS U3 UHTEPHET-UCTOUHHUKOB B COOTBETCTBUU C TEMOU
BBIMTYCKHOM KBa/TM(UKALIMOHHON PaboThI CTYAeHTa.

Co6s1100as nocnedosamenbHocmb deticmeutl, npedcmasbme pegpepam mexkcma

1. [IpoutuTe TEKCT

2. Boienure KiroueBble ()parMeHThI TEKCTAa M OTMeTbTe ab3arlbl, COoZieprKalliiie KOHKPETHYIO
vH(OopMaLMIo TI0 TeMe, IPOHYMepyiTe 3TH ab3albl.

3. TIpouTHTe TEKCT CHOBA, OCTaHAB/MBAsICh TOJHKO Ha OTMEUEHHBIX ab3ariax, 03arjaBbTe 3TH
ab3aripl.
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4. CpenaiiTe 1€KCUKO-TpaMMaTUUeCKUW aHa/IW3 HEMTOHSTHBIX MPe/JIO’KeHNH U MlepeBeIuTe HX.

5. CokpaTuTte ManoCylieCTBeHHYI0 WH(OPMaLIKIO, He OTHOCSIIIYIOCS K TeMe:

* 3aMeHuUTe B CJOKHOMOJUMHEHHBIX TMpEeAJIOKEeHUsIX BCe TPUJATOUHble TpPe/IoKeHUs
MIPUYACTHBIMUA U UHOUHUTUBHBIMUA 000POTaMU WM CYL[eCTBUTETbHBIMU C TIPe/IJIOTaMU;

* YCTpaHHWTe U3 TeKCTa BCe CJIOKHbIe BpeMeHHbIe ()OpPMbI CKa3yeMoro, Mo/lajibHble T/1arojibl U UX
9KBUBAJIEHTHI;

* 3aMeHUTe CJI0XKHbIe M PaclipOCTPaHeHHbIe OMNpe/e/ieH s IPOCThIMU;

* o0Opa3yiiTe MpeJIoKeHUsI C OJHOPOJHBIMU U/IeHaMH.

6. CocTaBbTe JIOrM4ecKui TijiaH /iJis TeKCcTa pedepara:

* BBIJIEJTUTE CYThb BOTIpPOCa (Tpob/ieMbl, TeMbI);

* BKJIFOUMTE Ha3BaHWs O3ar/iaB/ieHHbIX ab3aleB;

* W3MEHHUTe [10C/Ie/l0BaTe/IbHOCTh IYHKTOB IUIaHA B 3aBUCUMOCTH OT CMBICJIOBOTO Beca
K/IFOUEeBbIX

¢bparmeHTOB.

7. CocTtaBbTe UepHOBOW pedepaT Mo JIOTMUECKOMY ITIJIaHy Ha 0a3e monayueHHON WHGMOpMAaI[UU
(oTMeueHHbIX ab3arieB).

8. O60061MTe OMYUeHHYI0 HH(GOPMALIUIO B €IUHBINA CBSI3HBIM TEKCT.

9. OTpefakTHUpylTe TeKCT pedepaTa U TeperuiimTe ero HauucTo.

Tabimua 3 — Kpurepuu oueHku ¢popMUPOBAHHOCTH KOMIIETCH MM

Koz 1 HauMeHOBaHHe UHMKATOPA AOCTWKeHUs | KpuTepuu orjeHMBaHUs CPOPMUPOBAHHOCTH
KOMITeTEHI[UH (YaCTh KOMITETEHITHH) KOMITeTeHLIUH
(4acTH KOMIIETEHLIVH )
COOTBETCTBYET OLIEHKE «3auTeHO»
50-100% oT MakcuMaaLHOro basia

VK- 4.1 leMoHCTpUpYET HHTETPATUBHbBIC YmMeeT Ha JOCTaTOYHOM JJIsI KOMMYHUKAMU
YMEHWSI, HeOOXOIUMBIC ISl HAITMCAHUS, YPOBHE HAMKCATh U IEPEBECTH KaEMUICCKHIA
MUCbMEHHOTO MEePEBO/Ia U PEIaKTUPOBAHUS TekcT (pedepart, acce, 0030p, CTATHIO U T.11.);
Pa3IMYHbIX aKaJeMUYECKHX TEKCTOB MOJKET MPEJCTaBUTh PE3yIbTAThI

(pedeparos, acce, 0030poB, cTaTe U T.1.) aKaJgeMU4ecKor U mpodecCHOHaTbHON
YK-4.2. JESITEIbHOCTH Ha HAYYHBIX MEPONPUITUIX
[IpencraBiseT pe3ynbTaThl akKaIEMUIECKON U BHYTPH BY30BCKOTO YPOBHS;
npodeccCHnOHATEHOM IeATEIIBHOCTH Ha MOJKET TIPUHSATH YUaCTHE B aKaJIEMUUYCSCKUX

Pa3IMYHBIX HAYYHBIX MEPOTIPUSATHSX, BKIIIOYAsT | TUCKYCCHSX.
MEXTyHapOIHbIE

YK-4.3.

JIeMOHCTpUpYeT UHTErpaTUBHbIE YMEHUS,
HeoOXxoauMble 1715 3 PEKTUBHOTO ydacTHs B
aKaJIeMHUYECKUX U IPOoQecCHOHATbHBIX
JTCKYCCHSIX.

HNTorosoe TecrupoBanue

Tabsuija 2 — PopMUpyeMble KOMITETEHI[UH

KOI[ N HAUMCHOBAHHC KO,I[ W HAUMCHOBAHUC MHUKATOpPA OI_ICHO‘-IHLIC MaTcpHraJibl
KOMIICTCHII N JOCTHIXCHHA KOMIICTCHIIMH H CPEACTBA
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(4acTu KOMIIETECHIINH)

YK-4. Cnocoben
MPUMEHSITD
COBpPEMEHHbBIE
KOMMYHUKATHUBHBIE
TEXHOJIOTHH, B TOM
qucie Ha
MHOCTPaHHOM(BIX)
sa3bpIKe(ax), AJis
aKaJIeMUYECKOro U
npodeccunoHaIbHOTO
B3aMMO/ICICTBUS

VK- 4.1 leMOHCTpUpYET UHTETPATUBHBIE
YMEHUS1, HEOOXOJUMBIE [T HATICAHUS,
MUCHbMEHHOTO TIEPEBOJIA
pelaKTUPOBAHUS Pa3IMYHBIX
aKaJIeMUYeCKHUX TeKCTOB (pedeparos, scce,
0030pOB, CTaTei U T.1I.)

VK-4.2.

[IpencraBnsier pe3yabTaThl KaAEMHUECKON
1 IpOeCCUOHATBHOM NESITeTPHOCTH Ha
Pa3IMYHBIX HAYYHBIX MEPOTIPUATHSX,
BKJTIOYAst MEXKTyHAPOIHbIC

YK-4.3.

JIeMOHCTpHpYET UHTETPATHBHBIC YMCHUS,
HeoOXxoauMbIe s 3P PEeKTUBHOTO ydacTHs
B aKaICMUYECKHUX U TPOPECCHOHATHHBIX
TICKYCCHSIX

TectupoBanue

1. TectrupoBanue

Bblbepume o0uH npasuabHbIli 6apUaAHmM omeem

Onpepenute, KaKoi HabOP C/IOBOCOUETAHUM BhIPA’KaeT JAaHHYIO MOC/IeZ0BaTe/IbHOCTh BPEMEHHbIX

dopmM: 1) présent, 2) imparfait, 3) passé composé, 4) futur simple:
il travaillait, il travaille, il travaillera, il a travaillé.

il travaillera, il travaillait, il a travaillé, il travaille.

il travaille, il a travaillé , il travaillait, il travaillera,.

+il travaille, il travaillait, il a travaillé, il travaillera.

Haifl,uu're CPABHUTE/IBHYH0 CTEIIE€HD IPW/IAardTe/ibHOro:

tres populaire
+plus populaire
populaire

le plus populaire

Haiijure npeio)KeHue, /e NIPUTsDKaTe/IbHOE IIPU/Iarare/ibHoOe yIoTped/IeHo B 3HAUeHHH «CBOH

COOCTBEeHHBIN»:

+Je range mes affaires

Je range vos affaires
Je range ses affaires

Je range leaurs affaires

Bbi0epuTe npaBU/IbHYI0 (hOPMY CKa3yemMoro AJis rj1arojia «pUMeHsIeTCsI»:

sera utilisé

+ est utilisé
a été utilisé
était utilisé

B KakoM npej/I0KeHUH «il» mepeBoUTCA KaK «OH»?
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+ II est arrivé a l'académie.

IT est nécessaire d'organiser bien le travail,
IT lui est arrivé un accident.

Dans cette banque il manque du crédit.

YkakuTe npepsiokeHHe, r/e Npuiarare/ibHOe CTOUT B IIPEBOCX0/{HOM CTEeNeHH CPAaBHEHUsI:
Ma mere est plus jeune que mon pere.

Votre robe est meilleure que la mienne.

+La sagesse c’est la meilleure dignité.

La réponse de cet étudiant est moins bonne que la votre.

Kaxkoe c/10Bo siB/sieTcs participle passé ot riarosia I rpynnsi?
allé

bati

+étudié

fait

Kakoe ci1oBo siBsisiercs participle passé ot riiarona I rpynmnsi?
allé

+bati

étudié

fait

Kakoe c/10Bo siB/isieTcs participle passé ot riarosa III rpynnsi?
allé

bati

étudié

+fait

Kakoe c/10B0 siB/isieTcs participle passé )keHCKOro pojia MHO)XXeCTBEHHOI'0 YHC/Ia?
bati

batie

batis

+baties

YKakute couetaHus c participle présent:
la maison batie

en chantant

+les enfants chantant

une histoire amusante

Kakum BpeMeHeM BbIpa)kaeTcsl 0JHOBPEMEHHOCTh B IJIaHe HACTOAIIero?
+présent

imparfait

passé compose

futur simple

HaiiguTe B JaHHBIX (JIOBOCOYETAHUSAX rJ1aroJisl II rpynnsr:
+ il grandit, nous grandissons

il part, nous partons

il étudie, nous étudions

il traduit, nous traduisons
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YkakuTe npepsiokeHue, r/je Hy)KHO yIIOTPeOUTH BCIIOMOraTe/IbHBIN I71aroJ1 «étre»:
Cette année il ... passé les examens de concours.

+ 11 ... parti pour Paris.

Nous ... choisi cette profession.

IIs ... obtenu leurs diplomes.

YKakuTe npe/jjioxKeHue, rie MOXKeT CTOATh MecTouMeHHe «ils»:
... 6tes étudiant.

... ai un frére et deux soeurs.

+... font leurs études a notre académie.

... va ala maison.

YKaxuTe npea/iokeHue, r/ie Hy)KHO YIOTPeOUTH BCIIOMOraTe/IbHbIN I/I1aroj «avoir»:
Il ... arrivé a la gare.

Ce livre ... vendu ici.

Vous ... professeur.

+ Nous ... traduit ce texte.

Bbi0epuTe npaBU/IbHYI0 (JOPMY CKa3yemMoro Ajisi CIOBOCOYETaHUS «ObLT CO3/jaH»:
sera créé

est créé

+ a été créé

a créé

Bri0epuTe npaBUIbHYI0 (POPMY CKA3yeMOI'0 VISl CJI0BOCOYETAHNUS «ObLJIO MOTPEOIeHO»:
sera consommeé

est consommé

+a été consommé

a consommeé

Yto BO (paHIy3CKOM fA3bIKE COOTBETCTBYET IJIaro/1y «IPOU3BOJUTH»?
provoquer

utiliser

+produire

transformer

Kakas cutyanus He sIB/IsieTCS IPUMepPOM /1e/1I0B0il KOMMYHUKALMH:
Un employé nouveau fait conaissance avec ses collegues

Un employé présente son rapport a la reunion de 1’entreprise

+Un employé de I’entreprise fait les courses apres son journée de travail

Kakoii u3 nepeunc/1eHHbIX IyHKTOB He C/iefyeT BK/II0UaTh B pe3rome?
Expérience de travail

Formation

Renseignements personnels

+Plan de carriére

Compétences reliées a 1'emploi

Références

Bobi0epure ¢pa3y, Hanbo1ee MOAXOASALLYIO /ISl 3aBepIIeHHs 0(PUIHATBHOI0 MUChMa:
Soyez assuréz, Messieures, de mes sentiments les plus sinceres
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Je vous envoie, Messieures, mes meilleures salutations
+Veillez agréer, Messieures, mes sentiments les plus distingés

YTo U3 nepeunc/IeHHOr0 sIB/ISIeTCA MPEeUMYIeCTBOM YCTHOM KOMMYHHUKAI[UH ?
+ possibilité d’adaptation a la situation

possibilité d’étre relu, conservé

possibilité de faire office de preuves

Kakoe c/10B0 mepeBoJUTCA HAa PYCCKHH A3bIK KaK “Paji ¢ BAMHM M03HAKOMHMTBCS!»
+Enchanté!

Désolé!

Honoré!

JI0OKyMeHT, coepKamuii uHGopManui 00 00pa30BaHiHi, HABBIKAX U ONbITE PadOTHI,
He00X0MMBbIH JI/Isl PACCMOTPEeHHsI KaHAUAATYPbI Ye/I0BeKa NMPH MOCTYIVIeHWH Ha padorty,
Ha3bIBAeTCH:

lettres de recommandation

acte de naissance

photo

+curriculum vitae

Bbibepume 8ce npasusibHble 6apuaHmbl omeema

Bbi0epuTe c/I0BOCOYETaHNs, KOTOPbIE UCIO/Ib3YIOTCS /ISl BbIPA)KeHUsI CBOEr0 MHeHUsI
+Je crois que...

+A mon avis. ..

En ce qui concerne...

+Je ne suis pas de cet avis...

Au point de vue de...

Bbi0epuTe BbIpa)keHHs, KOTOPBIE UCIIO/Ib3YOTCS, UTO0BI 33/1aTh BOMPOC
+Je voudrais poser une question a...

J’ai un renseignement a donner...

+Que pensez-vous de...

On pourrait objecter que...

+Permettez-moi de vous adresser une question

Bbi0epuTe NnpuMepbI FOPU30HTATbHONH KOMMYHHKALIMH

la communication entre un directeur de 1’entreprise et un employé

la communication entre un professeur et des étudiants

+la communication des employés de différentes services de la meme entreprise
+ la communication des participants de la conférence lors de 1’atelier

Bbi0epuTe ¢)pa3sbl, B KOTOPHIX BhIPa)KeHa B&X/IMBasi MpPocb0a
+Je voudrais vous parler

Je veux vous parler

Je veux que vous me parliez

+J’aimerais vous parler

YT0 U3 Nepeunc/IeHHOr0 He AB/ISIeTCS MPUMepPoM Bep0a/ibHOI KOMMYHUKAIUH
parler avec un client au téléphone

+appeler un garcon par un gest au restaurant

laisser un message au repondeur

+répondre au message par une émoticone
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écrire un e-mail aux collegues
MeTtouKa NpoBe/jeHHs KOHTPOJIs

[TapameTpbl METOAUKUA 3HaueHUe napamMeTpa
[Ipegen AUTeIBHOCTH BCETO KOHTPOJIS 30 MUHYT
ITocsieoBaTe/IbHOCTL BLIOOpA TECTOBBIX 3a/laHUMN CryuyaiiHas
[IpesylaraeMoe KOJTMYeCTBO TECTOBBIX 3aJJaHUM 20

Ta6auua 3 — Kpurepun oneHku cGopMUPOBAHHOCTH KOMIIETEH M

Koz 1 HauMeHOBaHWe WHAMKATOpa A0CTkeHus | Kputepuu orjeHHBaHUsI CHOPMUPOBAHHOCTH
KOMIIeTeHIH (JacTH KOMIIETEeHLIUHN) KOMITETeHLIUH
(4acT¥ KOMIIETEHLIVH)
COOTBETCTBYET OLIEHKE «3auTeHO»
50-100% oT MakcuMaaLHOro basia

VK- 4.1 IleMoHCTpUpYET MHTETPATUBHbBIC YMeeT Ha JOCTaTOYHOM JJIsI KOMMYHUKAUU
yYMEHUs, HEOOXOUMBIE JIJIsl HAITMCAHUS, YPOBHE HANMCATh U MEPEBECTH

MMHUCbMEHHOT'0 NIEPEBOJIA U PEJAKTUPOBAHUS aKageMudeckuii TekcT (pedepar, acce, 0030p,
Pa3IMYHBIX aKaIEeMHUYECKUX TEKCTOB CTaThlO U T.11.);

(pedeparos, acce, 0030poB, cTaTe U T.1.) MOKET MPEJCTABUTh PE3YIbTaThl

YK-4.2. aKaJeMU4ecKor U mpodecCHoHaTbHON
[IpencraBnsieT pe3yabTaThl akaJeMUYECKOU U JIeATEIbHOCTH Ha HAYYHBIX MEPOIPUITHUIX
npoeCCHOHATILHOM 1A TETFHOCTH Ha BHYTPHU BY30BCKOT'O YPOBHS;

Pa3IMYHbIX HAYYHBIX MEPONPUATHUAX, BKIIOYAs | MOXET IIPUHSATH Y4acTUE B aKaJEMHUECKHUX
MEX1yHapOaHbIE JUCKYCCHUSIX.

YK-4.3.

JleMOHCTpUpYET UHTETPATUBHBIE YMEHUSI,
HeoOXxoauMble 1715 3 PEKTUBHOTO ydacTHs B
aKaJIeMHUYECKUX U IPOQeCcCHOHATBHBIX
JTUCKYCCHSIX.

3. OIIPEJEJ/IEHUE PE3YJ/IbTATA
IMPOMEXYTOUYHOM ATTECTAIIUA

dopma npomexncymouHoli ammecmayuu no OUCyunjauHe - 3ayem

OxoHuaTreslbHbIe  pe3y/bTaThl 00yueHUsT ((HDOPMHpPOBAHHWS  KOMITETEHITHH)
OTIpe/Ie/ISIFOTCS TIOCPeJCTBOM TepeBofia 0asiioB, HaOpaHHBIX CTY/IEHTOM B TIPOLiecce
OCBOEHUSI JWCLMWIUIAHBI, B OLEHKWA: 0a30Bblii  ypoBeHb CGHOPMHUPOBAHHOCTU
KOMITeTEHLIUM CUUTAaeTCs [JOCTUTHYTBhIM, eC/Iu pe3ynbTaT 00ydyeHUs] COOTBETCTBYET
oLieHKe «3auTeHo» (50-100 peldTUHrOBBIX OasIoB).
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OIEHOYHBIE MATEPHUAJIbBI 1 CPEJCTBA /IS IIPOBEPKH
C®OPMUPOBAHHOCTH KOMITETEHIIU

KO}I M HAMUMEHOBaAHHEe KOMIIeTeHIIUN
YK-4 -criocobeH OCyIIeCTBISTh Ae/I0BYI0 KOMMYHHUKALMIO B YCTHOM U TTMCbMeHHOM opMax
Ha rocyJapCcTBeHHOM s13biKe Poccuiickoit ®@eepaliii U UHOCTpaHHOM(bIX) s13bIKe(ax).

3ajjaHusA 3aKPBITOro THIIA:

Bbibepume 8ce npasusibHble 6apuaHmbl omeema

1. YTo U3 nepeunc/IeHHOr0 ABJ/IAETCA MPEMMYIeCTBOM YCTHON KOMMYHHKaLMuU?
+ possibilité d’adaptation a la situation (50%)

possibilité d’étre relu, conservé

possibilité de faire office de preuves

+possibilité d’obtenir une réaction immédiate de I’interlocuteur (50%)

2. BpiOepure c/10BOCOUYETaHHSA, KOTOPBIE HCIO/IB3YHTCA /IS BHIPAO)KEHHS CBOEro MHEeHHA
+Je crois que... (50%)

En ce qui concerne...

+Je ne suis pas de cet avis... (50%)

Au point de vue de...

3. Boi0epure BbIpa)keHHUs1, KOTOPbIe HCI0/Ib3YIOTCS, YTOOBI 3aJaTh BONPOC
+Je voudrais poser une question a... (33,3%)

J’ai un renseignement a donner...

+Que pensez-vous de... (33,3%)

+Permettez-moi de vous adresser une question (33,3%)

4. BoiGepuTe ¢pa3sbl, B KOTOPbIX BhIpaXkeHa BeX/IHMBas MPockda
+Je voudrais vous parler (50%)

Je veux vous parler

Je veux que vous me parliez

+J’aimerais vous parler (50%)

5. UTo U3 nepeuync/IeHHOr 0 SIB/IsieTCsA MPeuMYILeCTBOM YCTHOM KOMMYHHKALUU?
+ possibilité d’adaptation a la situation

possibilité d’étre relu, conservé

possibilité de faire office de preuves

+possibilité d’obtenir une réaction immédiate de 1’interlocuteur

6.Bbi0epuTe NnpuMepbI rOPU30HTA/TEHOH KOMMYHHMKALIUU

la communication entre un directeur de 1’entreprise et un employé

la communication entre un professeur et des étudiants

+la communication des employés de différentes services de la méme entreprise
+ la communication des participants de la conférence lors de 1’atelier
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3a/jaHusA OTKPBITOr0 THUIMA:
Jonoaxnume

7.JoniotHuTe (hpasy, 00bIYHO HCIO/IH3YEeMYI0 BO (PPAHIY3CKOM sI3bIKe /I/Is1 3aBepIleHust
ouManbLHOro NUCcbMa:

, Messieures, mes sentiments les plus distingés.

[TpaBunbHbI 0TBeT: Veillez agréer

8.BcraBbTe BMecTo npomnycka npejyior: Il voudrait aller Allemagne
[TpaBUIBHBINM OTBET: en

/latime pazeepHymbiii omeem Ha 8onpoc

9. Kakoii rj1aros1 Hy)KHO ynoTpeOUTH NPH NepeBo/ie Ha (PPAHIY3CKHIT A3BIK MPe//IOKeHUs «Y
Hero eCTb MHOT'0 py3ei»:
[TpaBU/IBHBIN OTBET: avoir.

10. Kakoe c/ioBo BO ()paHIly3CKOM fA3bIKEe COOTBETCTBYeT cCJoBocodyeTaHuio “Paj ¢ Bamu
MO3HAKOMHUThCA!»?
IpasunbHbili omeem: Enchanté.

11. Kakas ¢pa3a ucnosib3yercsi Bo (paHIy3CKOM sI3bIKE B CHTyal[HH, KOTAQ HY)KHO
NMpeJCTaBUTh KOro-HUOYAb rpyiie jojei B opuHaIbHON CUTYaI[uu?
IIpasunbHbili omeem: Permettez-moi de vous présentez ...

12. Kakoii Bonpoc Hy>kHO 10-(paHIy3CKH 3a/JaTh CO0eCceJHHKY, UT00bI Y3HAaTh, KTO OH T10
npodeccuu?
[TpaBunbHEIM oTBeT: Quelle est votre profession? (Qu’est-ce que vous faites dans la vie?)

13. Kakoii Bonpoc 0bL1 3a/iaH, ec/Iu oTBeT ciaeaywmmii: Je m’appelle Olga Sokolova.
[TpaBunbHbIM oTBeT: Comment vous appellez-vous? (Comment t’appelles-tu?)

14.Kaxkoii Bonpoc 06171 33/]aH, eC/Td 0TBeT cieyromuii: J’ai 20 ans.
[TpaBunibHEIM oTBeT: Quel age avez-vous? (Quel age as-tu?)

15.Kakoii Boripoc 0bU1 33/1aH, et oTBeT ciaeyrommii: Je fais mes études a I’académie agricole
de Kostroma.
[TpaBuibHBIM oTBeT: Ou faites-vous vos études? (Ou fais-tu tes études?)

16.Kaxoii Bonpoc 0bL/T 3a/jaH, eC/id 0TBeT cieayromuii: Je fais mes études a la faculté
d'économie.
[MTpaBunbHbIi oTBeT: A quelle faculté faites-vous vos études? A quelle faculté fais-tu tes études?

17. TIpeobpa3yiiTte ciioBocoueranue il travaille B ciegyromue Bpemennsnie ¢gopmbr: 1) future
immédiat, 2) imparfait, 3) passé composé, 4) futur simple.
IpasunbHbili omgem: 1) il va travailler, 2) il travaillait, 3) il a travaillé, 4) il travaillera.

18.ITpeoGpa3yiiTe cioBocouetaHue il choisit B ciiepyromue BpeMeHHbIe (hOPMBbI:

1)présent 2) imparfait 3) passé composé  4) futur simple

[TpaBunbHBIM OTBeT: 1) nous choisissons, 2) nous choisissions, 3) nous avons choisi, 4) nous
choisirons

37



19. Kak Ha3bIBaeTcs JOKYMEHT, co/iep)Kaiuii nHdopMaiuio 06 00pa3oBaHuH, HaBbIKax U
omnbITe padoThi, HEOOXOUMBIHN I/ISI PACCMOTPEeHHsA KaHAHAATYPhI Ye/I0BeKa NMPHU MOCTYIIeHH!
Ha paborty?

IpasunbHbili omeem: Curriculum vitae

20. Kakue pa3je/ibl COEP)KUT pe3loMe /i/IA YCTPOICTBA Ha padoTy?
IIpasunbHbili omeem. Formation, Expérience de travail, Renseignements personnels, Compétences
reliées a I'emploi, Références.

21. Dans quel ordre devrait-on présenter 1'expérience professionnelle et la formation dans un
Ccv?

IIpasunbhbili omeem: L'expérience professionnelle et la formation devrait étre présentées par ordre
anti-chronologique, le plus récent d'abord.

22. Le CV doit-il étre ciblé ou général?
[TpaBunibHbIM oTBeT: Le CV doit étre ciblé pour chaque proposition d'embauche car le recrutement est
la réponse a un besoin, et le CV doit rassurer le recruteur.

23. Comment expliquez-vous le fait que depuis les années 1950 la production agricole en France
a fortement augmentée alors que le nombre des exploitations agricoles a fortement diminué?
ITpasunbHbili omeem. Ce sont les petites exploitations qui ont diminué. Les grandes entreprises
agricoles emploient les moyens de production modernes et produisent en masse ce qui permet
d'augmenter la production agricole.

24. O6psicauTe c1oBocoueranue “'exode rural”.
IMpasunbHbili omgem: C’est la migration de la population rurale vers les villes.

25.Nommez les trois types de organisation de I’entreprise.
[TpaBunbHBIM OTBeT: structure hiérarchique, structure fonctionnelle, une troisieéme structure, dite staff
and line, combine les deux précédentes.

4 IIOPSATOK ITPOBE/IEHNS IIOBTOPHOU
ATTECTAIINN

dopMa NTPOMe)KyTOUHOM aTTeCTaLiUM 10 AUCLUIIIMHE 3a4eT.

CDOH,[[ OLIEHOYHBLIX CpeACTB [OJid IIpOBeA€HUHA HOBTOpHOﬁ HpOME)KYTOqHOﬁ
daTTeCTaliun (l)OpMI/IPYETCH N3 4YKrCjlld OLIEHOYHLIX CpeACTB II0 TeéMdM, KOTOpbIE HE
OCBO€HBI CTYJ€HTOM.

IMpumeuaHue: [lonionHUTEbHbIE KOHTPOJIbHBbIE WCIIBITAHUS TPOBOAATCS  [iJIs
CTyZieHTOB, HabpaBimx MeHee 50 Oa/u1oB (B COOTBeTCTBUM C «Ilofo>keHHEM O
MOZY/TbHO-PEUTHHIOBOU CUCTEMEY ).

dopMa ITPOMEeKyTOUHOM aTTeCTaLvU 10 AUCLIUIUIMHE 3auem.

Tab6suna 4.1 — Kpurepun oneHkH chOpMHPOBAHHOCTH KOMIIETEeHITHI

Koj 1 HauMeHOBaHWe WHAWKATOPa A0CTHKeHUsI Kpurepuu orjeHuBaHus CPOPMHUPOBAHHOCTH
KOMITeTeHI[UU KOMIeTeHIIUU (YaCTu KOMIIeTeHLIMH)
(4acTy KOMMeTeHI 1K) COOTBETCTBYET OLIEHKE «3auyTeHO»

38




50-100% ot MakCHMaILHOro basia

VK- 4.1 leMOHCTpUpYET UHTETPATUBHBIE
YMEHUS1, HEOOXOIUMBIE [Tl HATICAHUS,
MUCHbMEHHOTO TIEPEBOJIa M PEIaKTUPOBAHHSI
Pa3NIUYHBIX aKaJAEeMUYECKUX TeKCTOB (pedeparos,
acce, 0030poB, CTaTei U T.1.)

YK-4.2.

[IpencraBmusier pe3yabTaThl aKaAEMUYECKON 1
npodeccHoHALHOM IeATEIEHOCTH HA
Pa3IMYHBIX HAYYHBIX MEPOTIPUSITHSIX, BKIIIOUYAs
MEXTyHaPOIHbIC

YK-4.3.

JIeMOHCTpHpYET HHTETPATHBHBIC YMEHUS,
HeoOXxoauMbIe 1715 3P PEKTUBHOTO ydacTHs B
aKaJIEMUYECKHUX U TPOQeCcCHOHATBHBIX
TICKYCCHSIX

CryneHT yMeeT Ha IOCTATOYHOM JIJIst
KOMMYHHKAITUU YPOBHE HAITUCATh U MIEPEBECTU
akajeMudeckuii Tekct (pedepar, acce, 0030p,
CTaThIO U T.11.);

MO>KET MPEJCTaBUTh PE3YJIbTATHI
aKaJIeMUYECKOU U PO eCCUOHATBHON
JIESITeIbHOCTH Ha HAyYHBIX MEPOIPUATHUAX
BHYTPUBY30BCKOT'O YPOBHSI,

MOJKET IPHUHSITh Y9aCTUE B aKaJCMHUSCKHUX
JTUCKYCCHSIX; aJICKBATHO BOCIIPUHUMAET
0COOEHHOCTH MOBEICHUS JIOACH PA3TUIHOTO
COIIMATILHOTO U KYJIBTYPHOTO IIPOUCXOXKICHUS B
IpoIecce B3aUMOJICHCTBUS C HUMH, aJIeKBaTHO
B3aMMOJCHCTBYET € COOECEAHUKOM MPHU
BBIMOJIHEHUH MPO(EeCCHOHANBHBIX 3a1a4.
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