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1. ЦЕЛЬ И ЗАДАЧИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 
Цели: 
При изучении дисциплины (модуля) «Стратегический менеджмент» поставлена цель дать студентам 
основы знаний и минимум практических навыков, связанных с разработкой стратегии развития 
организации, информационных технологий, глобализации бизнеса и представление о том, что 
стратегия является основным условием устойчивого развития и сохранения конкурентоспособности 
организации в долгосрочной перспективе. 

Задачи: 
изучить основные школы стратегического менеджмента; 
- познакомиться с предпосылками стратегического управления на российских предприятиях; 
- провести сравнительную оценку достоинства и недостатков метода стратегического анализа: 
- освоить методы стратегического планирования и стратегического управления; 
- изучить необходимость, сущность и содержание стратегического менеджмента. 

     

2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) В СТРУКТУРЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 
Цикл (раздел) ОП: Б1.В 

2.1.0 Требования к предварительной подготовке обучающегося: 
 

Экономика организаций 
2.2.0 Дисциплины (модули) и практики, для которых освоение данной дисциплины (модуля) 

необходимо как предшествующее: Управление инновациями 

Основы проектного управления 

Планирование на предприятии 
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3. ФОРМИРУЕМЫЕ КОМПЕТЕНЦИИ И ИНДИКАТОРЫ ИХ ДОСТИЖЕНИЯ 

ПКос-1 Способен осуществлять экономический анализ деятельности организации 

Знать: 
правила определения источников информации для проведения экономического анализа деятельности 
организации 
правила проведения работы по экономическому анализу деятельности организации 
правила разработки предложений по эффективной деятельности организации 

              

Уметь: 
определять источники информации для проведения экономического анализа деятельности 
организации 
проводить работу по экономическому анализу деятельности организации 
разрабатывать предложения по эффективной деятельности организации 

              

Владеть: 
правилами определения источников информации для проведения экономического анализа 
деятельности организации 
правилами проведения работы по экономическому анализу деятельности организации 
правилами разработки предложений по эффективной деятельности организации 

              

Распределение часов дисциплины по семестрам 
     

Семестр 
(<Курс>.<Семестр на курсе>) 

5 (3.1) 
Итого 

     

Недель 18 
     

Вид занятий УП РП УП РП 
     

Лекции 34 34 34 34 
     

Практические 34 34 34 34 
     

Консультации 1,7 1,7 1,7 1,7 
     

В том числе в форме практ.подготовки 6 6 6 6 
     

Итого ауд. 68 68 68 68 
     

Кoнтактная рабoта 69,7 69,7 69,7 69,7 
     

Сам. работа 74,3 74,3 74,3 74,3 
     

Итого 144 144 144 144 
     

              

 
              

 
              

4.1. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 
Код 

занятия 
Наименование разделов и 

тем /вид занятия/ 
Семестр / 

Курс 
Часов Компетенции Литература и 

эл. ресурсы 
Приме 
чание 

 Раздел 1. Раздел 1. Общее 
представление о процессе 
стратегического и тактического 
управления 

     

1.1 Эволюция стратегического 
менеджмента /Тема/ 

5 0    

1.2 Эволюция стратегического 
менеджмента /Лек/ 

5 4 ПКос-1 Л1.1 Л1.2 Л1.3 
Л1.4 
Э1 

 

1.3 Эволюция стратегического 
менеджмента /Пр/ 

5 4 ПКос-1 Л1.1 Л1.2 Л1.3 
Л1.4 
Э1 
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1.4 Эволюция стратегического 
менеджмента /Ср/ 

5 10 ПКос-1 Л1.1 Л1.2 Л1.3 
Л1.4 
Э1 

 

1.5 Стратегия предприятия, 
стратегическое 
управление /Тема/ 

5 0    

1.6 Стратегия предприятия, 
стратегическое управление /Лек/ 

5 4 ПКос-1 Л1.1 Л1.2 Л1.3 
Л1.4 
Э1 

 

1.7 Стратегия предприятия, 
стратегическое управление /Пр/ 

5 4 ПКос-1 Л1.1 Л1.2 Л1.3 
Л1.4 
Э1 

 

1.8 Стратегия предприятия, 
стратегическое управление /Ср/ 

5 6,1 ПКос-1 Л1.1 Л1.2 Л1.3 
Л1.4 
Э1 

 

1.9 Конкурентные стратегии в 
период глобализации мировой 
экономики /Тема/ 

5 0    

1.10 Конкурентные стратегии в 
период глобализации мировой 
экономики /Лек/ 

5 4 ПКос-1 Л1.1 Л1.2 Л1.3 
Л1.4 
Э1 

 

1.11 Конкурентные стратегии в 
период глобализации мировой 
экономики /Пр/ 

5 4 ПКос-1 Л1.1 Л1.2 Л1.3 
Л1.4 
Э1 

 

1.12 Конкурентные стратегии в 
период глобализации мировой 
экономики /Ср/ 

5 6 ПКос-1 Л1.1 Л1.2 Л1.3 
Л1.4 
Э1 

 

1.13 Необходимость, сущность и 
содержание стратегического 
менеджмента /Тема/ 

5 0    

1.14 Необходимость, сущность и 
содержание стратегического 
менеджмента /Лек/ 

5 4 ПКос-1 Л1.1 Л1.2 Л1.3 
Л1.4 
Э1 

 

1.15 Необходимость, сущность и 
содержание стратегического 
менеджмента /Пр/ 

5 4 ПКос-1 Л1.1 Л1.2 Л1.3 
Л1.4 
Э1 

 

1.16 Необходимость, сущность и 
содержание стратегического 
менеджмента /Ср/ 

5 6 ПКос-1 Л1.1 Л1.2 Л1.3 
Л1.4 
Э1 

 

 Раздел 2. Раздел 2. . 
Стратегический анализ положения 
организации 

     

2.1 Стратегический анализ внешней 
и внутренней среды 
фирмы /Тема/ 

5 0    

2.2 Стратегический анализ внешней 
и внутренней среды 
фирмы /Лек/ 

5 2 ПКос-1 Л1.1 Л1.2 Л1.3 
Л1.4 
Э1 

 

2.3 Стратегический анализ внешней 
и внутренней среды фирмы /Пр/ 

5 2 ПКос-1 Л1.1 Л1.2 Л1.3 
Л1.4 
Э1 

 

2.4 Стратегический анализ внешней 
и внутренней среды фирмы /Ср/ 

5 6 ПКос-1 Л1.1 Л1.2 Л1.3 
Л1.4 
Э1 
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2.5 Функциональные стратегии 
развития организации /Тема/ 

5 0    

2.6 Функциональные стратегии 
развития организации /Лек/ 

5 2 ПКос-1 Л1.1 Л1.2 Л1.3 
Л1.4 
Э1 

 

2.7 Функциональные стратегии 
развития организации /Пр/ 

5 2 ПКос-1 Л1.1 Л1.2 Л1.3 
Л1.4 
Э1 

 

2.8 Функциональные стратегии 
развития организации /Ср/ 

5 6 ПКос-1 Л1.1 Л1.2 Л1.3 
Л1.4 
Э1 

 

2.9 Диверсификация  /Тема/ 5 0    
2.10 Диверсификация  /Лек/ 5 2 ПКос-1 Л1.1 Л1.2 Л1.3 

Л1.4 
Э1 

 

2.11 Диверсификация  /Пр/ 5 2 ПКос-1 Л1.1 Л1.2 Л1.3 
Л1.4 
Э1 

 

2.12 Диверсификация  /Ср/ 5 6 ПКос-1 Л1.1 Л1.2 Л1.3 
Л1.4 
Э1 

 

 Раздел 3. Раздел. Управление и 
регулирование деятельностью 
организаций 

     

3.1 Методы стратегического 
управления /Тема/ 

5 0    

3.2 Методы стратегического 
управления /Лек/ 

5 2 ПКос-1 Л1.1 Л1.2 Л1.3 
Л1.4 
Э1 

 

3.3 Методы стратегического 
управления /Пр/ 

5 4 ПКос-1 Л1.1 Л1.2 Л1.3 
Л1.4 
Э1 

 

3.4 Методы стратегического 
управления /Ср/ 

5 6 ПКос-1 Л1.1 Л1.2 Л1.3 
Л1.4 
Э1 

 

3.5 Формирование стратегических 
целей и стратегии 
организации /Тема/ 

5 0    

3.6 Формирование стратегических 
целей и стратегии 
организации /Лек/ 

5 2 ПКос-1 Л1.1 Л1.2 Л1.3 
Л1.4 
Э1 

 

3.7 Формирование стратегических 
целей и стратегии 
организации /Пр/ 

5 2 ПКос-1 Л1.1 Л1.2 Л1.3 
Л1.4 
Э1 

 

3.8 Формирование стратегических 
целей и стратегии 
организации /Ср/ 

5 6,1 ПКос-1 Л1.1 Л1.2 Л1.3 
Л1.4 
Э1 

 

3.9 Стратегический 
маркетинг. /Тема/ 

5 0    

3.10 Стратегический маркетинг. /Лек/ 5 2 ПКос-1 Л1.1 Л1.2 Л1.3 
Л1.4 
Э1 
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3.11 Стратегический маркетинг. /Пр/ 5 2 ПКос-1 Л1.1 Л1.2 Л1.3 
Л1.4 
Э1 

 

3.12 Стратегический маркетинг. /Ср/ 5 6 ПКос-1 Л1.1 Л1.2 Л1.3 
Л1.4 
Э1 

 

 Раздел 4. Раздел 4. Анализ 
ресурсов организации 

     

4.1 Ситуационный анализ /Тема/ 5 0    
4.2 Ситуационный анализ /Лек/ 5 2 ПКос-1 Л1.1 Л1.2 Л1.3 

Л1.4 
Э1 

 

4.3 Ситуационный анализ /Пр/ 5 2 ПКос-1 Л1.1 Л1.2 Л1.3 
Л1.4 
Э1 

 

4.4 Ситуационный анализ /Ср/ 5 6,1 ПКос-1 Л1.1 Л1.2 Л1.3 
Л1.4 
Э1 

 

4.5 Стратегия  и техническая 
политика предприятия. /Тема/ 

5 0    

4.6 Стратегия  и техническая 
политика предприятия. /Лек/ 

5 4 ПКос-4 Л1.1 Л1.2 Л1.3 
Л1.4 
Э1 

 

4.7 Стратегия  и техническая 
политика предприятия. /Пр/ 

5 2 ПКос-4 Л1.1 Л1.2 Л1.3 
Л1.4 
Э1 

 

4.8 Стратегия  и техническая 
политика предприятия. /Ср/ 

5 4 ПКос-4 Л1.1 Л1.2 Л1.3 
Л1.4 
Э1 

 

4.9 Стратегический 
менеджмент /Конс/ 

5 1,7 ПКос-1 ПКос 
-4 

Л1.1 Л1.2 Л1.3 
Л1.4 
Э1 

 

            

5. ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ 

Представлен отдельным документом 
            

6. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 
(МОДУЛЯ) 6.1. Рекомендуемая литература 

 
            

6.1.1. Основная литература 
 Авторы, 

составители 
Заглавие Издательство, год 

Л1.1 Плашкина А.С. 
 

Стратегический менеджмент: практикум для 
контактной и самостоятельной работы студентов 
направления подготовки 38.03.02 Менеджмент, 
направленность (профиль) «Управление 
предпринимательской деятельностью» очной 
формы обучения 

Караваево: Костромская 
ГСХА, 2021 

Л1.2 Фомичев А. Н. 
 

Стратегический менеджмент: учебник для 
бакалавриата 

Москва: Дашков и К, 
2021 
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Л1.3 Зуб А.Т., МГУ. 
Фак-т гос. 
управления 
 

Стратегический менеджмент: учебник и 
практикум для академического бакалавриата 

Москва: Юрайт, 2015 

Л1.4 Плашкина А.С. 
 

Стратегический менеджмент: практикум для 
контактной и самостоятельной работы студентов 
направления подготовки 38.03.02 Менеджмент, 
направленность (профиль) «Управление 
предпринимательской деятельностью» очной 
формы обучения 

Караваево: Костромская 
ГСХА, 2021 

6.2. Электронные учебные издания и электронные образовательные ресурсы 
Э1 Стратегический менеджмент 

6.3.1 Лицензионное и свободно распространяемое программное обеспечение, в том числе 
отечественного производства 

6.3.1.1 Windows 7 Prof, Microsoft Office 2003 Std  Microsoft Open License 64407027,47105956 

6.3.1.2 Microsoft Office 2010 Russian Academic Open License 

6.3.1.3 Информационная система поддержки образовательного процесса 

6.3.2  Перечень профессиональных баз данных и информационных справочных систем 
6.3.2.1 Электронно-библиотечная система издательства «Лань» 

6.3.2.2 Электронная библиотека академии 

6.3.2.3 Научная электронная библиотека eLIBRARY.RU 
           

7.ПЕРЕЧЕНЬ ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ ТЕХНОЛОГИЙ 

Название Описание 
Технология модульного 
обучения, технология 
поэтапного формирования 
компетенций 

Обучение на основе выделения структурной единицы технологии 
обучения - модуля, который предстает логически завершенной 
частью содержания учебной дисциплины и включает в себя 
познавательные и профессиональные аспекты, усвоение которых 
оценивается с помощью соответствующей формы контроля знаний, 
умений, навыков. В результате овладения обучающимся  модулем 
формируются логически связанные знания, умения, навыки. 
Объединение тем в модуль определяется общностью целей и задач, 
в то же время модуль должен соответствовать целям и задачам 
формирования планируемых компетенций и быть частью 
целостного процесса их формирования. 

Технология личностно- 
ориентированного 
(развивающего) обучения 

Обучение в рамках личностного подхода, при котором развитие 
личности рассматривается как цель, результат и главный критерий 
эффективности процесса обучения. 

Технология проблемного 
обучения 

Формирование проблемного восприятия учебной задачи и создание 
условий для поиска разрешения проблемы студентами. Опора на 
восприятие изучаемого материала как «через призму проблем», ак- 
тивизирующее психические познавательные процессы, на 
формирование уме-ний находить способы разрешения проблем. 

           

8. МТО (оборудование и технические средства обучения) 
№ 
ауд. 

Назначение Оборудование и ПО Адрес Вид 
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415 
Учебная аудитория для 
проведения занятий 
лекционного типа 

Мультимедийное оборудование: 
компьютер типа 
С2400/256/FDD/HDD; Проектор 
BENQMX764:DLP, 1024x768, 
4200 Lm 5300: 1, лампа 2000/3000 
часов, VGA*2, HDMI, S-Video; 
документ камера AverVision; 
Колонки MicroLabPro-3 2 шт.; 
Экран 2*2. Количество 
посадочных мест 120, доска 
настенная 1шт. 

Учебно-лабораторный 
корпус экономического 
факультета Российская 
Федерация, Костромская 
область, Костромской 
муниципальный район, 
Караваевское сельское 
поселение, п. Караваево, 
ул. Учебный городок, д. 47 

Лек 

103 

Учебная аудитория для 
проведения 
практических занятий 
и занятий 
семинарского типа 

Мультимедийное оборудование: 
Компьютер рDNS (Home) на базе 
процессора IntelCoreххх 1 шт., 
телевизор LED55” (139 см) 
DEXPF55D7100K 
[FHD,1920*1080] 1 шт.. 
столы ученические 16 шт., стулья 
ученические 44 шт., доска 
настенная 3-эл. немагнитная ДН- 
33М. 
Учебно-информационные 
плакаты 

Учебно-лабораторный 
корпус экономического 
факультета Российская 
Федерация, Костромская 
область, Костромской 
муниципальный район, 
Караваевское сельское 
поселение, п. Караваево, 
ул. Учебный городок, д. 47 

Пр 

257 
Учебные аудитории 
для самостоятельной 
работы 

Электронный читальный зал, 
оснащенный 
специализированной мебелью и 
техническими средствами 
обучения, компьютеры 16 шт с 

выходом в Интернет и ЭИОС 
ФГБОУ ВО Костромской ГСХА 

Главный учебный корпус с 
пятью подвалами и 
девятью пристройкам 
Костромская обл, 
Костромской р-н, п 
Караваево, ул Учебный 
городок, д 34 

Ср 

103 

Учебная аудитория для 
групповых и 
индивидуальных 
консультаций, 
текущего контроля 
успеваемости и 
промежуточной 
аттестации 

Мультимедийное оборудование: 
КомпьютерDNS (Home) на базе 
процессора IntelCoreххх 1 шт., 
телевизор LED55” (139 см) 
DEXPF55D7100K 
[FHD,1920*1080] 1 шт.. 
столы ученические 16 шт., стулья 
ученические 44 шт., доска 
настенная 3-эл. немагнитная ДН- 
33М. 
Учебно-информационные 
плакаты 

Учебно-лабораторный 
корпус экономического 
факультета Российская 
Федерация, Костромская 
область, Костромской 
муниципальный район, 
Караваевское сельское 
поселение, п. Караваево, 
ул. Учебный городок, д. 47 

Конс 
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