
 �!�%&�$%&�" %��0%�"�" )"�3�%&�� $"%%��%�"� (���$�*�� 

(���$��0!"� �"%'��$%&��!!"� �2���&!"� "�$��"��&��0!"�  
'+$����!�� �/%,��" "�$��"��!�3  

«�"%&$" %��3 �"%'��$%&��!!�3 %��0%�")"�3�%&��!!�3 ����� �3» 
 

 

 

 'F69D:84R: 
�9>4A Q>BAB@<K9E>B7B H4>G?PF9F4 

 

 

_______________ / %9D984 !.�./ 

11 <RAя 2024 7B84 
 

 

 

 

("!� "*�!"+!/) %$��%&� 

CB 8<EJ<C?<A9 
���"#$"���"�%&�" � �"�' �!&""�"$"& 

 

 

 

!4CD46?9A<9 CB87BFB6>< 

 (EC9J<4?PABEFP)     38.03.01 1>BAB@<>4    

 

!4CD46?9AABEFP (CDBH<?P  'K9FAB-4A4?<F<K9E><9 E<EF9@O  

< 4G8<F 6 J<HDB6B= Q>BAB@<>9  

�64?<H<>4J<я 6OCGE>A<>4  54>4?46D      

(BD@4 B5GK9A<я    BKA4я    

%DB> BE6B9A<я "#"# �"  4 7B84   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

�4D46496B 2024 

Надежда 

Александровна 

Середа

Подписано цифровой 

подписью: Надежда 

Александровна Середа 

Дата: 2024.06.11 17:17:49 

+03'00'

Документ подписан простой электронной подписью
Информация о владельце:
ФИО: Волхонов Михаил Станиславович
Должность: Врио ректора
Дата подписания: 06.09.2024 17:07:57
Уникальный программный ключ:
b2dc75470204bc2bfec58d577a1b983ee223ea27559d45aa8c272df0610c6c81



(BA8 BJ9ABKAOI ED98EF6 CD98A4;A4K9A 8?я >BAFDB?я ;A4A<=, G@9A<= < GDB6Aя 
CD<B5D9F9AAOI >B@C9F9AJ<= EFG89AFB6 A4CD46?9A<я CB87BFB6>< 38.03.01 

«1>BAB@<>4» (GDB69AP 54>4?46D<4F4), CDBH<?P CB87BFB6>< «'K9FAB-
4A4?<F<K9E><9 E<EF9@O < 4G8<F 6 J<HDB6B= Q>BAB@<>9» CB 8<EJ<C?<A9 «�9-
?BCDB<;6B8EF6B < 8B>G@9AFBB5BDBF» 

 

 

$4;D45BFK<>: 
�4698GRM<= >4H98DB=  

@9A98:@9AF4 < CD464, 
�BF?яDB64 �.�.  
 

'F69D:89A A4 ;4E984A<< >4H98DO « 9A98:@9AF < CD46B»,  
CDBFB>B? №11 BF 27.04.2024 7. 
 

�4698GRM<= >4H98DB=  
@9A98:@9AF4 < CD464, 
�BF?яDB64 �.�.  
 

%B7?4EB64AB: 
#D98E984F9?P @9FB8<K9E>B= >B@<EE<< Q>BAB@<K9E>B7B H4>G?PF9F4 
 

 

�BDB?964 �.�.  _____________________________________ 

#DBFB>B? №3 05.06.2024 

 

 

 

Любовь 

Дмитриевна 

Котлярова

Подписано цифровой 

подписью: Любовь 

Дмитриевна Котлярова 

Дата: 2024.04.27 

14:15:17 +03'00'

Любовь 

Дмитриевна 

Котлярова

Подписано цифровой 

подписью: Любовь 

Дмитриевна Котлярова 

Дата: 2024.04.27 

14:15:34 +03'00'

Елена Владимировна 

Королёва
Подписано цифровой подписью: 

Елена Владимировна Королёва 

Дата: 2024.06.05 17:21:01 +03'00'



#0A?>@B D>=40 >F5=>G=KE A@54AB2 
&45?<J4 1 #4ECBDF HBA84 BJ9ABKAOI ED98EF6 
№
C

/C 

 B8G?P 8<EJ<C?<-
AO 

(BD@<DG9@O9 >B@C9-
F9AJ<< 
<?< <I K4EF< 

"J9ABKAO9 
@4F9D<4?O 

< ED98EF64 

�B?<K9EF6B 

1

 >4C;L 1. 
#>=яB85 45;>?@>-
872>4AB20 8 4>:C-
<5=B>>1>@>B0 2 
>@30=870F88 8 8E 
?@02>20я >A=>20 

'�-4 %CBEB59A BEG-
M9EF6?яFP 89?B6GR 
>B@@GA<>4J<R 6 GEFAB= 
< C<EP@9AAB= HBD@4I A4 
7BEG84DEF69AAB@ я;O>9 
$BEE<=E>B= (989D4J<< < 
<ABEFD4AAB@(OI) я;O-
>9(4I) 
#�BE-1 %CBEB59A CDB-
6B8<FP H<A4AEB6O= 
4A4?<;, 5R8:9F<DB64-
A<9 < GCD46?9A<9 89-
A9:AO@< CBFB>4@< 

"CDBE, 
D9H9D4F  25 

2

 >4C;L 2. 
"A=>2=K5 B@51>-
20=8я : A>AB02;5-
=8N 8 >D>@<;5-
=8N 4>:C<5=B>2 2 
A>>B25BAB288 A 
�"%& $ 7.0.97-
2016 

&9EF<DB64A<9 
�BAFDB?PA4я 
D45BF4  
 

24 

3

 >4C;L 3. 
"@30=870F8>==> 

- @0A?>@я48B5;L-
=0я 4>:C<5=BK 
>@30=870F88 

&9EF<DB64A<9 
�BAFDB?PA4я 
D45BF4  

102 

 

4

 >4C;L 4. 
�5;>20я ?5@5-
?8A:0 

&9EF<DB64A<9 
�BAFDB?PA4я 
D45BF4 

 

36 

5

 >4C;L 5.  
"@30=870F8я 4>-
:C<5=B>>1>@>B0 
=0 ?@54?@8яB88 

&9EF<DB64A<9 
"CDBE 

49 

 

6

 >4C;L 6.  
"@30=870F8я 0@-
E820 ?@54?@8яB8я 

&9EF<DB64A<9 
 

20 

�E97B: - 236 

 

 



 

 4 

1 "*�!"+!/�  �&�$���/, !�"�)"�� /�  
��/ "*�!�� �!�!��, ' �!�� � !��/�"� ��/&��0!"%&� 

� #$"*�%%� "%�"�!�/ ��%*�#��!/ 

 

&45?<J4 2 3 (BD@<DG9@O9 >B@C9F9AJ<< 

�B8 < A4<@9AB64-
A<9 >B@C9F9AJ<< 

�B8 < A4<@9AB64A<9 <A8<>4-
FBD4 8BEF<:9A<я >B@C9F9AJ<< (K4-

EF< >B@C9F9AJ<<) 

"J9-
ABKAO9 @4F9-
D<4?O  
< ED98-
EF64 

'�-4 %CBEB59A BEG-
M9EF6?яFP 89?B6GR >B@-
@GA<>4J<R 6 GEFAB= < 
C<EP@9AAB= HBD@4I A4 
7BEG84DEF69AAB@ я;O>9 
$BEE<=E>B= (989D4J<< < 
<ABEFD4AAB@(OI) я;O-
>9(4I) 
#�BE-1 %CBEB59A CDB-
6B8<FP H<A4AEB6O= 
4A4?<;, 5R8:9F<DB64-
A<9 < GCD46?9A<9 89-
A9:AO@< CBFB>4@< 

#>=яB85 45;>?@>872>4AB20 8 4>:C<5=B>-
>1>@>B0 2 >@30=870F88 8 8E ?@02>20я >A=>20 
��-1'�-4 �O5<D49F A4 7BEG84D-
EF69AAB@ < <ABEFD4AAB@(-OI) я;O-
>4I >B@@GA<>4F<6AB CD<9@?9@O9 
EF<?P 89?B6B7B B5M9A<я, 69D54?P-
AO9 < A969D54?PAO9 ED98EF64 6;4<-
@B89=EF6<я E C4DFA9D4@< 
��-3'�-4 �9@BAEFD<DG9F <AF97D4-
F<6AO9 G@9A<я <ECB?P;B64FP 8<4-
?B7<K9E>B9 B5M9A<9 8?я EBFDG8A<-
K9EF64 6 4>489@<K9E>B= >B@@GA<-
>4J<< B5M9A<я 

"CDBE, 
D9H9D4F 

"A=>2=K5 B@51>20=8я : A>AB02;5=8N 8 >D>@<-
;5=8N 4>:C<5=B>2 2 A>>B25BAB288 A �"%& $ 

7.0.97-2016 

��-1'�-4 �O5<D49F A4 7BEG84D-
EF69AAB@ < <ABEFD4AAB@(-OI) я;O-
>4I >B@@GA<>4F<6AB CD<9@?9@O9 
EF<?P 89?B6B7B B5M9A<я, 69D54?P-
AO9 < A969D54?PAO9 ED98EF64 6;4<-
@B89=EF6<я E C4DFA9D4@< 

��-3'�-4 �9@BAEFD<DG9F <AF97D4-
F<6AO9 G@9A<я <ECB?P;B64FP 8<4-
?B7<K9E>B9 B5M9A<9 8?я EBFDG8A<-
K9EF64 6 4>489@<K9E>B= >B@@GA<-
>4J<< B5M9A<я 
 

&9EF<DB64A<9 
�BAFDB?PA4я 
D45BF4  

 

"@30=870F8>==> - @0A?>@я48B5;L=0я 4>:C<5=-
BK >@30=870F88 

��-1'�-4 �O5<D49F A4 7BEG84D-
EF69AAB@ < <ABEFD4AAB@(-OI) я;O-
>4I >B@@GA<>4F<6AB CD<9@?9@O9 
EF<?P 89?B6B7B B5M9A<я, 69D54?P-

&9EF<DB64A<9 
�BAFDB?PA4я 
D45BF4  

 



 

 5 

AO9 < A969D54?PAO9 ED98EF64 6;4<-
@B89=EF6<я  
��-2'�-4 �989F 89?B6GR C9D9C<E>G, 
GK<FO64я BEB59AABEF< EF<?<EF<>< 
BH<J<4?PAOI < A9BH<J<4?PAOI 
C<E9@, EBJ<B>G?PFGDAO9 D4;?<K<я 
6 HBD@4F9 >BDD9ECBA89AJ<< A4 
7BEG84DEF69AAB@ < <ABEFD4AAB@ (-
OI) я;O>4I 
��-3'�-4 �9@BAEFD<DG9F <AF97D4-
F<6AO9 G@9A<я <ECB?P;B64FP 8<4-
?B7<K9E>B9 B5M9A<9 8?я EBFDG8A<-
K9EF64 6 4>489@<K9E>B= >B@@GA<-
>4J<< B5M9A<я 
E C4DFA9D4@< 

��-1#�BE-1 "D74A<;G9F < CDB6B8<F 
D45BFG CB H<A4AEB6B@G 4A4?<;G 
Q>BAB@<K9E>B7B EG5N9>F4 
��-2#�BE-1 "EGM9EF6?я9F 5R8:9-
F<DB64A<9 < GCD46?9A<9 89A9:AO-
@< CBFB>4@< 6 Q>BAB@<K9E>B@ 
EG5N9>F9 

�5;>20я ?5@5?8A:0 
��-1'�-4 �O5<D49F A4 7BEG84D-
EF69AAB@ < <ABEFD4AAB@(-OI) я;O-
>4I >B@@GA<>4F<6AB CD<9@?9@O9 
EF<?P 89?B6B7B B5M9A<я, 69D54?P-
AO9 < A969D54?PAO9 ED98EF64 6;4<-
@B89=EF6<я E C4DFA9D4@< 
��-2'�-4 �989F 89?B6GR C9D9C<E>G, 
GK<FO64я BEB59AABEF< EF<?<EF<>< 
BH<J<4?PAOI < A9BH<J<4?PAOI 
C<E9@, EBJ<B>G?PFGDAO9 D4;?<K<я 
6 HBD@4F9 >BDD9ECBA89AJ<< A4 
7BEG84DEF69AAB@ < <ABEFD4AAB@ (-
OI) я;O>4I 
��-3'�-4 �9@BAEFD<DG9F <AF97D4-
F<6AO9 G@9A<я <ECB?P;B64FP 8<4-
?B7<K9E>B9 B5M9A<9 8?я EBFDG8A<-
K9EF64 6 4>489@<K9E>B= >B@@GA<-
>4J<< B5M9A<я 
��-1#�BE-1 "D74A<;G9F < CDB6B8<F 
D45BFG CB H<A4AEB6B@G 4A4?<;G 
Q>BAB@<K9E>B7B EG5N9>F4 

&9EF<DB64A<9 
�BAFDB?PA4я 
D45BF4  

 

"@30=870F8я 4>:C<5=B>>1>@>B0 =0 ?@54?@8я-



 

 6 

B88 

��-1'�-4 �O5<D49F A4 7BEG84D-
EF69AAB@ < <ABEFD4AAB@(-OI) я;O-
>4I >B@@GA<>4F<6AB CD<9@?9@O9 
EF<?P 89?B6B7B B5M9A<я, 69D54?P-
AO9 < A969D54?PAO9 ED98EF64 6;4<-
@B89=EF6<я E C4DFA9D4@< 

��-2'�-4 �989F 89?B6GR C9D9C<E>G, 
GK<FO64я BEB59AABEF< EF<?<EF<>< 

BH<J<4?PAOI < A9BH<J<4?PAOI 
C<E9@, EBJ<B>G?PFGDAO9 D4;?<K<я 
6 HBD@4F9 >BDD9ECBA89AJ<< A4 
7BEG84DEF69AAB@ < <ABEFD4AAB@ (-
OI) я;O>4I 
��-3'�-4 �9@BAEFD<DG9F <AF97D4-
F<6AO9 G@9A<я <ECB?P;B64FP 8<4-
?B7<K9E>B9 B5M9A<9 8?я EBFDG8A<-
K9EF64 6 4>489@<K9E>B= >B@@GA<-
>4J<< B5M9A<я 

&9EF<DB64A<9 
"CDBE 

"@30=870F8я 0@E820 ?@54?@8яB8я 
��-3'�-4 �9@BAEFD<DG9F <AF97D4-
F<6AO9 G@9A<я <ECB?P;B64FP 8<4-
?B7<K9E>B9 B5M9A<9 8?я EBFDG8A<-
K9EF64 6 4>489@<K9E>B= >B@@GA<-
>4J<< B5M9A<я 

&9EF<DB64A<9 

 



 

 7 

"F5=>G=K5 <0B5@80;K 8 A@54AB20 4;я ?@>25@:8  
AD>@<8@>20==>AB8 :><?5B5=F89  

 

 

 >4C;L 1. #>=яB85 45;>?@>872>4AB20 8 4>:C<5=B>>1>@>B0 2 >@30=8-
70F88 8 8E ?@02>20я >A=>20 

 

�>?@>AK 4;я >?@>A0: 
1. �A4K9A<9 8B>G@9AFB6 6 89яF9?PABEF< BD74A<;4J<<. 
2. "EAB6AO9 CBAяF<я 8B>G@9AF4J<BAAB7B B59EC9K9A<я GCD46?9A<я  
3. �?4EE<H<>4J<R 8B>G@9AFB6. �<8O < F<CO 8B>G@9AFB6. 
4. �4FP BCD989?9A<9 CBAяF<я@ «89?BCDB<;6B8EF6B», «8B>G@9AF<DB64A<9», 
«8B>G@9AFBB5BDBF», 6 K9@ <I BF?<K<9? 

5. %HBD@G?<DG=F9 CBAяF<9 8B>G@9AF4 < E<EF9@ 8B>G@9AF4J<<. 
6. #BяEA<F9 A9B5IB8<@BEFP >?4EE<H<>4J<< 8B>G@9AFB6. 

 

 

&5<0B8:0 @5D5@0B>2: 
1. �EFBD<я D4;6<F<я 89?BCDB<;6B8EF64 < 8B>G@9AFBB5BDBF4. 
2. �BEG84DEF69AA4я E<EF9@4 8B>G@9AF4J<BAAB7B B59EC9K9A<я GCD46?9A<я. 
3. %<EF9@O 8B>G@9AF4J<BAAB7B B59EC9K9A<я GCD46?9A<я. 
4. 'A<H<J<DB64AAO9 HBD@O 8B>G@9AFB6. 
5. �?4EE<H<>4J<R 8B>G@9AFB6 6 $BEE<< < ;4 DG59:B@. 

 

�=AB@C:F8я ?> 2K?>;=5=8N: 

1 $45BF4 6OCB?Aя9FEя E4@BEFBяF9?PAB 6 <A8<6<8G4?PAB@ CBDя8>9. 
2 %FDG>FGD4 CD9;9AF4J<<: 
3 4>FG4?PABEFP F9@O < 99 ;A4K<@BEFP; 
3 EGMABEFP 6BCDBE4; 
3 CD<@9DO; 
3 B5M<9 6O6B8O < D9>B@9A84J<<. 

 

&01;8F0 3 3 �@8B5@88 >F5=:8 AD>@<8@>20==>AB8 :><?5B5=F89  
�B8 < 

A4<@9AB64A<9 
<A8<>4FBD4 8B-
EF<:9A<я >B@-
C9F9AJ<< (K4EF< 
>B@C9F9AJ<<) 

�D<F9D<< BJ9A<64A<я EHBD@<DB64AABEF< >B@C9F9A-
J<< 

 (K4EF< >B@C9F9AJ<<) 
A4 54;B6B@ 
GDB6A9 

A4 CB6OL9AAB@ GDB6A9 

EBBF69FEF6G-
9F BJ9A>9 «G8B6?9-
F6BD<F9?PAB» 

50-64% BF 
@4>E<@4?PAB7B 

54??4 

EBBF69FEF6G9F 
BJ9A>9 «IBDBLB» 

65-85% BF 
@4>E<@4?PAB7B 

54??4 

EBBF69F-
EF6G9F BJ9A>9 
«BF?<KAB» 

86-100% 

BF @4>E<@4?PAB-
7B 54??4 

��-1'�-4 �O5<- 6?4899F @4F9D<4- CB EGM9EF6G BF69- CD<A<@49F 4>-



 

 8 

D49F A4 7BEG84D-
EF69AAB@ < <AB-
EFD4AAB@(-OI) 
я;O>4I >B@@G-
A<>4F<6AB CD<-
9@?9@O9 EF<?P 
89?B6B7B B5M9-
A<я, 69D54?PAO9 
< A969D54?PAO9 
ED98EF64 6;4<-
@B89=EF6<я E 
C4DFA9D4@< 
��-3'�-4 �9@BA-
EFD<DG9F <AF9-
7D4F<6AO9 G@9-
A<я <ECB?P;B-
64FP 8<4?B7<K9-
E>B9 B5M9A<9 
8?я EBFDG8A<K9-
EF64 6 4>489@<-
K9E>B= >B@@G-
A<>4J<< B5M9-
A<я 

 

?B@ CB F9@9, AB 
8BCGE>49F A9FBK-
ABEF< CD< HBD@G-
?<DB6>9 54;B6OI 
CBAяF<= F9@O, <E-
COFO649F ;4FDG8-
A9A<я CD< 6O5BD9 
>B@@GA<>4F<6AB 
CD<9@?9@B7B EF<?я 
89?B6B7B B5M9A<я, 
69D54?PAO9 < A9-
69D54?PAO9 ED98-
EF64 6;4<@B89=-
EF6<я E C4DFA9D4-
@<, CD96OL4я 
GEF4AB6?9AAB9 
6D9@я CD< 89@BA-
EFD4J<< G@9A<я 
8<4?B7<K9E>B7B 
B5M9A<я 8?я EB-
FDG8A<K9EF64 6 
4>489@<K9E>B= 
>B@@GA<>4J<< B5-
M9A<я  

K49F A4 CBEF46?9A-
AO9 6BCDBEO, AB 
<ECOFO649F A9>B-
FBDO9 ;4FDG8A9A<я 
6 HBD@G?<DB6>9 
CBAяF<= CD< HBD-
@G?<DB6>9 54;B6OI 
CBAяF<= F9@O, 

6O5<D49F CD<9@?9-
@O= EF<?P 89?B6B7B 
B5M9A<я, 6;4<@B-
89=EF6<я E C4DFA9-
D4@<, ;4 GEF4AB6-
?9AAB9 6D9@я 6B;-
@B:AOI D9L9A<=, 

8BCGE>49F A9FBKAB-
EF< CD< <ECB?P;B-
64A<< 8<4?B7<K9-
E>B7B B5M9A<я 8?я 
EBFDG8A<K9EF64 6 
4>489@<K9E>B= 
>B@@GA<>4J<< B5-
M9A<я 
 

F<6AB9 GK4EF<9 6 
IB89 CDB6989A<я 
CD4>F<K9E>B7B 
;4AяF<я, CD4-
6<?PAB BF69K49F 
A4 CBEF46?9AAO9 
6BCDBEO, 6?4899F 
>B@@GA<>4F<6AB 
CD<9@?9@O@ EF<-
?9@ 89?B6B7B B5-
M9A<я, 69D54?P-
AO9 < A969D54?P-
AO9 ED98EF64 6;4-
<@B89=EF6<я E 
C4DFA9D4@<, 

;4 GEF4AB6?9AAB9 
6D9@я 89@BA-
EFD<DG9F G@9A<я 
<ECB?P;B64FP 
8<4?B7<K9E>B9 
B5M9A<9 8?я EB-
FDG8A<K9EF64 6 
4>489@<K9E>B= 
>B@@GA<>4J<< 
B5M9A<я 
 

 

 

 >4C;L 2. "A=>2=K5 B@51>20=8я : A>AB02;5=8N 8 >D>@<;5=8N 4>:C-
<5=B>2 2 A>>B25BAB288 A �"%& $ 7.0.97-2016 

 

�>=B@>;L=0я @01>B0 
�040=85 1 
"HBD@<FP HBD@G?яD G7?B6B7B 5?4A>4 8B>G@9AF4 E G>4;4A<9@ AB@9DB6 

D9>6<;<FB6 A4 ?<J96B= EFBDBA9, 4 A4<@9AB64A<= 4 A4 B5D4FAB=. 
�040=85 2 
"HBD@<FP HBD@G?яDO CDB8B?PAB7B 5?4A>4 8B>G@9AF4 E G>4;4A<9@ AB@9DB6 

D9>6<;<FB6 A4 ?<J96B= EFBDBA9, 4 A4<@9AB64A<= 4 A4 B5D4FAB=. 
 

�040=85 3 

1. �4> BHBD@?я9FEя CBKFB6O= 48D9E? (#D<69EF< CD<@9D, BHBD@<FP  D9>6<-
;<F 48D9E4F DG>B6B8<F9?R CD98CD<яF<я). �4><@ 8B>G@9AFB@ D97G?<DGRF-
Eя CD46<?4 BHBD@?9A<я CBKFB6B7B 48D9E4? �89 D4ECB?4749FEя 84AAO= D9>-
6<;<F? 



 

 9 

2. �4>GR <AHBD@4J<R 6>?RK49F D9>6<;<F «D97<EFD4J<BAAO= AB@9D 8B-
>G@9AF4»? �89 D4ECB?4749FEя 84AAO= D9>6<;<F? $4EL<HDG=F9 CD<6989A-
AO= D97<EFD4J<BAAO= AB@9D: № 01/04-57. 

3. !4 >4><I 8B>G@9AF4I CDBEF46?я9FEя D9>6<;<F «@9EFB EBEF46?9A<я <?< <;-
84A<я  8B>G@9AF4»? � >4><I E?GK4яI 84AAO= D9>6<;<F @B:AB A9 G>4;O-
64FP? 

4. �; >4><I Q?9@9AFB6 EBEFB<F  D9>6<;<F CB8C<EP?  "HBD@<FP D9>6<;<F CB8-
C<EP, 9E?< 8B>G@9AF CB8C<EO64RF E?98GRM<9 EC9J<4?<EFO:  !4K4?PA<> 
J9I4, 8<D9>FBD, 7?46AO= 5GI74?F9D. 

5. �O59D<F9 CD46<?PAB BHBD@?9AAO9 64D<4AFO BHBD@?9A<я D9>6<;<F4 84F4: 
1) 1.12.04; 17.07.2017; 1.01.05; 09/25/2005; 12.05.05 7.; 
2) 7 4CD9?я 2005; 12 89>45Dя 2018 7.; 05 89>45Dя 2018 7.; 3 ABя5Dя 2018 7. 

 

�040=85 4 

1. !4 >4><I 8B>G@9AF4I CDBEF46?я9FEя D9>6<;<F «48D9E4F»? �4>GR <A-

HBD@4J<R 6>?RK49F QFBF D9>6<;<F? 
2. �4>B6B A4;A4K9A<9 D9>6<;<F4 «;47B?B6B> > F9>EFG»?  !4 >4><9 6BCDBEO 
BF69K49F?  #D<698<F9 CD<@9D. 

3. �4> BHBD@?я9FEя D9>6<;<F «�D<H GF69D:89A<я», CD<698<F9 CD<@9D. �4-
><9 @B7GF 5OFP 64D<4AFO BHBD@?9A<я D9>6<;<F4 «�D<H GF69D:89A<я»? 

4. �; >4><I Q?9@9AFB6 EBEFB<F  D9>6<;<F CB8C<EP?  "HBD@<FP D9>6<;<F CB8-
C<EP, 9E?< CB8C<EP DG>B6B8<F9?я CDBEF46?9A4 A9 A4 5?4A>9 BD74A<;4J<< 

5. �ECD46PF9 BL<5>< 6 A4C<E4A<< 84F.  
1.) 1.12.04; 17.07.20057.; 01.10.177.; 12.05/05; 
2.) 12 89>45Dя 2018 7.; 07 4CD9?я 2018 7.; 11.89>45DP 17 7.; 03 ABя5Dя 2018. 
 

(>=4 B5AB>2KE 7040=89 4;я B5:CI53> :>=B@>;я 7=0=89 ?> B5<5: 
 

ВO55@8B5 =5A:>;P:> ?@468;P=Oх >B65B>6  

� :0:85 @5:2878BK A>AB02=>9 G0ABLN 2E>48B ?>4?8AL: 
+D9;B?RJ<я 
F9>EF 
48D9E4F 
+7D<H GF69D:89A<я 
ВO55@8B5 >48= ?@468;P=O9 64@84=B 

!0 :0:8E 4>:C<5=B0E 4>;6=0 1KBL ?>AB02;5=0 ?5G0BL? 
A4 8B>G@9AF4I, G8BEFB69DяRM<I CD464 8B?:ABEFAOI ?<J, H<>E<DGRM<I H4>F 
D4EIB8B64A<я 89A9:AOI ED98EF6 < @4F9D<4?PAOI J9AABEF9=, 4 F4>:9 EC9J<4?P-
AB CD98GE@BFD9AAOI CD46B6O@< 4>F4@< 

A4 8B>G@9AF4I, G8BEFB69DяRM<I H4>F D4EIB8B64A<я 89A9:AOI ED98EF6 < @4F9-
D<4?PAOI J9AABEF9= 

+A4 8B>G@9AF4I, G8BEFB69DяRM<I BEAB6AO9 H<A4AEB6B-IB;я=EF69AAO9 BC9D4-
J<< BD74A<;4J<< 
ВO55@8B5 >48= ?@468;P=O9 64@84=B 



 

 10 

� :0:8E 4>:C<5=B0E =5>1E>48< @5:2878B «AAK;:0 =0 @538AB@0F8>==K9 
=><5@»: 
8B>?48A4я ;4C<E>4 
C<EP@B-;4CDBE 
+C<EP@B-BF69F 
D9>?4@4J<BAAB9 C<EP@B 
ВO55@8B5 =5A:>;P:> ?@468;P=Oх >B65B>6  

� 4>:C<5=B0E :0:8E >@30=870F89 =5>1E>48< @5:2878B «<5AB> 8740=8я 4>-
:C<5=B0»: 
%4D4FB6E><= 7BEG84DEF69AAO= IG8B:9EF69AAO= @G;9= <@. $48<M964 
+"�" «�?PH4-54A>» 
�8@<A<EFD4J<я �9A<AE>B7B D4=BA4 %4D4FB6E>B= B5?4EF< 

+""" «$<FG4?-E9D6<E» 
ВO55@8B5 >48= ?@468;P=O9 64@84=B 

� :0:8E 4>:C<5=B0E =5>1E>48< @5:2878B «3@8D CB25@645=8я»: 
;4я6?9A<9 
4>F 
CD<>4; 
+GEF46 
ВO55@8B5 =5A:>;P:> ?@468;P=Oх >B65B>6  

�0:85 @5:2878BK 2:;NG0NBAя 2 A>AB02 @5:2878B>2 1;0=:0 ?8AL<0 
+48D9E4F (CB?GK4F9?P) 
@9EFB EBEF46?9A<я 
+A4<@9AB64A<9 BD74A<;4J<< 
+84F4 < D97<EFD4J<BAAO= AB@9D 
ВO55@8B5 =5A:>;P:> ?@468;P=Oх >B65B>6  

� :0:8E 4>:C<5=B0E >BACBAB2C5B @5:2878B «=08<5=>20=85 4>:C<5=B0»: 
4>F 
+<A<J<4F<6AB9 C<EP@B 
+C<EP@B-BF69F 
G>4;4A<9 
ВO55@8B5 >48= ?@468;P=O9 64@84=B 

�45 =0 ;8AB5 4>:C<5=B0 ?><5I05BAя 3@8D CB25@645=8я: 
6 ?96B@ 69DIA9@ G7?G 
+6 CD46B@ 69DIA9@ G7?G 
6 ?96B@ A<:A9@ G7?G 
CB J9AFDG 
ВO55@8B5 =5A:>;P:> ?@468;P=Oх >B65B>6  

�0:>2K @07<5@K 1C<038 4;я 873>B>2;5=8я 4>:C<5=B>2? 
FB?P>B �4 
+210@@ I 297@@ 

+�4 < �5 
?R5O9 HBD@4FO, <@9RM<9Eя 6 CDB84:9 
ВO55@8B5 >48= ?@468;P=O9 64@84=B 

�0:85 @5:2878BK ?@840NB 4>:C<5=BC N@848G5A:CN A8;C? 



 

 11 

79D5 $(, 7D<H GF69D:89A<я, CB8C<EP 
79D5 $(, C9K4FP 
79D5 EG5N9>F4 $(, 7D<H GF69D:89A<я, 84F4 
+CB8C<EP, 7D<H GF69D:89A<я, 84F4, C9K4FP 
ВO55@8B5 >48= ?@468;P=O9 64@84=B 

!>@<0B82=K9 4>:C<5=B, CAB0=02;820NI89 548=K5 B@51>20=8я : 4>:C-
<5=B8@>20=8N C?@02;5=G5A:>9 45яB5;L=>AB8 8 >@30=870F88 @01>BK A 4>-
:C<5=B0<8: 
+�"%& 

�AEFDG>J<я CB 89?BCDB<;6B8EF6G 
�%�"' 

�B?:ABEFA4я <AEFDG>J<я 
ВO55@8B5 >48= ?@468;P=O9 64@84=B 

�0:85 284K 1;0=:>2 @5:><5=4CNBAя =0 ?@54?@8яB88? 
5?4A> >BA>D9FAB7B 6<84 8B>G@9AFB6 
8?я 6AGFD9AA<I 8B>G@9AFB6 (B5M<=) 
8?я 6A9LA<I 8B>G@9AFB6 (C<E9@) 
+5?4A> E?G:95AB7B C<EP@4, 5?4A> 8?я >BA>D9FAB7B 6<84 8B>G@9AFB6, B5M<= 
5?4A> 
ВO55@8B5 >48= ?@468;P=O9 64@84=B 

+5< >B;8G05BAя 1;0=: 4;я 2=CB@5==8E 4>:C<5=B>2 >B 1;0=:0 4;я ?8A5<? 

A4 5?4A>9 8?я C<E9@ @9APL9 D9>6<;<FB6 
A4 5?4A>9 8?я C<E9@ 5B?PL9 D9>6<;<FB6 
+A9 BF?<K49FEя A<K9@ 

BF?<K49FEя HBD@4FB@ 

ВO55@8B5 >48= ?@468;P=O9 64@84=B 

�20 >A=>2=KE D>@<0B0, =0 :>B>@KE >D>@<;яNBAя >@30=870F8>==>-
@0A?>@я48B5;L=K5 4>:C<5=BK 

+�4; �5 
�5; � 3 
�5; �6 

�3; �4 
ВO55@8B5 >48= ?@468;P=O9 64@84=B 

$5:2878B 4>:C<5=B0 3 MB> 
+97B BF89?PAO= Q?9@9AF 
K4EFP E?G:95AB7B C<EP@4 
H<D@9AAO= 5?4A> 
5G@4:AO= 8B>G@9AF, ;4CB?Aя9@O= BF DG><. 
ВO55@8B5 >48= ?@468;P=O9 64@84=B 

$5:2878B «"B<5B:0 > :>=B@>;5» ?@>AB02;я5BAя  
+6 69DIA9@ CD46B@ G7?G C9D6B7B ?<EF4 8B>G@9AF4 
A4 ?96B@ CB?9 8B>G@9AF4, A4CDBF<6 D9>6<;<F4 «%CD46BKAO9 84AAO9 B5 BD74A<-
;4J<<»; 
6 A<:A9@ CD46B@ G7?G C9D6B7B ?<EF4 8B>G@9AF4. 
6 >BAJ9 8B>G@9AF4 



 

 12 

ВO55@8B5 >48= ?@468;P=O9 64@84=B 

#@8 A>AB02;5=88 A>2<5AB=>3> 4>:C<5=B0 42C<я >@30=870F8я<8 >= >D>@<-
;я5BAя: 
A4 5?4A>9 C9D6B= BD74A<;4J<< 

A4 5?4A>9 6FBDB= BD74A<;4J<< 

+A4 ?<EF9 HBD@4F4 �4 
A4 ?<EF9 HBD@4F4 �5 
ВO55@8B5 >48= ?@468;P=O9 64@84=B 

�0:>9 3>AC40@AB25==K9 AB0=40@B >?@545;я5B B@51>20=8я ?> >D>@<;5=8N 
4>:C<5=B>2 
�"%& $ 5. 11 3 98 

�"%& $ 6.30 3 97 

+�"%& $ 6.30 -2003 

�"%& $ 6. 20 3 2001 

ВO55@8B5 >48= ?@468;P=O9 64@84=B 

#@82545=85 G53>-;81> : 548=>9 A8AB5<5, D>@<5, 548=>>1@078N - 
+GA<H<>4J<я 
8B>G@9AF4J<я 
8B>G@9AF<DB64A<9 
89?BCDB<;6B8EF6B 
ВO55@8B5 >48= ?@468;P=O9 64@84=B 

$0A?>;>65=85 @5:2878B>2 =0 1;0=:5 4>:C<5=B0 >?@545;я5BAя: 
+7BEG84DEF69AAO@ EF4A84DFB@ 

EBEF46<F9?9@ 8B>G@9AF4 
CD46<?4@< GA<H<>4J<< 8B>G@9AFB6 
DG>B6B8<F9?9@ BD74A<;4J<< 

ВO55@8B5 >48= ?@468;P=O9 64@84=B 

�5< ?>4?8AK20NBAя 4>:C<5=BK, A>AB02;я5<K5 :><8AA859? 
DG>B6B8<F9?9@ BD74A<;4J<< 
CD98E984F9?9@ 

+CD98E984F9?9@ < K?9A4@< >B@<EE<< 

CD98E984F9?9@ < E9>D9F4D9@ 

ВO55@8B5 >48= ?@468;P=O9 64@84=B 

"B@0A;L 45яB5;L=>AB8, >15A?5G820NI0я 4>:C<5=B8@>20=85 8 >@30=870F8N 

@01>BK A >D8F80;L=K<8 4>:C<5=B0<8 - …. 
+89?BCDB<;6B8EF6B 
>4AJ9?яD<я 
GCD46?9A<9 
8B>G@9AFBB5BDBF 
ВO55@8B5 >48= ?@468;P=O9 64@84=B 

1;5<5=B, =5 2E>4яI89 2 >B<5B:C > 7025@5=88 :>?88  
+<A89>E 
E?B6B «�9DAB» 
A4<@9AB64A<9 8B?:ABEF< EBFDG8A<>4 
?<KA4я CB8C<EP, 84F4 



 

 13 

 

&01;8F0 4 3 �@8B5@88 >F5=:8 AD>@<8@>20==>AB8 :><?5B5=F89  
�B8 < 

A4<@9AB64A<9 
<A8<>4FBD4 8B-
EF<:9A<я >B@-
C9F9AJ<< (K4EF< 
>B@C9F9AJ<<) 

�D<F9D<< BJ9A<64A<я EHBD@<DB64AABEF< >B@C9F9A-
J<< 

 (K4EF< >B@C9F9AJ<<) 
A4 54;B6B@ 
GDB6A9 

A4 CB6OL9AAB@ GDB6A9 

EBBF69FEF6G-
9F BJ9A>9 «G8B6?9-
F6BD<F9?PAB» 

50-64% BF 
@4>E<@4?PAB7B 

54??4 

EBBF69FEF6G9F 
BJ9A>9 «IBDBLB» 

65-85% BF 
@4>E<@4?PAB7B 

54??4 

EBBF69F-
EF6G9F BJ9A>9 
«BF?<KAB» 

86-100% 

BF @4>E<@4?PAB-
7B 54??4 

��-1'�-4 �O5<-
D49F A4 7BEG84D-
EF69AAB@ < <AB-
EFD4AAB@(-OI) 
я;O>4I >B@@G-
A<>4F<6AB CD<-
9@?9@O9 EF<?P 
89?B6B7B B5M9-
A<я, 69D54?PAO9 
< A969D54?PAO9 
ED98EF64 6;4<-
@B89=EF6<я E 
C4DFA9D4@< 
��-3'�-4 �9@BA-
EFD<DG9F <AF9-
7D4F<6AO9 G@9-
A<я <ECB?P;B-
64FP 8<4?B7<K9-
E>B9 B5M9A<9 
8?я EBFDG8A<K9-
EF64 6 4>489@<-
K9E>B= >B@@G-
A<>4J<< B5M9-
A<я 

6?4899F @4F9D<4-
?B@ CB F9@9, AB 
8BCGE>49F A9FBK-
ABEF< CD< HBD@G-
?<DB6>9 54;B6OI 
CBAяF<= F9@O, <E-
COFO649F ;4FDG8-
A9A<я CD< 6O5BD9 
>B@@GA<>4F<6AB 
CD<9@?9@B7B EF<?я 
89?B6B7B B5M9A<я, 
69D54?PAO9 < A9-
69D54?PAO9 ED98-
EF64 6;4<@B89=-
EF6<я E C4DFA9D4-
@<, CD96OL4я 
GEF4AB6?9AAB9 
6D9@я CD< 89@BA-
EFD4J<< G@9A<я 
8<4?B7<K9E>B7B 
B5M9A<я 8?я EB-
FDG8A<K9EF64 6 
4>489@<K9E>B= 

>B@@GA<>4J<< B5-
M9A<я  

CB EGM9EF6G BF69-
K49F A4 CBEF46?9A-
AO9 6BCDBEO, AB 
<ECOFO649F A9>B-
FBDO9 ;4FDG8A9A<я 
6 HBD@G?<DB6>9 
CBAяF<= CD< HBD-
@G?<DB6>9 54;B6OI 
CBAяF<= F9@O, 

6O5<D49F CD<9@?9-
@O= EF<?P 89?B6B7B 
B5M9A<я, 6;4<@B-
89=EF6<я E C4DFA9-
D4@<, ;4 GEF4AB6-
?9AAB9 6D9@я 6B;-
@B:AOI D9L9A<=, 
8BCGE>49F A9FBKAB-
EF< CD< <ECB?P;B-
64A<< 8<4?B7<K9-
E>B7B B5M9A<я 8?я 
EBFDG8A<K9EF64 6 
4>489@<K9E>B= 
>B@@GA<>4J<< B5-
M9A<я 
 

CD<A<@49F 4>-
F<6AB9 GK4EF<9 6 
IB89 CDB6989A<я 
CD4>F<K9E>B7B 
;4AяF<я, CD4-
6<?PAB BF69K49F 
A4 CBEF46?9AAO9 
6BCDBEO, 6?4899F 
>B@@GA<>4F<6AB 
CD<9@?9@O@ EF<-
?9@ 89?B6B7B B5-
M9A<я, 69D54?P-
AO9 < A969D54?P-
AO9 ED98EF64 6;4-
<@B89=EF6<я E 
C4DFA9D4@<, 

;4 GEF4AB6?9AAB9 
6D9@я 89@BA-
EFD<DG9F G@9A<я 
<ECB?P;B64FP 
8<4?B7<K9E>B9 
B5M9A<9 8?я EB-
FDG8A<K9EF64 6 
4>489@<K9E>B= 
>B@@GA<>4J<< 
B5M9A<я 
 

 

 



 

 14 

 >4C;L 3. "@30=870F8>==> - @0A?>@я48B5;L=0я 4>:C<5=BK  
>@30=870F88 

 

�>=B@>;L=0я @01>B0  
 

�0@80=B 1 
З444=85 1. %BEF46PF9 < BHBD@<F9 CDB9>F CD<>4;4 B5 <FB74I D45BFO E 8B>G@9A-
F4@< 6 "�" « <D» 6 CDBL98L9@ 7B8G. � >BAEF4F<DGRM9= K4EF< G>4:<F9 A4 
<FB7< 4A4?<;4, 6Oя6<6L<9 A<;>GR FD95B64F9?PABEFP DG>B6B8<F9?9= CB8D4;89-
?9A<= > >4K9EF6G CB87BFB6>< 8B>G@9AFB6 < >BAFDB?R ;4 <I <ECB?A9A<9@. � 
D4ECBDя8<F9?PAB= K4EF< CBDGK<F9 DG>B6B8<F9?я@ CB8D4;89?9A<= GE<?<FP FD9-
5B64F9?PABEFP > >4K9EF6G D45BFO E 8B>G@9AF4@<, 4 DG>B6B8<F9?R BF89?4 �"' 

D4;D45BF4FP @9DO CB G?GKL9A<R QFB= D45BFO. "EF4?PAO9 84AAO9 G>4:<F9 E4-
@BEFBяF9?PAB. 
З444=85 2. %BEF46PF9 CD<>4; CB CD98CD<яF<R «%4=?» B5 <FB74I D96<;<< CB CDB-
69D>9 H<A4AEB6B7B GK9F4. � >BAEF4F<DGRM9= K4EF< G>4:<F9, KFB D96<;<9= B5-
A4DG:9AO H4>FO 7DG5B7B A4DGL9A<я H<A4AEB6B7B GK9F4, CB?AB9 BFEGFEF6<9 
GK9F4 < BFK9FABEF< CB >B@4A8<DB6>4@, BFEGFEF6<9 :GDA4?4 GK9F4 8B69D9AAB-
EF9=. "EF4?PAO9 CGA>FO 6 D4ECBDя8<F9?PAB= K4EF< < A98BEF4RM<9 D9>6<;<FO 
8BCB?A<F9 E4@BEFBяF9?PAB.  
. 

 

�0@80=B 2 
З444=85 1. %BEF46PF9 CDB9>F CD<>4;4 B CD9@<DB64A<< D45BFA<>B6 C?4AB6B- H<-
A4AEB6B7B BF89?4 ;4 8BEDBKAGR D4;D45BF>G CDB9>F4. #D9@<я BCD989?9A4 6 D4;-
@9D9 60% 9:9@9EяKAB7B 8B?:ABEFAB7B B>?484. #BDGK<F9 5GI74?F9DG �.�. �46-
D<?B6B= A4K<E?<FP CD9@<R <; HBA84 @4F9D<4?PAB7B CBBMD9A<я. #DB9>F CD<>4-
;4 CB87BFB6?9A E9>D9F4D9@ �.%. #9FDB6B= (F9?. 23-45-67). "EF4?PAO9 D9>6<;<FO 
8BCB?A<F9 E4@BEFBяF9?PAB.  
З444=85 2. %BEF46PF9 CD<>4; CB CD98CD<яF<R «%4=?» B5 <FB74I D96<;<< CB CDB-
69D>9 H<A4AEB6B7B GK9F4. � >BAEF4F<DGRM9= K4EF< G>4:<F9, KFB D96<;<9= B5-
A4DG:9AO H4>FO 7DG5B7B A4DGL9A<я H<A4AEB6B7B GK9F4, CB?AB9 BFEGFEF6<9 
GK9F4 < BFK9FABEF< CB >B@4A8<DB6>4@, BFEGFEF6<9 :GDA4?4 GK9F4 8B69D9AAB-
EF9=. "EF4?PAO9 CGA>FO 6 D4ECBDя8<F9?PAB= K4EF< < A98BEF4RM<9 D9>6<;<FO 
8BCB?A<F9 E4@BEFBяF9?PAB.  
 

 

�0@80=B 3 
З444=85 1. %BEF46PF9 CDB9>F CD<>4;4 B CD9@<DB64A<< D45BFA<>B6 C?4AB6B- H<-
A4AEB6B7B BF89?4 ;4 8BEDBKAGR D4;D45BF>G CDB9>F4. #D9@<я BCD989?9A4 6 D4;-
@9D9 60% 9:9@9EяKAB7B 8B?:ABEFAB7B B>?484. #BDGK<F9 5GI74?F9DG �.�. �46-
D<?B6B= A4K<E?<FP CD9@<R <; HBA84 @4F9D<4?PAB7B CBBMD9A<я. #DB9>F CD<>4-
;4 CB87BFB6?9A E9>D9F4D9@ �.%. #9FDB6B= (F9?. 23-45-67). "EF4?PAO9 D9>6<;<FO 
8BCB?A<F9 E4@BEFBяF9?PAB.  



 

 15 

З444=85 2. %BEF46PF9 < BHBD@<F9 CD<>4; B5 <FB74I D45BFO E 8B>G@9AF4@< 6 
"�" « <D» 6 CDBL98L9@ 7B8G. � >BAEF4F<DGRM9= K4EF< G>4:<F9 A4 <FB7< 
4A4?<;4, 6Oя6<6L<9 A<;>GR FD95B64F9?PABEFP DG>B6B8<F9?9= CB8D4;89?9A<= > 
>4K9EF6G CB87BFB6>< 8B>G@9AFB6 < >BAFDB?R ;4 <I <ECB?A9A<9@. � D4ECBDя8<-
F9?PAB= K4EF< CBDGK<F9 DG>B6B8<F9?я@ CB8D4;89?9A<= GE<?<FP FD95B64F9?P-
ABEFP > >4K9EF6G D45BFO E 8B>G@9AF4@<, 4 DG>B6B8<F9?R BF89?4 �"' D4;D45B-
F4FP @9DO CB G?GKL9A<R QFB= D45BFO. "EF4?PAO9 84AAO9 G>4:<F9 E4@BEFBя-
F9?PAB. 

 

�0@80=B 4 
З444=85 1. З444=85 1. %BEF46PF9 CDB9>F CD<>4;4 B CD9@<DB64A<< D45BFA<>B6 
C?4AB6B- H<A4AEB6B7B BF89?4 ;4 8BEDBKAGR D4;D45BF>G CDB9>F4. #D9@<я BCD9-
89?9A4 6 D4;@9D9 60% 9:9@9EяKAB7B 8B?:ABEFAB7B B>?484. #BDGK<F9 5GI74?F9-
DG �.�. �46D<?B6B= A4K<E?<FP CD9@<R <; HBA84 @4F9D<4?PAB7B CBBMD9A<я. 
#DB9>F CD<>4;4 CB87BFB6?9A E9>D9F4D9@ �.%. #9FDB6B= (F9?. 23-45-67). "EF4?P-
AO9 D9>6<;<FO 8BCB?A<F9 E4@BEFBяF9?PAB.  
 

З444=85 2. %BEF46PF9 CD<>4; CB CD98CD<яF<R «%4=?» B5 <FB74I D96<;<< CB CDB-
69D>9 H<A4AEB6B7B GK9F4. � >BAEF4F<DGRM9= K4EF< G>4:<F9, KFB D96<;<9= B5-
A4DG:9AO H4>FO 7DG5B7B A4DGL9A<я H<A4AEB6B7B GK9F4, CB?AB9 BFEGFEF6<9 
GK9F4 < BFK9FABEF< CB >B@4A8<DB6>4@, BFEGFEF6<9 :GDA4?4 GK9F4 8B69D9AAB-
EF9=. "EF4?PAO9 CGA>FO 6 D4ECBDя8<F9?PAB= K4EF< < A98BEF4RM<9 D9>6<;<FO 
8BCB?A<F9 E4@BEFBяF9?PAB.  

 

�0@80=B 5 
З444=85 1. %BEF46PF9 < BHBD@<F9 CD<>4; B5 <FB74I D45BFO E 8B>G@9AF4@< 6 
"�" « <D» 6 CDBL98L9@ 7B8G. � >BAEF4F<DGRM9= K4EF< G>4:<F9 A4 <FB7< 
4A4?<;4, 6Oя6<6L<9 A<;>GR FD95B64F9?PABEFP DG>B6B8<F9?9= CB8D4;89?9A<= > 
>4K9EF6G CB87BFB6>< 8B>G@9AFB6 < >BAFDB?R ;4 <I <ECB?A9A<9@. � D4ECBDя8<-
F9?PAB= K4EF< CBDGK<F9 DG>B6B8<F9?я@ CB8D4;89?9A<= GE<?<FP FD95B64F9?P-
ABEFP > >4K9EF6G D45BFO E 8B>G@9AF4@<, 4 DG>B6B8<F9?R BF89?4 �"' D4;D45B-
F4FP @9DO CB G?GKL9A<R QFB= D45BFO. "EF4?PAO9 84AAO9 G>4:<F9 E4@BEFBя-
F9?PAB. 
З444=85 2. %BEF46PF9 < BHBD@<F9 CD<>4; CB "�" «�7DBCD<5BD» B5 B59EC9K9-
A<< CB:4DAB= 59;BC4EABEF< < GE<?9A<< BID4AO CD98CD<яF<я. � >BAEF4F<DGR-
M9= K4EF< EBL?<F9EP A4 BC4EABEFP F9DDBD<EF<K9E><I 4>FB6 < G>4:<F9 J9?P 
B59EC9K9A<я 59;BC4EABEF< ?R89= < EBID4A9A<9 <@GM9EF64. � D4ECBDя8<F9?PAB= 
K4EF< E?98G9F B5я;4FP A4K4?PA<>4 BF89?4 BID4AO �.).�B:><A4 GE<?<FP CDB-
CGE>AB= D9:<@ < BD74A<;B64FP >DG7?BEGFBKAB9 89:GDEF6B A4 E>?489 № 1; >B-
@9A84AF4 ;84A<я �.!.%GI<I 3 CDB69D<FP EBEFBяA<9 E<7A4?<;4J<< < Q?9>FDBCDB-
6B8><, 4 A4K4?PA<>4 48@<A<EFD4F<6AB7B BF89?4 ".#.#9FD9A>B 3 C9D969EF< 6 
E>?48 № 1 6BEC?4@9AяRM<9Eя 69M9EF64. "EF4?PAO9 84AAO9 G>4:<F9 E4@BEFBя-
F9?PAB. 
 

�0@80=B 6 



 

 16 

З444=85 1. %BEF46PF9 CDB9>F CD<>4;4 B CD9@<DB64A<< D45BFA<>B6 C?4AB6B- H<-
A4AEB6B7B BF89?4 ;4 8BEDBKAGR D4;D45BF>G CDB9>F4. #D9@<я BCD989?9A4 6 D4;-
@9D9 60% 9:9@9EяKAB7B 8B?:ABEFAB7B B>?484. #BDGK<F9 5GI74?F9DG �.�. �46-
D<?B6B= A4K<E?<FP CD9@<R <; HBA84 @4F9D<4?PAB7B CBBMD9A<я. #DB9>F CD<>4-
;4 CB87BFB6?9A E9>D9F4D9@ �.%. #9FDB6B= (F9?. 23-45-67). "EF4?PAO9 D9>6<;<FO 
8BCB?A<F9 E4@BEFBяF9?PAB.  
З444=85 2. %BEF46PF9 < BHBD@<F9 CD<>4; B5 <FB74I D45BFO E 8B>G@9AF4@< 6 
"�" « <D» 6 CDBL98L9@ 7B8G. � >BAEF4F<DGRM9= K4EF< G>4:<F9 A4 <FB7< 
4A4?<;4, 6Oя6<6L<9 A<;>GR FD95B64F9?PABEFP DG>B6B8<F9?9= CB8D4;89?9A<= > 
>4K9EF6G CB87BFB6>< 8B>G@9AFB6 < >BAFDB?R ;4 <I <ECB?A9A<9@. � D4ECBDя8<-
F9?PAB= K4EF< CBDGK<F9 DG>B6B8<F9?я@ CB8D4;89?9A<= GE<?<FP FD95B64F9?P-
ABEFP > >4K9EF6G D45BFO E 8B>G@9AF4@<, 4 DG>B6B8<F9?R BF89?4 �"' D4;D45B-
F4FP @9DO CB G?GKL9A<R QFB= D45BFO. "EF4?PAO9 84AAO9 G>4:<F9 E4@BEFBя-
F9?PAB. 

 

�0@80=B 7 
З444=85 1. %BEF46PF9 CDB9>F CD<>4;4 B CD9@<DB64A<< D45BFA<>B6 C?4AB6B- H<-
A4AEB6B7B BF89?4 ;4 8BEDBKAGR D4;D45BF>G CDB9>F4. #D9@<я BCD989?9A4 6 D4;-
@9D9 60% 9:9@9EяKAB7B 8B?:ABEFAB7B B>?484. #BDGK<F9 5GI74?F9DG �.�. �46-
D<?B6B= A4K<E?<FP CD9@<R <; HBA84 @4F9D<4?PAB7B CBBMD9A<я. #DB9>F CD<>4-
;4 CB87BFB6?9A E9>D9F4D9@ �.%. #9FDB6B= (F9?. 23-45-67). "EF4?PAO9 D9>6<;<FO 
8BCB?A<F9 E4@BEFBяF9?PAB.  
З444=85 2. %BEF46PF9 < BHBD@<F9 CD<>4; B5 <FB74I D45BFO E 8B>G@9AF4@< 6 
"�" « <D» 6 CDBL98L9@ 7B8G. � >BAEF4F<DGRM9= K4EF< G>4:<F9 A4 <FB7< 
4A4?<;4, 6Oя6<6L<9 A<;>GR FD95B64F9?PABEFP DG>B6B8<F9?9= CB8D4;89?9A<= > 
>4K9EF6G CB87BFB6>< 8B>G@9AFB6 < >BAFDB?R ;4 <I <ECB?A9A<9@. � D4ECBDя8<-
F9?PAB= K4EF< CBDGK<F9 DG>B6B8<F9?я@ CB8D4;89?9A<= GE<?<FP FD95B64F9?P-
ABEFP > >4K9EF6G D45BFO E 8B>G@9AF4@<, 4 DG>B6B8<F9?R BF89?4 �"' D4;D45B-
F4FP @9DO CB G?GKL9A<R QFB= D45BFO. "EF4?PAO9 84AAO9 G>4:<F9 E4@BEFBя-
F9?PAB. 

 

 

�>=B@>;L=0я @01>B0 2 

 

�0@80=B 1 
З444=85 1. � DB?< 5GI74?F9D4 EBEF46PF9 E?G:95AGR ;4C<E>G. �<8 E?G:95AB= ;4-
C<E>< 6O59D<F9, <EIB8я <; CD98?B:9AAB= E<FG4J<<, E4@BEFBяF9?PAB. #B 6<A9 
5GI74?F9D<< EBFDG8A<>4@ ��" «%9?9A4» 6 F9>GM9@ @9EяJ9 5O?4 ;489D:4A4 
 6OC?4F4  ;4D45BFAB=  C?4FO. �?46AO= 5GI74?F9D <AHBD@<DG9F 8<D9>FBD4 ��" 
B FB@, KFB ;489D:>4 A4?<KABEF< 5O?4 E6я;4A4 E BCB;84A<9@ A4 EK9F ��" 89A9:-
AOI ED98EF6 BF CD98CD<яF<=-C4DFA9DB6. 
З444=85 2. %BEF46PF9 CDBFB>B? ;4E984A<я <A69AF4D<;4J<BAAB= >B@<EE<< ;46B84 
74;B6B= 4CC4D4FGDO, A4 >BFBDB@ D4EE@4FD<64?Eя 6BCDBE B D9;G?PF4F4I <A69AF4-
D<;4J<< CB E>?48G № 2 6ECB@B74F9?PAOI @4F9D<4?B6. !4 ;4E984A<< 5O?B CD<-
AяFB CBEF4AB6?9A<9 B5 GF69D:89A<< D9;G?PF4FB6 <A69AF4D<;4J<< < BFA9E9A<я 



 

 17 

;4 EK9F ;4698GRM97B E>?48B@ A98BEF4K< 6ECB@B74F9?PAOI @4F9D<4?B6 6 EG@@9 
365 FOE. DG5., 4 F4>:9 ;4K<F4AO E?<K<F9?PA4я 698B@BEFP CB E>?48G №2 < B5NяE-
A<F9?PA4я ;4C<E>4 ;4698GRM97B E>?48B@. "EF4?PAO9 84AAO9 BCD989?<F9 CB 
E6B9@G GE@BFD9A<R. 
 

�0@80=B 2 
З444=85 1. %BEF46PF9 8B>?48AGR ;4C<E>G 7?46AB7B 5GI74?F9D4 DG>B6B8<F9?R 
CD98CD<яF<я B A9B5IB8<@BEF< J9AFD4?<;4J<< D4EK9FB6 E D45BFA<>4@< CD98CD<-
яF<я. � B5я;4AABEF< GK9FAOI D45BFA<>B6 J9IB6 8B?:AB 6IB8<FP ?<LP BHBD@-
?9A<9 C9D6<KAOI 8B>G@9AFB6 CB GK9FG 6OD45BF><. � 8B>?48AB= ;4C<E>9 A9B5-
IB8<@B CB84FP CD98?B:9A<9 B C9D9E@BFD9 LF4FB6 BFK9FAOI D45BFA<>B6 6 J9I4I 
< 7?46AB= 5GI74?F9D<< <; D4EK9F4 B5M97B EB>D4M9A<я LF4FB6 A9 @9A99 K9@ A4 
20%. 

З444=85 2. %BEF46PF9 ECD46>G B 69?<K<A9 ED98A9= ;4D45BFAB= C?4FO ;4 7B8 8?я 
CB?GK9A<я >B@C9AE4J<< A4 BC?4FG :<?Pя. "EF4?PAO9 84AAO9 G>4:<F9 E4@BEFB-
яF9?PAB. 
 

�0@80=B 3 
З444=85 1. %BEF46PF9 8B>?48AGR ;4C<E>G A4K4?PA<>4 BF89?4 DG>B6B8<F9?R 
CD98CD<яF<я B H4>F9 A96OCB?A9A<я D4ECBDя:9A<я B @BAF4:9 B5BDG8B64A<я A4 
GK4EF>9,  CB CD<K<A9 E?45B7B >BAFDB?я EB EFBDBAO 7?46AB7B @9I4A<>4. 
З444=85 2. %BEF46PF9 CB?AO= CDBFB>B? B5M97B EB5D4A<я D45BK<I CDB<;6B8-
EF69AAB7B >BBC9D4F<64 «�4CGE>», A4 >BFBDB@ B5EG:84?Eя 6BCDBE B EB;84A<< 
CDB<;6B8EF64 EFDB<F9?PAOI @4F9D<4?B6 8?я EFDB<F9?PEF64 :<?OI 8B@B6. !4 
EB5D4A<< 5O?4 ;4E?GL4A4 <AHBD@4J<я CD98E984F9?я B 6B;@B:ABEF< EB;84A<я 
F4>B7B J9I4 < C9DEC9>F<64I 97B D45BFO. #BE?9 B5EG:89A<я 5O?B CD<AяFB D9L9-
A<9 CBDGK<FP CD98E984F9?R < 97B ;4@9EF<F9?R CB EFDB<F9?PEF6G 6 F9K9A<9 6 
@9EяJ96 D4;69DAGFP D45BFG < 6O89?<FP 8?я QF<I J9?9= 31 @?A. DG5. 
 

�0@80=B 4 
З444=85 1. %BEF46PF9 8B>?48AGR ;4C<E>G 7?46AB7B 5GI74?F9D4 DG>B6B8<F9?R 
CD98CD<яF<я B A9B5IB8<@BEF< J9AFD4?<;4J<< D4EK9FB6 E D45BFA<>4@< CD98CD<-
яF<я. � B5я;4AABEF< GK9FAOI D45BFA<>B6 J9IB6 8B?:AB 6IB8<FP ?<LP BHBD@-
?9A<9 C9D6<KAOI 8B>G@9AFB6 CB GK9FG 6OD45BF><. � 8B>?48AB= ;4C<E>9 A9B5-
IB8<@B CB84FP CD98?B:9A<9 B C9D9E@BFD9 LF4FB6 BFK9FAOI D45BFA<>B6 6 J9I4I 
< 7?46AB= 5GI74?F9D<< <; D4EK9F4 B5M97B EB>D4M9A<я LF4FB6 A9 @9A99 K9@ A4 
20%. 

З444=85 2. %BEF46<FP B5NяEA<F9?PAGR ;4C<E>G 7?46AB7B 5GI74?F9D4 #9FDB6B= 
!.�. B CD<K<A4I A9E6B96D9@9AAB= 6OC?4FO ;4D45BFAB= C?4FO D45BFA<>4@ 
CD98CD<яF<я 
 

�0@80=B 5 
З444=85 1. %BEF46PF9  8B>?48AGR  ;4C<E>G  7?46AB7B 5GI74?F9D4  DG>B6B8<F9?R 
CD98CD<яF<я B5 GF9D9 D45BFA<>B@ %F9C4AB6O@ �.�. C<EP@4-;4CDBE4, CBEFGC<6-
L97B 6 48D9E CD98CD<яF<я 864 @9EяJ4 A4;48. 



 

 18 

З444=85 2. %BEF46PF9 CDBFB>B? ;4E984A<я <A69AF4D<;4J<BAAB= >B@<EE<< ;46B84 
74;B6B= 4CC4D4FGDO, A4 >BFBDB@ D4EE@4FD<64?Eя 6BCDBE B D9;G?PF4F4I <A69AF4-
D<;4J<< CB E>?48G № 2 6ECB@B74F9?PAOI @4F9D<4?B6. !4 ;4E984A<< 5O?B CD<-
AяFB CBEF4AB6?9A<9 B5 GF69D:89A<< D9;G?PF4FB6 <A69AF4D<;4J<< < BFA9E9A<я 
;4 EK9F ;4698GRM97B E>?48B@ A98BEF4K< 6ECB@B74F9?PAOI @4F9D<4?B6 6 EG@@9 
365 FOE. DG5., 4 F4>:9 ;4K<F4AO E?<K<F9?PA4я 698B@BEFP CB E>?48G №2 < B5NяE-
A<F9?PA4я ;4C<E>4 ;4698GRM97B E>?48B@. "EF4?PAO9 84AAO9 BCD989?<F9 CB 
E6B9@G GE@BFD9A<R. 
 

�0@80=B 6 
З444=85 1. %BEF46PF9 8B>?48AGR ;4C<E>G A4K4?PA<>4 BF89?4 DG>B6B8<F9?R 
CD98CD<яF<я B H4>F9 A96OCB?A9A<я D4ECBDя:9A<я B @BAF4:9 B5BDG8B64A<я A4 
GK4EF>9  CB CD<K<A9 E?45B7B >BAFDB?я EB EFBDBAO 7?46AB7B @9I4A<>4. 
З444=85 2. %BEF46PF9 8B>?48AGR ;4C<E>G A4K4?PA<>4 BF89?4 DG>B6B8<F9?R 
CD98CD<яF<я B H4>F9 A96OCB?A9A<я D4ECBDя:9A<я B @BAF4:9 B5BDG8B64A<я A4 
GK4EF>9  CB CD<K<A9 E?45B7B >BAFDB?я EB EFBDBAO 7?46AB7B @9I4A<>4. 
 

�0@80=B 7 
�484A<9 1. %BEF46PF9  8B>?48AGR  ;4C<E>G  7?46AB7B 5GI74?F9D4   DG>B6B8<F9?R 
CD98CD<яF<я B5 GF9D9 D45BFA<>B@ %F9C4AB6O@ �.�. C<EP@4-;4CDBE4, CBEFGC<6-
L97B 6 48D9E CD98CD<яF<я 864 @9EяJ4 A4;48. 
З444=85 2. %BEF46PF9 8B>?48AGR ;4C<E>G 7?46AB7B 5GI74?F9D4 8<D9>FBDG B5 
<FB74I D45BFO CB J9AFD4?<;4J<< D4EK9FB6 E D45BK<@< < E?G:4M<@< �* ;46B84. 
*9AFD4?<;4J<я D4EK9FB6 84?4 6B;@B:ABEFP C9D969EF<  A4  8DG7GR D45BFG CяFP 
5GI74?F9DB6 J9IB6, G@9APL<FP BL<5>< 6 D4EK9F4I E D45BK<@< < E?G:4M<@<, 
GE<?<FP >BAFDB?P D4EIB8B64A<я HBA8B6 ;4D45BFAB= C?4FO. � ;4>?RK9A<9 A9B5-
IB8<@B CBEF46<FP 6BCDBE B CD9@<DB64A<< D45BFA<>B6 5GI74?F9D<< < �*,   

 B59EC9K<64RM<I C9D9IB8 A4 J9AFD4?<;B64AAO= D4EK9F ;4D45BFAB= C?4FO CB 
;46B8G. "EF4?PAO9 84AAO9 G>4:<F9 E4@BEFBяF9?PAB. 
 

�0@80=B 8 
�484A<9 1. %BEF46PF9  8B>?48AGR  ;4C<E>G  7?46AB7B 5GI74?F9D4   DG>B6B8<F9?R 
CD98CD<яF<я B5 GF9D9 D45BFA<>B@ %F9C4AB6O@ �.�. C<EP@4-;4CDBE4, CBEFGC<6-
L97B 6 48D9E CD98CD<яF<я 864 @9EяJ4 A4;48. 
�484A<9 2. %BEF46PF9 ECD46>G B 69?<K<A9 ED98A9= ;4D45BFAB= C?4FO ;4 7B8 8?я 
CB?GK9A<я >B@C9AE4J<< A4 BC?4FG :<?Pя. "EF4?PAO9 84AAO9 G>4:<F9 E4@BEFB-
яF9?PAB. 

�>=B@>;L=0я @01>B0 3 

 

�0@80=B 1 
З444=85 1. %BEF46PF9 CD<>4; B5 BE6B5B:89A<< 64E BF D45BFO 6 H<D@9 «"D5<F4» 
6 E6я;< E C9D99;8B@ A4 AB6B9 @9EFB:<F9?PEF6B. 
З444=85 2. !4C<L<F9 ;4я6?9A<9 B CD<9@9 64E A4 D45BFG Q>BAB@<EFB@ 6 7BEG84D-
EF69AAB9 CD98CD<яF<9 CB E6я;< < <AHBD@4F<>9 «$BEE6я;P<AHBD@». 

 



 

 19 

�0@80=B 2 
З444=85 1. %BEF46PF9 CD<>4;O: 4) B CD<9@9 A4 D45BFG 5GI74?F9DB@ �64AB6B= 

�.#.; 5) B5 G6B?PA9A<< C9D96B8B@ 6 8DG7GR BD74A<;4J<R. !98BEF4RM<9 D9>6<-
;<FO G>4:<F9 E4@BEFBяF9?PAB. 

З444=85 2. %BEF46<FP D9;R@9 8?я ;4AяF<я 64>4AFAB= 8B?:ABEF< 7?46AB7B 
Q>BAB@<EF4 

 

�0@80=B 3 
З444=85 1. !4C<L<F9 ;4я6?9A<9 B CD<9@9 64E A4 D45BFG Q>BAB@<EFB@ 6 7BEG84D-
EF69AAB9 CD98CD<яF<9 CB E6я;< < <AHBD@4F<>9 «$BEE6я;P<AHBD@». 
З444=85 2. %BEF46PF9 I4D4>F9D<EF<>G-D9>B@9A84J<R  A4 D45BFA<>4  64L97B 
 CD98CD<яF<я 8?я CBEFGC?9A<я 97B 6 4EC<D4AFGDG !B6BE<5<DE>B7B <AEF<FGF4 
A4DB8AB7B IB;я=EF64. 

 

�0@80=B 4 
З444=85 1. !4C<L<F9 ;4я6?9A<9 B CD98BEF46?9A<< 64@ 48@<A<EFD4F<6AB7B BF-
CGE>4 CB E9@9=AO@ B5EFBяF9?PEF64@. "EF4?PAO9 D9>6<;<FO G>4:<F9 E4@BEFBя-
F9?PAB. 

 З444=85 2. %BEF46<FP D9;R@9 8?я ;4AяF<я 64>4AFAB= 8B?:ABEF< 7?46AB7B 
Q>BAB@<EF4 

 

�0@80=B 5 
З444=85 1. �<D9>FBD ��" «%9?9A4» CD<Aя? D9L9A<9 B CD<9@9 AB6B7B EBFDG8-
A<>4 6 BF89?   @4D>9F<A74   A4   8B?:ABEFP   «D9>?4@AB7B   479AF4».    9:8G   
��"   < EC9J<4?<EFB@ ;4>?RK9A FDG8B6B= 8B7B6BD. 
�484A<9: �   DB?<   EBFDG8A<>4   >48DB6B=   E?G:5O   CB87BFB6PF9   CDB9>F   8B-
>G@9AF4 EBBF69FEF6GRM97B E<FG4J<<. 
З444=85 2. %BEF46<FP D9;R@9 8?я ;4AяF<я 64>4AFAB= 8B?:ABEF< 7?46AB7B Q>B-
AB@<EF4 

 

�0@80=B 6 
�484A<9 1. %BEF46PF9 CD<>4;O: 4) B CD<9@9 A4 D45BFG 5GI74?F9DB@ �64AB6B= 
�.#.; 5) B5 G6B?PA9A<< C9D96B8B@ 6 8DG7GR BD74A<;4J<R. !98BEF4RM<9 D9>6<-
;<FO G>4:<F9 E4@BEFBяF9?PAB. 
З444=85 2. "HBD@<F9 ;4C<EP 6 FDG8B6B= >A<:>9 B5 G6B?PA9A<< 64E: 4) CB EB5-
EF69AAB@G :9?4A<R; 5) 6 E6я;< E ?<>6<84J<9= CD98CD<яF<я; 6) 6 E6я;< E A9EBBF-
69FEF6<9@ 6OCB?Aя9@B=  D45BFO CD98Nя6?я9@O@ FD95B64A<я@,  6E?98EF6<9  A9-
8BEF4FBKAB= >64?<H<>4J<<. 
 

(>=4 B5AB>2KE 7040=89 4;я B5:CI53> :>=B@>;я 7=0=89 ?> B5<5: 
 

ВO55@8B5 >48= ?@468;P=O9 64@84=B 

#@8:07K, C:070=8я, @0A?>@я65=8я, @5H5=8я >B=>AяBAя : 3@C??5: 
+BD74A<;4J<BAAOI 8B>G@9AFB6 
ECD46BKAB-<AHBD@4J<BAAOI 8B>G@9AFB6 



 

 20 

D4ECBDя8<F9?PAOI 8B>G@9AFB6 
<EIB8яM<I 8B>G@9AFB6 
E?G:95AB= C9D9C<E>< 

ВO55@8B5 >48= ?@468;P=O9 64@84=B 

�0: =07K205BAя ?@02>2>9 0:B, >?@545;яNI89 ?>@я4>: >1@07>20=8я, ?@020, 
>1я70==>AB8 8 >@30=870F8N @01>BK ?@54?@8яB8я =0 4;8B5;L=K9 A@>: 2@5-
<5=8? 
CD<>4; 
+GEF46 
8B7B6BD 
CB?B:9A<9 
LF4FAB9 D4EC<E4A<9 
ВO55@8B5 >48= ?@468;P=O9 64@84=B 

!>@<0B82=K9 0:B, 8740205<K9 @C:>2>48B5;5< ?@54?@8яB8я 3 MB>: 
+CD<>4; 
<AEFDG>J<я 
CB?B:9A<9 
D4ECBDя:9A<9 
8B7B6BD 
ВO55@8B5 >48= ?@468;P=O9 64@84=B 

�>:C<5=B,  2 :>B>@>< >?@545;яNBAя 7040G8, DC=:F88, ?@020 8 >1я70==>AB8 
A>B@C4=8:>2  
+8B?:ABEFA4я <AEFDG>J<я 
<AEFDG>J<я 
CD46<?4 6AGFD9AA97B D4ECBDя8>4 
LF4FAB9 D4EC<E4A<9 
ВO55@8B5 >48= ?@468;P=O9 64@84=B 

�>:C<5=BK 84CI85 A25@EC 2=87 ?> A8AB5<5 C?@02;5=8я >B=>AяBAя : A8AB5-
<5 
BD74A<;4J<BAAB= 

+D4ECBDя8<F9?PAB= 
ECD46BKAB= 
<AHBD@4J<BAAB= 

ВO55@8B5 >48= ?@468;P=O9 64@84=B 

$5:2878B, :>B>@K9 =5 2E>48B 2 A>AB02 D>@<C;я@0->1@07F0 ?@8:070 
+48D9E4F 
84F4  
CB8C<EP 
D97<EFD4J<BAAO= AB@9D 
ВO55@8B5 >48= ?@468;P=O9 64@84=B 

�>:C<5=B, =5 2E>4яI89 2 3@C??C @0A?>@я48B5;L=KE 
+LF4FAB9 D4EC<E4A<9 
D9L9A<9 
G>4;4A<9 
CD<>4; 



 

 21 

ВO55@8B5 >48= ?@468;P=O9 64@84=B 

�0: 2545BAя =C<5@0F8я ?@8:07>2 ?> >A=>2=>9 45яB5;L=>AB8? 
CB CBDя8>G E @B@9AF4 B5D4;B64A<я CD98CD<яF<я 
CB CBDя8>G 6 CD989?4I @9EяJ4 
+CB CBDя8>G 6 CD989?4I 7B84 
A9 6989FEя 6BB5M9 
6989FEя CDB<;6B?PAB 
ВO55@8B5 >48= ?@468;P=O9 64@84=B 

�0:>9 4>:C<5=B A>45@68B 8=D>@<0F8N > ?@020E, >1я70==>ABяE 8 DC=:F8-
яE A>B@C4=8:0 ?@54?@8яB8я? 
FDG8B6B= >BAFD4>F 
FDG8B6B= 8B7B6BD 
CD<>4; B CD<9@9 A4 D45BFG 
+8B?:ABEFA4я <AEFDG>J<я 
GEF46 CD98CD<яF<я. 
ВO55@8B5 >48= ?@468;P=O9 64@84=B 

� :0:>< 4>:C<5=B5 70:@5?;5=K 4>;6=>AB8 8 G8A;5==K9 A>AB02 ?@54?@8я-
B8я A C:070=85< D>=40 70@01>B=>9 ?;0BK? 
+6 LF4FAB@ D4EC<E4A<< 
6 EFDG>FGD9 < LF4FAB= K<E?9AABEF< 
6 CB?B:9A<< B C9DEBA4?9 
6 8B?:ABEFAB= <AEFDG>J<< 

6 GEF469 CD98CD<яF<я 
ВO55@8B5 >48= ?@468;P=O9 64@84=B 

� >@30=870F8>==>-@0A?>@я48B5;L=K< 4>:C<5=B0< >B=>AяBAя 
+CB?B:9A<9 B CB8D4;89?9A<< 

BFK9F 
E6B8>4 
A4>?48A4я 
ВO55@8B5 >48= ?@468;P=O9 64@84=B 

�0:85  4>:C<5=BK 8740NBAя =0 >A=>25 548=>=0G0;8я: 
D9L9A<я 
+CD<>4;O 

GEF46O 

8B?:ABEFA4я <AEFDG>J<я 
ВO55@8B5 >48= ?@468;P=O9 64@84=B 

�0:0я G0ABL B5:AB0 ?@8:070 я2;я5BAя >1я70B5;L=>9  

>BAEF4F<DGRM4я 
+D4ECBDя8<F9?PA4я 
B59 
CB GE@BFD9A<R EBEF46<F9?я 
ВO55@8B5 =5A:>;P:> ?@468;P=Oх >B65B>6  

"@30=870F8>==K5 4>:C<5=BK - MB> 
8B>G@9AFO B5я;4F9?PAO9 > CD<@9A9A<R 



 

 22 

+>B@C?9>E 6;4<@BE6я;4AAOI 8B>G@9AFB6, D97?4@9AF<DGRM<I EFDG>FGDG, ;484-
K<, HGA>J<< CD98CD<яF<я, BD74A<;4J<R 97B D45BFO, CD464, B5я;4AABEF< < BF-
69FEF69AABEFP EC9J<4?<EFB6 < DG>B6B8EF64 CD98CD<яF<я 
+8B>G@9AFO, GEF4A46?<64RM<9 >4><9 - ?<5B ABD@O < CD46<?4 
8B>G@9AFO, BCD989?яRM<9 < ;4>D9C?яRM<9 6<8 89яF9?PABEF< < EFDG>FGDG 84A-
AB7B CD98CD<яF<я 
ВO55@8B5 =5A:>;P:> ?@468;P=Oх >B65B>6  

$0A?>@я48B5;L=K9 4>:C<5=B <>65B CB25@640BLAя: 
+8B?:ABEFAO@ ?<JB@ 

+EC9J<4?PAB <;84649@O@ 8B>G@9AFB@ 

BD74A<;4J<9= 
EFDG>FGDAO@ CB8D4;89?9A<9@  
ВO55@8B5 >48= ?@468;P=O9 64@84=B 

�0:>5 @0A?>;>65=85 @5:2878B>2 @5:><5=4C5BAя 4;я ?8A5<? 
+G7?B6B9  
CDB8B?PAB9  
QFB A9 <@99F A<>4>B7B ;A4K9A<я  
A9 ;A4R 

ВO55@8B5 >48= ?@468;P=O9 64@84=B 

� :0:>9 3@C??5 4>:C<5=B>2 >B=>AяBAя @5:;0<=K5 >1Jя2;5=8я, >17>@K, 
3@0D8:8, A?8A:8? 
> D4ECBDя8<F9?PAO@ 8B>G@9AF4@ 

> BD74A<;4J<BAAO@ 8B>G@9AF4@ 

+> ECD46BKAB-<AHBD@4J<BAAO@ 8B>G@9AF4@ 

H<A4AEB6O@ 8B>G@9AF4@ 

> ?<KAO@ 8B>G@9AF4@ 

ВO55@8B5 >48= ?@468;P=O9 64@84=B 

�0:85 4>:C<5=BK =07K20NBAя 8=D>@<0F8>==>-A?@02>G=K<8? 
8B>G@9AFO, D97?4@9AF<DGRM<9 EFDG>FGDG, ;484K<, HGA>J<< CD98CD<яF<я, BD74-
A<;4J<R 97B D45BFO, CD464, B5я;4AABEF< < BF69FEF69AABEFP DG>B6B8<F9?9= < 
EC9J<4?<EFB6 
8B>G@9AFO, I4D4>F9D<;GRM<9 FDG8B6O9 BFABL9A<я @9:8G CD98CD<яF<9@ < D4-
5BFA<>B@ 

+8B>G@9AFO, EB89D:4M<9 <AHBD@4J<R B H4>F<K9E>B@ CB?B:9A<< 89?, E?G:4-
M<9 BEAB64A<9@ 8?я CD<AяF<я D9L9A<=, <;84A<я D4ECBDя8<F9?PAOI 8B>G@9AFB6 
8B>G@9AFO, B5D4M9AAO9 > A<:9EFBяM<@ BD74A<;4J<я@, 7DGCC4@ <?< BF89?P-
AO@ ?<J4@; 
8B>G@9AFO, BFD4:4RM<9 8B7B6BDAO9 BFABL9A<я @9:8G CD98CD<яF<я@< 
ВO55@8B5 >48= ?@468;P=O9 64@84=B 

�0:>5 @0A?>;>65=85 @5:2878B>2 @5:><5=4C5BAя 4;я ?8A5<? 
+G7?B6B9  
CDB8B?PAB9  
G7?B6B9 < CDB8B?PAB9 
H?47B6B9 < J9AFDB64AAB9 
CDB8B?PAB9 < H?47B6B9. 



 

 23 

ВO55@8B5 >48= ?@468;P=O9 64@84=B 

#8AL<>, A>45@60I55 ?>4@>1=>5 >?8A0=85 ?@54;0305<KE CA;C3 8;8 B>20@>2 
+D9>?4@AB9 
C<EP@B-CD<7?4L9A<9 
EBCDB6B8<F9?PAB9 
8B7B6BDAB9 
ВO55@8B5 >48= ?@468;P=O9 64@84=B 

#8AL<>, 8<5NI55 D8=0=A>2K5 8 N@848G5A:85 ?>A;54AB28я 4>;6=> 1KBL: 
+CB8C<E4AB 8<D9>FBDB@, 7?. 5GI74?F9DB@, ;469D9AB C9K4FPR 

CB8C<E4AB 8<D9>FBDB@ < EB7?4EB64AB E RD<EFB@ 

CB8C<E4AB 7?. 5GI74?F9DB@, GF69D:89AB 8<D9>FBDB@ 

CB8C<E4AB 8<D9>FBDB@ 

ВO55@8B5 >48= ?@468;P=O9 64@84=B 

+5< D0:A >B;8G05BAя >B ?8AL<0 ?> >D>@<;5=8N? 
+я6?я9FEя A9 CB8?<AA<>B@, 4 >BC<9= 8B>G@9AF4 
EB89D:<F Dя8 8BCB?A<F9?PAOI D9>6<;<FB6 
C9K4F49FEя A4 F9?9H4>E9 
A9 @B:9F 5OFP ;469D9A C9K4FPR 

6E9 6OL9C9D9K<E?9AAB9 69DAB 
ВO55@8B5 >48= ?@468;P=O9 64@84=B 

�0:>2 A@>: E@0=5=8я 45;>2KE ?8A5<? 
@9EяJ 
1 7B8 
3 7B84 
+5 ?9F 
A9 ID4AяFEя 6BB5M9 
ВO55@8B5 >48= ?@468;P=O9 64@84=B 

!0 :0:>< A;C651=>< ?8AL<5 ?@>AB02;я5BAя @5:2878B <%AK;:0 =0 @538-
AB@0F8>==K9 =><5@ 8 40BC 4>:C<5=B0=? 
CDBEP54I 
EBCDB6B8<F9?PAOI 
<AHBD@4J<BAAOI 
+BF69F4I 
ВO55@8B5 >48= ?@468;P=O9 64@84=B 

�0:0я 40B0 я2;я5BAя 40B>9 ?@>B>:>;0 
84F4 CB8C<E4A<я CDBFB>B?4 
+84F4 ;4E984A<я 
84F4 D97<EFD4J<< CDBFB>B?4 
84F4 EB7?4EB64A<я 
ВO55@8B5 >48= ?@468;P=O9 64@84=B 

�0:>9 87 =0720==KE 4>:C<5=B>2 =5 2:;NG5= 2 :;0AA8D8:0B>@ 4>:C<5=B>2 
$( 

ECD46>4 
4>F 
+E?G:95A4я ;4C<E>4 



 

 24 

B5NяEA<F9?PA4я ;4C<E>4 
ВO55@8B5 >48= ?@468;P=O9 64@84=B 

#@8 @538AB@0F88 :0:>3> 4>:C<5=B0 40B0 @538AB@0F88 C:07K205BAя =5 2 
45=L 53> ?>4?8A0=8я: 
CD<>4; 
+CDBFB>B? 
D9L9A<9 
CBEF4AB6?9A<9 
ВO55@8B5 >48= ?@468;P=O9 64@84=B 

�<55B ;8 N@848G5A:CN A8;C ?@>B>:>;, 345 =5 C:070=> :>;8G5AB2> ?@8ACB-
AB2CNI8E 
9E?< BA CB8C<E4A CD98E984F9?9@ < E9>D9F4D9@ 

9E?< QFB >D4F><= CDBFB>B? 
+A9F 
789 CB8C<E4AO 6E9 K?9AO >B??9>F<6AB7B EB5D4A<я 
ВO55@8B5 >48= ?@468;P=O9 64@84=B 

�0:0я >A>15==>ABL ACI5AB2C5B ?@8 >D>@<;5=88 «>D8F80;L=>3> ?8AL<0»? 
C<EP@B BHBD@?я9FEя A4 H<D@9AAB@ 5?4A>9 BD74A<;4J<< 
+A9 EF46<FEя A4;64A<9 97B 6<84 
2-= Q>;9@C?яD BEF49FEя 6 BD74A<;4J<< 
ВO55@8B5 >48= ?@468;P=O9 64@84=B 

�0: =07K205BAя 4>:C<5=B, ?5@540205<K9 ?> :0=0;0< B5;53@0D=>9 A2я78? 
8B>?48A4я ;4C<E>4 
CD<>4; 
+F9?97D4@@4 
ВO55@8B5 >48= ?@468;P=O9 64@84=B 

�;я G53> A>AB02;яNBAя «A>?@>2>48B5;L=K5 ?8AL<0»? 
8?я CB8F69D:89A<я CB?GK9A<я 8B>G@9AFB6 < @4F9D<4?B6-C<E9@ 

8?я 6OD4:9A<я 5?47B84DABEF< ;4 KFB-?<5B 
+8?я EBB5M9A<я 48D9E4FG B A4CD46?9A<< >4><I-?<5B 8B>G@9AFB6, @4F9D<4?PAOI 
J9AABEF9= 
ВO55@8B5 >48= ?@468;P=O9 64@84=B 

�><C <>65B 1KBL 04@5A>20=> ?8AL<>-?@83;0H5=85? 
>BA>D9FAB@G ?<JG 
A9E>B?P><@ ?<J4@ 

+>BA>D9FAB@G ?<JG, <?< A9E>B?P><@ ?<J4@, <?< @4EEB6B@G 48D9E4FG 
ВO55@8B5 >48= ?@468;P=O9 64@84=B 

� :0:8E A;CG0яE 8A?>;L7C5BAя ?8AL<>-=0?><8=0=85? 
+>B784 A9 G849FEя E CB@BMPR C9D97B6BDB6 <?< ?<KAB7B >BAF4>F4 CB?GK<FP A9-
B5IB8<@O= BF69F <?< 8B5<FPEя CD<AяF<я AG:AB7B D9L9A<я 
>B784 A9B5IB8<@B CB8F69D8<FP CB?GK9A<9 8B>G@9AFB6 < @4F9D<4?B6 
>B784 A9B5IB8<@B EBB5M<FP B >4>B@-?<5B EB5OF<< <?< H4>F9 
ВO55@8B5 =5A:>;P:> ?@468;P=Oх >B65B>6  

�0:85 @5:2878BK 2:;NG0NBAя 2 A>AB02 @5:2878B>2 1;0=:0 ?8AL<0 
+48D9E4F (CB?GK4F9?P) 



 

 25 

@9EFB EBEF46?9A<я 
+A4<@9AB64A<9 BD74A<;4J<< 

+;47B?B6B> > F9>EFG 
ВO55@8B5 >48= ?@468;P=O9 64@84=B 

�>:C<5=B, A>45@60I89 >?8A0=85 8 ?>4B25@645=85 D0:B>2 8 A>1KB89 3 
+ECD46>4 
H4>E 
CD<>4; 
GEF46 
ВO55@8B5 >48= ?@468;P=O9 64@84=B 

�> 2@5<я ?@>872>4AB25==>3> A>25I0=8я C 48@5:B>@0 A5:@5B0@L 70?8AK20; 
2KABC?;5=8я 8 ?@8=яBK5 @5H5=8я. #> 8B>30< 70A540=8я A;54C5B >D>@<8BL 
… 

+CDBFB>B? 
D9L9A<9 
D4ECBDя:9A<9 
CDBFB>B?, D9L9A<9 < D4ECBDя:9A<9CB GE@BFD9A<R A4K4?PEF64 
ВO55@8B5 >48= ?@468;P=O9 64@84=B 

#8AL<5==>5 A>>1I5=85 @C:>2>48B5;N > A;C651=>< 45;5 A 2K2>40<8 8 
?@54;>65=8я<8: 
+8B>?48A4я ;4C<E>4 
CDBFB>B? 
C<EP@B 
B5NяEA<F9?PA4я ;4C<E>4 
ВO55@8B5 >48= ?@468;P=O9 64@84=B 

�:BK, ?8AL<0, D0:AK, 4>:;04=K5 70?8A:8 >B=>AяBAя :... 
BD74A<;4J<BAAO@ 8B>G@9AF4@ 

+ECD46BKAB-<AHBD@4J<BAAO@ 8B>G@9AF4@ 

D4ECBDя8<F9?PAO@ 8B>G@9AF4@ 

6A9LA<@ 8B>G@9AF4@ 

ВO55@8B5 >48= ?@468;P=O9 64@84=B 

#8AL<5==>5 A>>1I5=85 @C:>2>48B5;N > A;C651=>< 45;5 A 2K2>40<8 8 
?@54;>65=8я<8: 
+8B>?48A4я ;4C<E>4 
CDBFB>B? 
C<EP@B 
B5NяEA<F9?PA4я ;4C<E>4 
ВO55@8B5 >48= ?@468;P=O9 64@84=B 

+B> я2;я5BAя @5:;0<0F859? 
+>B@@9DK9E><= 8B>G@9AF, CD98EF46?яRM<= EB5B= CD9F9A;<< > EFBDBA9, A4DG-
L<6L9= CD<AяFO9 A4 E95я CB >BAFD4>FG B5я;4F9?PEF64, < FD95B64A<9 6B;@9M9-
A<я G5OF>B6 
BF69FAB9 C<EP@B, CB8F69D:84RM99 6B;6D4F A9>4K9EF69AAB7B FB64D4 
D9>?4@4 CDB<;6989AAB= CDB8G>J<< 

ВO55@8B5 >48= ?@468;P=O9 64@84=B 



 

 26 

�>:C<5=B, D8:A8@CNI89 A>3;0H5=85 AB>@>= >1 CAB0=>2;5=88 B@C4>2KE 
>B=>H5=89 8 @53C;8@CNI89 8E, =07K205BAя ... 
FDG8B64я >A<:>4 
>B89>E ;4>BAB6 B FDG89 
3 CD<>4; CB ?<KAB@G EBEF46G 
+FDG8B6B= 8B7B6BD 
8B?:ABEFA4я <AEFDG>J<я 
ВO55@8B5 >48= ?@468;P=O9 64@84=B 

�0: E@0=яBAя ?@8:07K ?> ;8G=><C A>AB02C? 

6 ?<KAB@ 89?9 EBFDG8A<>4 
6@9EF9 E 8DG7<@< >48DB6O@< 8B>G@9AF4@< 
+7DGCC<DGRFEя 6 BF89?PAB9 89?B 
6O84RFEя A4 DG>< EBFDG8A<>G 
6@9EF9 E CD<>4;4@< CB BEAB6AB= 89яF9?PABEF<. 
ВO55@8B5 >48= ?@468;P=O9 64@84=B 

" G5< ?8HCB 2 ;8G=>< 70я2;5=88? 
+B CD<9@9 A4 D45BFG < G6B?PA9A<<, B5 BFCGE>9 
B E6B<I ?<KAOI C?4A4I 
B5 BCB;84A<< 

B 6OCB?A9A<< CBDGK9A<я 
B5 BEAB6AOI QF4C4I :<;A9AAB7B CGF< 

ВO55@8B5 >48= ?@468;P=O9 64@84=B 

�><C A;54C5B 04@5A>20BL 70я2;5=85 > ?@85<5 =0 @01>BC? 
EB5EF69AA<>G CD98CD<яF<я 
+DG>B6B8<F9?R CD98CD<яF<я 
A4K4?PA<>G BF89?4 >48DB6 
7?. 5GI74?F9DG 
FB64D<MG CB D45BF9 
ВO55@8B5 >48= ?@468;P=O9 64@84=B 

�0:>2 A@>: E@0=5=8я  4>:C<5=B>2 ?> ;8G=><C A>AB02C 
10 ?9F; 
15 ?9F; 
50 ?9F; 
+75 ?9F. 
ВO55@8B5 >48= ?@468;P=O9 64@84=B 

� :0:8E 4>:C<5=B0E @я4>< A @538AB@0F8>==K< =><5@>< C:07K205BAя 1C:-
20 «;/A» 
4>FO 

8B>?48AO9 ;4C<E>< 

CD<>4;O CB BEAB6AB= 89яF9?PABEF< 
+CD<>4;O CB ?<KAB@G EBEF46G 
ECD46>< 
ВO55@8B5 >48= ?@468;P=O9 64@84=B 

!0 :>3> 702>48BAя ;8G=>5 45;>? 
+A4 DG>B6B8<F9?9= < BF69FEF69AAOI <ECB?A<F9?9=  



 

 27 

A4 >4:8B7B D45BFA<>4  
A4 A4DGL<F9?9= FDG8B6B= 8<EJ<C?<AO  
A4 >?<9AFB6 H<D@O  
CB GE@BFD9A<R 48@<A<EFD4J<< CD98CD<яF<я 
ВO55@8B5 >48= ?@468;P=O9 64@84=B 

�><C A;54C5B 04@5A>20BL 70я2;5=85 > ?@85<5 =0 @01>BC? 
EB5EF69AA<>G CD98CD<яF<я  
+DG>B6B8<F9?R CD98CD<яF<я  
BF89? >48DB6  
A4K4?PA<>G BF89?4 >48DB6  
A4K4?PA<>G CB8D4;89?9A<я 
ВO55@8B5 >48= ?@468;P=O9 64@84=B 

 >6=> ;8 8A?@028BL >H81>G=CN 70?8AL 2 B@C4>2>9 :=86:5? 

84, @9FB8B@ CDBEFB7B ;4K9D><64A<я 
+84, E C<EP@9AAO@ G>4;4A<9@ «!48C<EP A9 89=EF6<F9?PA4» 
FB?P>B 6O84K9= 8G5?<>4F4 
ВO55@8B5 >48= ?@468;P=O9 64@84=B 

#@8 70:;NG5=88 B@C4>2>3> :>=B@0:B0 =5 <>3CB CAB0=02;820BLAя ?> 
A>3;0A>20=8N AB>@>= A;54CNI85 CA;>28я: 
+BEAB64A<я G6B?PA9A<я D45BFA<>4 
EB6@9M9A<9 CDBH9EE<= 

BC?4F4 FDG84 < CD9@<< 

ВO55@8B5 >48= ?@468;P=O9 64@84=B 

�K E>B8B5 ?>;CG8BL 70@01>B=CN ?;0BC 70 701>;52H53> AC?@C30. �0:>9 4>-
:C<5=B =5>1E>48< 4;я MB>3>? 
D4EC<E>4  
E6<89F9?PEF6B B 5D4>9 
;4я6?9A<9 < C4ECBDF EGCDG74 
+8B69D9AABEFP 
A9 ;A4R 

 

&01;8F0 5 3 �@8B5@88 >F5=:8 AD>@<8@>20==>AB8 :><?5B5=F89  
�B8 < 

A4<@9AB64A<9 
<A8<>4FBD4 8B-
EF<:9A<я >B@C9-
F9AJ<< (K4EF< 
>B@C9F9AJ<<) 

�D<F9D<< BJ9A<64A<я EHBD@<DB64AABEF< >B@C9F9A-
J<< 

 (K4EF< >B@C9F9AJ<<) 
A4 54;B6B@ 
GDB6A9 

A4 CB6OL9AAB@ GDB6A9 

EBBF69F-
EF6G9F BJ9A>9 
«G8B6?9F6BD<-
F9?PAB» 

50-64% BF 
@4>E<@4?PAB7B 

54??4 

EBBF69FEF6G9F 
BJ9A>9 «IBDBLB» 

65-85% BF 
@4>E<@4?PAB7B 

54??4 

EBBF69F-
EF6G9F BJ9A>9 
«BF?<KAB» 

86-100% 

BF @4>E<@4?PAB-
7B 54??4 

��-1'�-4 �O5<D4- 6?4899F @4F9D<4- CB EGM9EF6G BF69- CD<A<@49F 4>-



 

 28 

9F A4 7BEG84D-
EF69AAB@ < <AB-
EFD4AAB@(-OI) 
я;O>4I >B@@GA<-
>4F<6AB CD<9@-
?9@O9 EF<?P 89-
?B6B7B B5M9A<я, 
69D54?PAO9 < A9-
69D54?PAO9 ED98-
EF64 6;4<@B89=-
EF6<я  
��-2'�-4 �989F 
89?B6GR C9D9-
C<E>G, GK<FO64я 
BEB59AABEF< EF<-
?<EF<>< BH<J<-
4?PAOI < A9BH<-
J<4?PAOI C<E9@, 
EBJ<B>G?PFGDAO9 
D4;?<K<я 6 HBD-
@4F9 >BDD9ECBA-
89AJ<< A4 7BEG-
84DEF69AAB@ < 
<ABEFD4AAB@ (-
OI) я;O>4I 
��-3'�-4 �9@BA-
EFD<DG9F <AF9-
7D4F<6AO9 G@9-
A<я <ECB?P;B64FP 
8<4?B7<K9E>B9 
B5M9A<9 8?я EB-
FDG8A<K9EF64 6 
4>489@<K9E>B= 
>B@@GA<>4J<< 
B5M9A<я 
E C4DFA9D4@< 
��-1#�BE-1 

"D74A<;G9F < 
CDB6B8<F D45BFG 
CB H<A4AEB6B@G 
4A4?<;G 
Q>BAB@<K9E>B7B 
EG5N9>F4 
��-2#�BE-1 "EG-
M9EF6?я9F 5R8-

?B@ CB F9@9, AB 
8BCGE>49F A9FBK-
ABEF< CD< HBD@G-
?<DB6>9 54;B6OI 
CBAяF<= F9@O, <E-
COFO649F ;4FDG8-
A9A<я CD< 6O5BD9 
>B@@GA<>4F<6AB 
CD<9@?9@B7B EF<-
?я 89?B6B7B B5-
M9A<я, CD< 6989-
A<< 89?B6B= C9D9-
C<E>< CB BD74A<-
;4J<< < 6989A<я 
D45BFO < CB H<-
A4AEB6B@G 4A4?<-
;G < 89A9:AO@< 
CBFB>4@<, CD96O-
L4я GEF4AB6?9A-
AB9 6D9@я CD< 89-
@BAEFD4J<< G@9-
A<я 8<4?B7<K9E>B-
7B B5M9A<я 8?я 
EBFDG8A<K9EF64 6 
4>489@<K9E>B= 
>B@@GA<>4J<< 
B5M9A<я  

K49F A4 CBEF46?9A-
AO9 6BCDBEO, AB 
<ECOFO649F A9>B-
FBDO9 ;4FDG8A9A<я 
6 HBD@G?<DB6>9 
CBAяF<= CD< HBD-
@G?<DB6>9 54;B6OI 
CBAяF<= F9@O, 

6O5<D49F CD<9@?9-
@O= EF<?P 89?B6B7B 
B5M9A<я, 6;4<@B-
89=EF6<я E C4DFA9-
D4@<, CD< 6989A<< 
89?B6B= C9D9C<E>< 
CB BD74A<;4J<< < 
6989A<я D45BFO < 
CB H<A4AEB6B@G 
4A4?<;G < 89A9:-
AO@< CBFB>4@<, ;4 
GEF4AB6?9AAB9 6D9-
@я 6B;@B:AOI D9-
L9A<=, 8BCGE>49F 
A9FBKABEF< CD< <E-
CB?P;B64A<< 8<4?B-
7<K9E>B7B B5M9A<я 
8?я EBFDG8A<K9EF64 
6 4>489@<K9E>B= 
>B@@GA<>4J<< B5-
M9A<я 
 

F<6AB9 GK4EF<9 6 
IB89 CDB6989A<я 
CD4>F<K9E>B7B 
;4AяF<я, CD4-
6<?PAB BF69K49F 
A4 CBEF46?9AAO9 
6BCDBEO, 6?4899F 
>B@@GA<>4F<6AB 
CD<9@?9@O@ EF<-
?9@ 89?B6B7B B5-
M9A<я, 6;4<@B-
89=EF6<я E C4DF-
A9D4@<, BEG-
M9EF6?я9F 89?B-
6GR C9D9C<E>G CB 
BD74A<;4J<< < 
6989A<я D45BFO < 
CB H<A4AEB6B@G 
4A4?<;G < 89A9:-
AO@< CBFB>4@<, 

;4 GEF4AB6?9AAB9 
6D9@я 89@BA-
EFD<DG9F G@9A<я 
<ECB?P;B64FP 
8<4?B7<K9E>B9 
B5M9A<9 8?я EB-
FDG8A<K9EF64 6 
4>489@<K9E>B= 
>B@@GA<>4J<< 
B5M9A<я 
 



 

 29 

:9F<DB64A<9 < 
GCD46?9A<9 89-
A9:AO@< CBFB-
>4@< 6 Q>BAB@<-
K9E>B@ EG5N9>F9 

 >4C;L 4. �5;>20я ?5@5?8A:0 
 

�>=B@>;L=0я @01>B0  
 

�0@80=B 1 
З444=85 1. %BEF46PF9 <AHBD@4J<BAAB9  C<EP@B B  CDB84:9  K4EFAO@ < 7BEG84D-
EF69AAO@ CD98CD<яF<я@ C9DEBA4?PAOI >B@CPRF9DB6 CB 8B7B6BDAB= EFB<@BEF< 
< B 6B;@B:ABEF< CD<A<@4FP ;4>4;O A4 EBEF46?9A<9 CDB7D4@@. 
З444=85 2. %BEF46PF9 C<EP@B-CDBEP5G �R5<@E>B= <A>G54FBDAB-CF<J96B8K9E>B= 
EF4AJ<< 6 B5?4EFAGR 48@<A<EFD4J<R B 6O89?9A<< ED98EF6 <; B5?4EFAB7B 5R8-
:9F4 6 EG@@9 15 @?A. DG5. 8B A4K4?4 D94?<;4J<< @B?B8Aя>4-CF<JO A4E9?9A<R.   
  

�0@80=B 2 
З444=85 1. %BEF46PF9  74D4AF<=AB9  C<EP@B  "�" «1>BE4A»  "�" «#DB7D9EE» 
 B5 B>4;4A<< F9IA<K9E>B= CB@BM< 6 D4;D45BF>9 D45BK<I K9DF9:9= A4EBEAB= 
EF4AJ<<. "�" «1>BE4A» CDBE<F CDB<;69EF< QFG D45BFG A9CBED98EF69AAB A4 
C?BM48>9. 
З444=85 2. %BEF46PF9  C<EP@B-BF69F  B5?4EFAB7B  GCD46?9A<я  E9?PE>B7B  IB;я=-
EF64 CD98E984F9?R 4>J<BA9DAB7B B5M9EF64 «�D@9AP» CB 6BCDBEG CBEF46B> ?97-
>B6OI 46FB@B5<?9= ;4 E84AAB9 ;9DAB 
 

�0@80=B 3 
З444=85 1. %BEF46PF9 C<EP@B-CDBEP5G �R5<@E>B= <A>G54FBDAB-CF<J96B8K9E>B= 
EF4AJ<< 6 B5?4EFAGR 48@<A<EFD4J<R B 6O89?9A<< ED98EF6 <; B5?4EFAB7B 5R8-
:9F4 6 EG@@9 15 @?A. DG5. 8B A4K4?4 D94?<;4J<< @B?B8Aя>4-CF<JO A4E9?9A<R.    
З444=85 2. %BEF46PF9  74D4AF<=AB9  C<EP@B  "�" «1>BE4A»  "�" «#DB7D9EE» 
 B5 B>4;4A<< F9IA<K9E>B= CB@BM< 6 D4;D45BF>9 D45BK<I K9DF9:9= A4EBEAB= 
EF4AJ<<. "�" «1>BE4A» CDBE<F CDB<;69EF< QFG D45BFG A9CBED98EF69AAB A4 
C?BM48>9. 
 

�0@80=B 4 

З444=85 1. %BEF46PF9 C<EP@B-CDBEP5G  ;4>DOFB7B 4>J<BA9DAB7B B5M9EF64 «3DB-
E?46?P@959?P» 6 >B@<F9F 6A9LA9Q>BAB@<K9E><I E6я;9= 48@<A<EFD4J<< B5?4EF< 
B 6O89?9A<< ?<J9A;<< A4 CBEF46>G 6 �<F4= 4000 F @9F4??4 6 E6я;< E ;4>?RK9A<-
9@ >BAFD4>F4 E B5N98<A9A<9@ CB @9:8GA4DB8AB@G EBFDG8A<K9EF6G A4 EFDB<-
F9?PEF6B 896яF<QF4:AB7B B5M9:<F<я 6 3DBE?46?9. %B7?4EAB >BAFD4>FG BC?4F4 
6OCB?A9AAOI D45BF 5G89F CDB<;6B8<FPEя DBEE<=E><@< DG5?я@< < @4F9D<4?4@<. 

З444=85 2. %BEF46PF9 < BHBD@<F9 C<EP@B-BF>4; CB?<7D4H<K9E>B7B CD98CD<яF<я 
«#4DFA9D» ("�") 4>J<BA9DAB@G B5M9EF6G «%4?RF» CB 6BCDBEG 6OCB?A9A<я 
;4>4;4 A4 <;7BFB6?9A<9 5?4A>B6 GK9F4 < BFK9FABEF<. #D<K<AB= BF>4;4 я6<?4EP 



 

 30 

D9>BAEFDG>J<я C9K4FAB7B J9I4, >BFBD4я CDB8?<FEя 8B >BAJ4 C9D6B7B CB?G7B8<я; 
8DG7<9 84AAO9 G>4:<F9 E4@BEFBяF9?PAB. 
 

�0@80=B 5 
З444=85 1.%BEF46PF9 C<EP@B-BF69F CDB<;6B8EF69AAB7B B5N98<A9A<я «3DB-
E?46?P74;<H<>4J<я» 8<D9>FBDG )<@H4D@;46B84 < A4K4?PA<>G GCD46?9A<я 
«3DBE?46?P7BD74;» B 9:9@9EяKAB= CBEF46>9 )<@H4D@;46B8G 64 F E:<:9AAB7B 
74;4 6 F9K9A<9 2011 7B84. '>4;4AAO= B5N9@ GKF9A 6 D4;A4Dя8>9. #BEF46>4 5G89F 
BEGM9EF6?яFPEя K9D9; GCD46?9A<9 «3DBE?46?P7BD74;». 
З444=85 2. %BEF46PF9  C<EP@B-BF69F  B5?4EFAB7B  GCD46?9A<я  E9?PE>B7B  IB;я=-
EF64 CD98E984F9?R 4>J<BA9DAB7B B5M9EF64 «�D@9AP» CB 6BCDBEG CBEF46B> ?97-
>B6OI 46FB@B5<?9= ;4 E84AAB9 ;9DAB 
 

�0@80=B 6 
З444=85 1. %BEF46PF9  EB6@9EFAB9  C<EP@B-BF69F  B5?4EFAB7B  GCD46?9A<я  ;8D4-
6BBID4A9A<я < GCD46?9A<я H<A4AEB6 < A4?B7B6B= CB?<F<>< 48@<A<EFD4J<< 
3DBE?46E>B7B D4=BA4 B 6O89?9A<< 8BCB?A<F9?PAOI 4EE<7AB64A<= <; B5?4EFAB7B 
5R8:9F4 A4 B>4;4A<9 @98<J<AE>B= CB@BM< :<F9?я@ D4=BA4. 
З444=85 2. %BEF46PF9 C<EP@B-CDBEP5G  ;4>DOFB7B 4>J<BA9DAB7B B5M9EF64 «3DB-
E?46?P@959?P» 6 >B@<F9F 6A9LA9Q>BAB@<K9E><I E6я;9= 48@<A<EFD4J<< B5?4EF< 
B 6O89?9A<< ?<J9A;<< A4 CBEF46>G 6 �<F4= 4000 F @9F4??4 6 E6я;< E ;4>?RK9A<-
9@ >BAFD4>F4 E B5N98<A9A<9@ CB @9:8GA4DB8AB@G EBFDG8A<K9EF6G A4 EFDB<-
F9?PEF6B 896яF<QF4:AB7B B5M9:<F<я 6 3DBE?46?9. %B7?4EAB >BAFD4>FG BC?4F4 
6OCB?A9AAOI D45BF 5G89F CDB<;6B8<FPEя DBEE<=E><@< DG5?я@< < @4F9D<4?4@<. 

 

�0@80=B 7 

З444=85 1. %BEF46PF9 C<EP@B-CD<7?4L9A<9 B5N98<A9A<я «1>ECBJ9AFD», E CD98-
?B:9A<9@ CD<AяFP GK4EF<9 6 DBEE<=E>B= 6OEF46>9 A4 @9:8GA4DB8AB= @9:BF-
D4E?96B= яD@4D>9 6 7. �;@<D (&GDJ<я), >BFBD4я 5G89F CDBIB8<FP E 20 ABя5Dя CB 
10 89>45Dя 2012 7. 1F4 яD@4D>4 я6?я9FEя B8A<@ <; >DGCA9=L<I FBD7B6OI @9DB-
CD<яF<= EFD4A %D98A97B < �?<:A97B �BEFB>4. � F9>EF9 A48B G>4;4FP, KFB GK4-
EF<9 6 QFB= яD@4D>9 CB;6B?я9F L<DB>B CD98EF46<FP  Q>ECBDFAGR CDB8G>J<R BD-
74A<;4J<<, CDB84FP Q>E-CBA4FO EB EF9A84, <;GK<FP BEB59AABEF< DOA>4, B5@9-
AяFPEя E 8DG7<@< GK4EFA<>4@< яD@4D>< A4GKAB-F9IA<K9E>B= <AHBD@4J<9= < ;4-
>?RK<FP 6O7B8AO9 E89?><. 
 

З444=85 2. %BEF46PF9 C<EP@B-CDBEP5G �R5<@E>B= <A>G54FBDAB-CF<J96B8K9E>B= 
EF4AJ<< 6 B5?4EFAGR 48@<A<EFD4J<R B 6O89?9A<< ED98EF6 <; B5?4EFAB7B 5R8-
:9F4 6 EG@@9 15 @?A. DG5. 8B A4K4?4 D94?<;4J<< @B?B8Aя>4-CF<JO A4E9?9A<R.   
  

�0@80=B 8 

З444=85 1. %BEF46PF9 < BHBD@<F9 74D4AF<=AB9 C<EP@B "�" «$48G74» 6 48D9E 
"�" «&9ICDB9>F» B5 B>4;4A<< F9IA<K9E>B= CB@BM< 6 D4;D45BF>9 D45BK<I K9D-
F9:9= A4EBEAB= EF4AJ<<. $45BFG A9B5IB8<@B CDB69EF< 8B A4K4?4 467GEF4 F9>G-



 

 31 

M97B 7B84. #<EP@B CB8C<E4?< 8<D9>FBD "�" «$48G74» !.�."?9A96 < 7?46AO= 
5GI74?F9D %.#.�BDBA<A4. "EF4?PAO9 84AAO9 G>4:<F9 E4@BEFBяF9?PAB. 
З444=85 2. %BEF46PF9 C<EP@B-CD<7?4L9A<9 B5N98<A9A<я «1>ECBJ9AFD», E CD98-
?B:9A<9@ CD<AяFP GK4EF<9 6 DBEE<=E>B= 6OEF46>9 A4 @9:8GA4DB8AB= @9:BF-
D4E?96B= яD@4D>9 6 7. �;@<D (&GDJ<я), >BFBD4я 5G89F CDBIB8<FP E 20 ABя5Dя CB 
10 89>45Dя 2012 7. 1F4 яD@4D>4 я6?я9FEя B8A<@ <; >DGCA9=L<I FBD7B6OI @9DB-
CD<яF<= EFD4A %D98A97B < �?<:A97B �BEFB>4. � F9>EF9 A48B G>4;4FP, KFB GK4-
EF<9 6 QFB= яD@4D>9 CB;6B?я9F L<DB>B CD98EF46<FP  Q>ECBDFAGR CDB8G>J<R BD-
74A<;4J<<, CDB84FP Q>E-CBA4FO EB EF9A84, <;GK<FP BEB59AABEF< DOA>4, B5@9-
AяFPEя E 8DG7<@< GK4EFA<>4@< яD@4D>< A4GKAB-F9IA<K9E>B= <AHBD@4J<9= < ;4-
>?RK<FP 6O7B8AO9 E89?><. 
 

 

 

� :0:>9 3@C??5 4>:C<5=B>2 >B=>AяBAя @5:;0<=K5 >1Jя2;5=8я, >17>@K, 
3@0D8:8, A?8A:8? 
> D4ECBDя8<F9?PAO@ 8B>G@9AF4@ 

> BD74A<;4J<BAAO@ 8B>G@9AF4@ 

+> ECD46BKAB-<AHBD@4J<BAAO@ 8B>G@9AF4@ 

H<A4AEB6O@ 8B>G@9AF4@ 

> ?<KAO@ 8B>G@9AF4@ 

3.�0:85 4>:C<5=BK =07K20NBAя 8=D>@<0F8>==>-A?@02>G=K<8? 
8B>G@9AFO, D97?4@9AF<DGRM<9 EFDG>FGDG, ;484K<, HGA>J<< CD98CD<яF<я, BD74-
A<;4J<R 97B D45BFO, CD464, B5я;4AABEF< < BF69FEF69AABEFP DG>B6B8<F9?9= < 
EC9J<4?<EFB6 
8B>G@9AFO, I4D4>F9D<;GRM<9 FDG8B6O9 BFABL9A<я @9:8G CD98CD<яF<9@ < D4-
5BFA<>B@ 

+8B>G@9AFO, EB89D:4M<9 <AHBD@4J<R B H4>F<K9E>B@ CB?B:9A<< 89?, E?G:4-
M<9 BEAB64A<9@ 8?я CD<AяF<я D9L9A<=, <;84A<я D4ECBDя8<F9?PAOI 8B>G@9AFB6 
8B>G@9AFO, B5D4M9AAO9 > A<:9EFBяM<@ BD74A<;4J<я@, 7DGCC4@ <?< BF89?P-
AO@ ?<J4@; 
8B>G@9AFO, BFD4:4RM<9 8B7B6BDAO9 BFABL9A<я @9:8G CD98CD<яF<я@< 

�0:>5 @0A?>;>65=85 @5:2878B>2 @5:><5=4C5BAя 4;я ?8A5<? 
+G7?B6B9  
CDB8B?PAB9  
G7?B6B9 < CDB8B?PAB9 
H?47B6B9 < J9AFDB64AAB9 
CDB8B?PAB9 < H?47B6B9. 
#8AL<>, 8<5NI55 D8=0=A>2K5 8 N@848G5A:85 ?>A;54AB28я 4>;6=> 1KBL: 
+CB8C<E4AB 8<D9>FBDB@, 7?. 5GI74?F9DB@, ;469D9AB C9K4FPR 

CB8C<E4AB 8<D9>FBDB@ < EB7?4EB64AB E RD<EFB@ 

CB8C<E4AB 7?. 5GI74?F9DB@, GF69D:89AB 8<D9>FBDB@ 

CB8C<E4AB 8<D9>FBDB@ 

+5< D0:A >B;8G05BAя >B ?8AL<0 ?> >D>@<;5=8N? 
+я6?я9FEя A9 CB8?<AA<>B@, 4 >BC<9= 8B>G@9AF4 



 

 32 

EB89D:<F Dя8 8BCB?A<F9?PAOI D9>6<;<FB6 
C9K4F49FEя A4 F9?9H4>E9 
A9 @B:9F 5OFP ;469D9A C9K4FPR 

6E9 6OL9C9D9K<E?9AAB9 69DAB 
�0:>2 A@>: E@0=5=8я 45;>2KE ?8A5<? 
@9EяJ 
+1 7B8 
3 7B84 
5 ?9F 
A9 ID4AяFEя 6BB5M9 
!0 :0:>< A;C651=>< ?8AL<5 ?@>AB02;я5BAя @5:2878B <%AK;:0 =0 @538-
AB@0F8>==K9 =><5@ 8 40BC 4>:C<5=B0=? 
CDBEP54I 
EBCDB6B8<F9?PAOI 
<AHBD@4J<BAAOI 
+BF69F4I 
�0:0я 40B0 я2;я5BAя 40B>9 ?@>B>:>;0 
84F4 CB8C<E4A<я CDBFB>B?4 
+84F4 ;4E984A<я 
84F4 D97<EFD4J<< CDBFB>B?4 
84F4 EB7?4EB64A<я 
�0:0я >A>15==>ABL ACI5AB2C5B ?@8 >D>@<;5=88 «>D8F80;L=>3> ?8AL<0»? 
+C<EP@B BHBD@?я9FEя A4 H<D@9AAB@ 5?4A>9 BD74A<;4J<< 

A9 EF46<FEя A4;64A<9 97B 6<84 
2-= Q>;9@C?яD BEF49FEя 6 BD74A<;4J<< 
15.�;я G53> A>AB02;яNBAя «A>?@>2>48B5;L=K5 ?8AL<0»? 
8?я CB8F69D:89A<я CB?GK9A<я 8B>G@9AFB6 < @4F9D<4?B6-C<E9@ 

8?я 6OD4:9A<я 5?47B84DABEF< ;4 KFB-?<5B 
+8?я EBB5M9A<я 48D9E4FG B A4CD46?9A<< >4><I-?<5B 8B>G@9AFB6, @4F9D<4?PAOI 
J9AABEF9= 
16.�><C <>65B 1KBL 04@5A>20=> ?8AL<>-?@83;0H5=85? 
>BA>D9FAB@G ?<JG 
A9E>B?P><@ ?<J4@ 

+>BA>D9FAB@G ?<JG, <?< A9E>B?P><@ ?<J4@, <?< @4EEB6B@G 48D9E4FG 
� :0:8E A;CG0яE 8A?>;L7C5BAя ?8AL<>-=0?><8=0=85? 
+>B784 A9 G849FEя E CB@BMPR C9D97B6BDB6 <?< ?<KAB7B >BAF4>F4 CB?GK<FP A9-
B5IB8<@O= BF69F <?< 8B5<FPEя CD<AяF<я AG:AB7B D9L9A<я 
>B784 A9B5IB8<@B CB8F69D8<FP CB?GK9A<9 8B>G@9AFB6 < @4F9D<4?B6 
>B784 A9B5IB8<@B EBB5M<FP B >4>B@-?<5B EB5OF<< <?< H4>F9 
�0:85 @5:2878BK 2:;NG0NBAя 2 A>AB02 @5:2878B>2 1;0=:0 ?8AL<0 
+48D9E4F (CB?GK4F9?P) 
+@9EFB EBEF46?9A<я 
+A4<@9AB64A<9 BD74A<;4J<< 

;47B?B6B> > F9>EFG 
�:BK, ?8AL<0, D0:AK, 4>:;04=K5 70?8A:8 >B=>AяBAя :... 



 

 33 

BD74A<;4J<BAAO@ 8B>G@9AF4@ 

+ECD46BKAB-<AHBD@4J<BAAO@ 8B>G@9AF4@ 

D4ECBDя8<F9?PAO@ 8B>G@9AF4@ 

6A9LA<@ 8B>G@9AF4@ 

 

&01;8F0 5 3 �@8B5@88 >F5=:8 AD>@<8@>20==>AB8 :><?5B5=F89  
�B8 < 

A4<@9AB64A<9 
<A8<>4FBD4 8B-
EF<:9A<я >B@-
C9F9AJ<< (K4EF< 
>B@C9F9AJ<<) 

�D<F9D<< BJ9A<64A<я EHBD@<DB64AABEF< >B@C9F9A-
J<< 

 (K4EF< >B@C9F9AJ<<) 
A4 54;B6B@ 
GDB6A9 

A4 CB6OL9AAB@ GDB6A9 

EBBF69FEF6G-
9F BJ9A>9 «G8B6?9-
F6BD<F9?PAB» 

50-64% BF 
@4>E<@4?PAB7B 

54??4 

EBBF69FEF6G9F 
BJ9A>9 «IBDBLB» 

65-85% BF 
@4>E<@4?PAB7B 

54??4 

EBBF69F-
EF6G9F BJ9A>9 
«BF?<KAB» 

86-100% 

BF @4>E<@4?PAB-
7B 54??4 

��-1'�-4 �O5<-
D49F A4 7BEG84D-
EF69AAB@ < <AB-
EFD4AAB@(-OI) 
я;O>4I >B@@G-
A<>4F<6AB CD<-
9@?9@O9 EF<?P 
89?B6B7B B5M9-
A<я, 69D54?PAO9 
< A969D54?PAO9 
ED98EF64 6;4<-
@B89=EF6<я E 
C4DFA9D4@< 

��-2'�-4 �989F 
89?B6GR C9D9-
C<E>G, GK<FO64я 
BEB59AABEF< 
EF<?<EF<>< 
BH<J<4?PAOI < 
A9BH<J<4?PAOI 
C<E9@, EBJ<B-
>G?PFGDAO9 D4;-
?<K<я 6 HBD@4F9 
>BDD9ECBA89A-
J<< A4 7BEG84D-
EF69AAB@ < <AB-
EFD4AAB@ (-OI) 
я;O>4I 

6?4899F @4F9D<4-
?B@ CB F9@9, AB 
8BCGE>49F A9FBK-
ABEF< CD< HBD@G-
?<DB6>9 54;B6OI 
CBAяF<= F9@O, <E-
COFO649F ;4FDG8-
A9A<я CD< 6O5BD9 
>B@@GA<>4F<6AB 
CD<9@?9@B7B EF<?я 
89?B6B7B B5M9A<я, 
CD< 6989A<< 89?B-
6B= C9D9C<E>< CB 
BD74A<;4J<< < 69-
89A<я D45BFO < CB 
H<A4AEB6B@G 4A4-
?<;G, CD96OL4я 
GEF4AB6?9AAB9 
6D9@я CD< 89@BA-
EFD4J<< G@9A<я 
8<4?B7<K9E>B7B 
B5M9A<я 8?я EB-
FDG8A<K9EF64 6 
4>489@<K9E>B= 
>B@@GA<>4J<< B5-
M9A<я  

CB EGM9EF6G BF69-
K49F A4 CBEF46?9A-
AO9 6BCDBEO, AB 
<ECOFO649F A9>B-
FBDO9 ;4FDG8A9A<я 
6 HBD@G?<DB6>9 
CBAяF<= CD< HBD-
@G?<DB6>9 54;B6OI 
CBAяF<= F9@O, 

6O5<D49F CD<9@?9-
@O= EF<?P 89?B6B7B 
B5M9A<я, 6;4<@B-
89=EF6<я E C4DFA9-
D4@<, CD< 6989A<< 
89?B6B= C9D9C<E>< 
CB BD74A<;4J<< < 
6989A<я D45BFO < 
CB H<A4AEB6B@G 
4A4?<;G, ;4 GEF4-
AB6?9AAB9 6D9@я 
6B;@B:AOI D9L9-
A<=, 8BCGE>49F A9-
FBKABEF< CD< <E-
CB?P;B64A<< 8<4?B-
7<K9E>B7B B5M9A<я 
8?я EBFDG8A<K9EF64 
6 4>489@<K9E>B= 
>B@@GA<>4J<< B5-

CD<A<@49F 4>-
F<6AB9 GK4EF<9 6 
IB89 CDB6989A<я 
CD4>F<K9E>B7B 
;4AяF<я, CD4-
6<?PAB BF69K49F 
A4 CBEF46?9AAO9 
6BCDBEO, 6?4899F 
>B@@GA<>4F<6AB 
CD<9@?9@O@ EF<-
?9@ 89?B6B7B B5-
M9A<я, 6;4<@B-
89=EF6<я E C4DF-
A9D4@<, BEG-
M9EF6?я9F 89?B-
6GR C9D9C<E>G CB 
BD74A<;4J<< < 
6989A<я D45BFO < 
CB H<A4AEB6B@G 
4A4?<;G, ;4 GEF4-
AB6?9AAB9 6D9@я 
89@BAEFD<DG9F 
G@9A<я <ECB?P;B-
64FP 8<4?B7<K9-
E>B9 B5M9A<9 8?я 
EBFDG8A<K9EF64 6 
4>489@<K9E>B= 
>B@@GA<>4J<< 



 

 34 

��-3'�-4 �9@BA-
EFD<DG9F <AF9-
7D4F<6AO9 G@9-
A<я <ECB?P;B-
64FP 8<4?B7<K9-
E>B9 B5M9A<9 
8?я EBFDG8A<K9-
EF64 6 4>489@<-
K9E>B= >B@@G-
A<>4J<< B5M9-
A<я 
��-1#�BE-1 

"D74A<;G9F < 
CDB6B8<F D45BFG 
CB H<A4AEB6B@G 
4A4?<;G 
Q>BAB@<K9E>B7B 
EG5N9>F4 

M9A<я 
 

B5M9A<я 
 

 

 

 >4C;L 5. "@30=870F8я 4>:C<5=B>>1>@>B0 =0 ?@54?@8яB88 

 

�>?@>AK 4;я >?@>A0: 
1. +FB F4>B9 8B>G@9AFBB5BDBF?  
2. . "EAB6AO9 CD46<?4 8B>G@9AFBB5BDBF4.  
3. �4><9 FD95B64A<я CD98Nя6?яRFEя > C9D6<KAB= B5D45BF>9 6IB8яM<I 
8B>G@9AFB6?  

4. #D<9@ , B5D45BF>4 < D97<EFD4J<я 8B>G@9AFB6. 
5. #9D9K<E?<F9 QF4CO D45BFO E 6IB8яM<@< 8B>G@9AF4@<. 
6.  "D74A<;4J<я < E<EF9@4F<;4J<я <EIB8яM<I < 6AGFD9AA<I 8B>G@9AFB6. 
7. �4><9 FD95B64A<я CD98Nя6?яRFEя > B5D45BF>9 <EIB8яM<I 8B>G@9AFB6 
8. -�BAFDB?P <ECB?A9A<я 8B>G@9AFB6. 

 

 

 

(>=4 B5AB>2KE 7040=89 4;я B5:CI53> :>=B@>;я 7=0=89 ?> B5<5: 
 

ВO55@8B5 =5A:>;P:> ?@468;P=Oх 64@84=B>6 

�0:>=G8B5 =0G0B>5 ?@54;>65=85: �>:C<5=B>>1>@>B 4 MB> 42865=85 4>:C-
<5=B>2 2 >@30=870F88 A <><5=B0 8E A>740=8я 4>: 
 C9D984K< A4 <ECB?A9A<9 
+ CB8L<6>< 6 89?B 
+ ;469DL9A<я <ECB?A9A<я <?< BFCD46>< 

ВO55@8B5 =5A:>;P:> ?@468;P=Oх 64@84=B>6 



 

 35 

�0:85 MB0?K ?@>E>4яB 8AE>4яI85 4>:C<5=BK? 
+ EBEF46?9A<9 CDB9>F4 8B>G@9AF4 
+D97<EFD4J<я 
 CD<9@ < C9D6<KA4я B5D45BF>4 
>BAFDB?P ;4 <ECB?A9A<9@ 

ВO55@8B5 >48= ?@468;P=O9 64@84=B 

$538AB@0F8>==>-:>=B@>;L=K5 :0@B>G:8 8A?>;L7CNBAя: 
8?я >BAFDB?я 86<:9A<я 6AGFD9AA<I 8B>G@9AFB6 
 8?я ;4C<E< <AHBD@4J<< 
+8?я D97<EFD4J<< 6IB8яM<I, <EIB8яM<I, 6AGFD9AA<I 8B>G@9AFB6 
 ВO55@8B5 >48= ?@468;P=O9 64@84=B 

 "@30=870F8я 4>:C<5=B>>1>@>B0 =0 ?@54?@8яB88 2:;NG05B 42865=85 4>-
:C<5=B>2 A <><5=B0 8E ?>;CG5=8я 8;8 A>740=8я 8 4>: 
<I D97<EFD4J<< 6 EBBF69FEF6GRM9@ :GDA4?9 
+ ;469DL9A<я <ECB?A9A<я, BFCD46>< <?< E84K< 6 89?B 
<I C9D984K< EBBF69FEF6GRM<@ 8B?:ABEFAO@ ?<J4@ 

<I 4AAG?<DB64A<я 
ВO55@8B5 >48= ?@468;P=O9 64@84=B 

%8AB5<0B878@>20==K9 ?5@5G5=L 703>;>2:>2 45; A C:070=85< A@>:>2 8E 
E@0=5=8я 3 MB>: 
+ AB@9A>?4FGD4 
 455D96<4FGD4 
4DI<6AO= EC<EB> 
>4F4?B7 ID4A9A<я 
ВO55@8B5 >48= ?@468;P=O9 64@84=B 

� :0:8E A;CG0яE C4>1=55 8A?>;L7>20BL 6C@=0;L=CN D>@<C @538AB@0F88 
4>:C<5=B>2? 
 CD< 5B?PLB@ 8B>G@9AFBB5BDBF9 
+ ?@8 <0;>< 4>:C<5=B>>1>@>B5. 
ВO55@8B5 >48= ?@468;P=O9 64@84=B 

� 4>:C<5=B0<, ?>4;560I8< >1я70B5;L=><C :>=B@>;N, >B=>AяBAя: 
+6E9 C9D9K<E?9AAO9 
8B>G@9AFO 6OL9EFBяM<I BD74AB6 
D4ECBDя8<F9?PAO9 8B>G@9AFO 84AAB= BD74A<;4J<< 
64:AO9 EC9J<H<K9E><9 8B>G@9AFO, E6B=EF69AAO9 QFB= E<EF9@9 GCD46?9A<я, E 
>BA>D9FAO@< EDB>4@< <ECB?A9A<я 
ВO55@8B5 >48= ?@468;P=O9 64@84=B 

� G5< 70:;NG05BAя F5;L @538AB@0F88 4>:C<5=B>2? 
B59EC9K<FP <I GK9F 
>BAFDB?P 
5OEFDO= CB<E> 
+6E9 6OL9A4;64AAB9 
ВO55@8B5 >48= ?@468;P=O9 64@84=B 

&@51>20=8я, ?@54Jя2;я5<K5 : 4>:C<5=B>>1>@>BC: 



 

 36 

CDя@B FBKABEFP 86<:9A<я 8B>G@9AFB6 (8B>G@9AF >D4FK4=L<@ CGF9@ CBC4849F > 
<ECB?A<F9?R, 6B;6D4FAO9 C9D9@9M9A<я 8B>G@9AFB6 <E>?RK9AO) 

D4ECD989?9A<9 8B>G@9AFB6 @9:8G DG>B6B8<F9?я@< < EC9J<4?<EF4@< EB7?4EAB 
<I HGA>J<BA4?PAO@ B5я;4AABEFя@ 

A9B5IB8<@B9 C9D9@9M9A<9 8B>G@9AFB6 (8G5?<DB64A<9, ?<LA<9 <AEF4AJ<< < 
89=EF6<я <E>?RK9AO) < 98<ABB5D4;<9 @4DLDGF4 86<:9A<я 8B>G@9AFB6 < F9IA<-
K9E><I BC9D4J<= E A<@<, B8AB>D4FABEFP >4:8B= BC9D4J<< 

+6E9 6OL9C9D9K<E?9AAO9 
ВO55@8B5 >48= ?@468;P=O9 64@84=B 

�AE>4яI85 3 MB> 4>:C<5=BK  
+BFCD46?я9@O9 <; BD74A<;4J<< 

CB?GK49@O9 BD74A<;4J<9= 
EB;84649@O9 6 BD74A<;4J<< 

CDB9>FO 8B>G@9AFB6 
ВO55@8B5 >48= ?@468;P=O9 64@84=B 

�AE>4яI85 4>:C<5=BK =0 1C<06=KE =>A8B5;яE D>@<8@CNBAя 
2……..M:75<?;я@0E 
+86GI 
CяF<  
FD9I  
K9FOD9I 
ВO55@8B5 >48= ?@468;P=O9 64@84=B 

�=CB@5==85 4>:C<5=BK @538AB@8@CNBAя  
+6 89AP CB8C<E4A<я <?< GF69D:89A<я 
6 89AP BFCD46>< 
6  89AP CBEFGC?9A<я 
K9D9; 89AP 
ВO55@8B5 >48= ?@468;P=O9 64@84=B 

!0G0;L=K9 MB0? :>=B@>;я 8A?>;=5=8я 4>:C<5=B>2 
+C9D6<KA4я B5D45BF>4 
CD9864D<F9?PAB9 D4EE@BFD9A<9 
D97<EFD4J<я  
7DGCC<DB6>4  
ВO55@8B5 >48= ?@468;P=O9 64@84=B 

#@028;L=> A>AB02;5==K9 703>;>2>: 45;0 
+CDBFB>B?O ;4E984A<= 4FF9EF4J<BAAB= >B@<EE<< ;4 2012 7B8 
ECD46BKAO9 @4F9D<4?O 

CDBFB>B?O  
D4;AB9 
ВO55@8B5 =5A:>;P:> ?@468;P=Oх 64@84=B>6 

�>:C<5=B>>1>@>B 3 MB>: 
+86<:9A<9 8B>G@9AFB6 6 BD74A<;4J<< E @B@9AF4 <I EB;84A<я <?< CB?GK9A<я 8B 
;469DL9A<я <ECB?A9A<я <?< BFCD46>< 

8B>G@9AF, A9 FD95GRM<= BEB5B7B 6A<@4A<я 



 

 37 

86<:9A<9 8B>G@9AFB6 6 BD74A<;4J<< E @B@9AF4 <I CB?GK9A<я 8B ;469DL9A<я 
<ECB?A9A<я <?< BFCD46>< 6 >B@<F9F CB 89?4@ A9EB69DL9AAB?9FA<I 
A9 ;A4R 

"A=>2=>5 CA;>285, >15A?5G820NI55 A8AB5<0B870F8N 4>:C<5=B>2 2 >@30=8-
70F88 3 …… 

+EBEF46?9A<9 AB@9A>?4FGDO 89? 
>BAFDB?P <ECB?A9A<я  
D97<EFD4J<я  
CD9864D<F9?PAB9 D4EE@BFD9A<9 
ВO55@8B5 >48= ?@468;P=O9 64@84=B 

� =><5=:;0BC@C 45; 2:;NG0NBAя 
+6E9 8B>G@9AFO, B5D4;GRM<9Eя 6 89яF9?PABEF< BD74A<;4J<< 

?<KAO9 89?4, FDG8B6O9 >A<:>< 
:GDA4?O D97<EFD4J<<, >4DFBK>< GK9F4 
FB?P>B 89?4 B8AB7B EFDG>FGDAB7B CB8D4;89?9A<я 
ВO55@8B5 >48= ?@468;P=O9 64@84=B 

� 4>:C<5=B0F8>==>< >15A?5G5=88 ?@54?@8яB8я =5 2K45;яNB 3@C??K 4>-
:C<5=B>2 
6IB8яM<9 8B>G@9AFO 

<EIB8яM<9 8B>G@9AFO 

6AGFD9AA<9 8B>G@9AFO 

+4DI<6AO9 8B>G@9AFO. 
ВO55@8B5 >48= ?@468;P=O9 64@84=B 

!0 :0:85 284K :;0AA8D8F8@CNBAя 4>:C<5=BK ?> <5ABC A>AB02;5=8я? 
+6A9LA<9 < 6AGFD9AA<9; 
DG>BC<EAO9 < C9K4FAO9; 
?<KAO9 < BH<J<4?PAO9; 
7BDB8E><9 < D4=BAAO9. 
ВO55@8B5 >48= ?@468;P=O9 64@84=B 

#@8 A>740=88 4>:C<5=B>2 =0 #� =0;8G85 H01;>=0 ?>72>;я5B 1KAB@> 
+EB;84FP 4A4?B7<KAO= CB HBD@9 8B>G@9AF 
A4=F< 8B>G@9AF 6 54;9 84AAOI 
E>BC<DB64FP ?R5B= 8B>G@9AF 
BFD984>F<DB64FP ?R5B= 8B>G@9AF 
ВO55@8B5 >48= ?@468;P=O9 64@84=B 

!0 :0:85 284K :;0AA8D8F8@CNBAя 4>:C<5=BK ?> <5ABC A>AB02;5=8я? 
+6A9LA<9 < 6AGFD9AA<9 
DG>BC<EAO9 < C9K4FAO9 
?<KAO9 < BH<J<4?PAO9 
7BDB8E><9 < D4=BAAO9 
GCD46?9AK9E><9, A4GKAO9  
ВO55@8B5 >48= ?@468;P=O9 64@84=B 

�>?8я G0AB8 B5:AB>2>3> 4>:C<5=B0 8 7025@5==0я 2 CAB0=>2;5==>< ?>@я4:5 
+6OC<E>4 <; 8B>G@9AF4 
8G5?<>4F 



 

 38 

CB8?<AA<> 
K9DAB6<> 
ВO55@8B5 >48= ?@468;P=O9 64@84=B 

� A;CG05 CB5@8 >@838=0;0 :0:>3>-;81> 4>:C<5=B0, 2K405BAя  
+8G5?<>4F 
>BC<я 
BD<7<A4?  
6OC<E>4 
ВO55@8B5 >48= ?@468;P=O9 64@84=B 

�45=B8G=>5, 7025@5==>5 4>;6=>AB=K< ;8F>< 2>A?@>872545=85 ?>4;8==8:0 
+>BC<я 
6OC<E>4 
8G5?<>4F 
BD<7<A4? 
ВO55@8B5 >48= ?@468;P=O9 64@84=B 

%>2>:C?=>ABL 2708<>A2я70==KE 4>:C<5=B>2, 8A?>;L7C5<KE 2 >?@545;5=-
=>9 AD5@5 -  
+E<EF9@4 8B>G@9AF4J<< 

EF4A84DF 
GA<H<J<DB64AA4я E<EF9@4 
HBD@G?яD-B5D4;9J 
ВO55@8B5 >48= ?@468;P=O9 64@84=B 

�>;6=0 ;8 ?@54CA<0B@820BL @07@5H8B5;L=0я A8AB5<0 4>ABC? : :>=D845=-
F80;L=>9 8=D>@<0F88 4>;6=>AB=KE ;8F 87 2=5H=8E >@30=870F89, 2K-
?>;=яNI8E A>2<5AB=CN @01>BC A >@30=870F859 345 22545= @568< :>=D8-
45=F80;L=>AB8? 
A9F, A9 8B?:A4 
+84, 8B?:A4 
;46<E<F BF <A8<6<8G4?PAB7B D9L9A<я DG>B6B8<F9?я, 84:9 9E?< QFB EF46<F CB8 
G7DB;G EDO64 6OCB?A9A<9 EB6@9EFAOI D45BF 
ВO55@8B5 >48= ?@468;P=O9 64@84=B 

�<5NB ;8 ?@02> =0 4>ABC? : @07;8G=K< 2840< :>=D845=F80;L=>9 8=D>@-
<0F88 A>B@C4=8:8 C?>;=><>G5==KE >@30=>2 3>AC40@AB25==>9 2;0AB8 
(=0;>3>20я A;C610, A;C610 AC451=KE ?@8AB02>2, >@30=K  �� 8 4@.)? 
A9F, A9 <@9RF 
<@9RF, 6 CD989?4I E6B9= >B@C9F9AJ<< 
+<@9RF, 6 CD989?4I E6B9= >B@C9F9AJ<<, CD< QFB@ B5я;4AO B59EC9K<FP ;4M<FG 
CB?GK9AAB= <AHBD@4J<< BF D4;7?4L9A<я < A9CD46B@9DAB7B <ECB?P;B64A<я 
ВO55@8B5 >48= ?@468;P=O9 64@84=B 

�B> 2E>48B 2 :@C3 ;8F, 8<5NI8E ?@02> 4020BL @07@5H5=85 =0 4>?CA: 8 4>-
ABC? : :>=D845=F80;L=>9 8=D>@<0F88? +$G>B6B8<F9?P BD74A<;4J<< 

�R5B= EBFDG8A<>, <@9RM<= 8BEFGC > �� 

$G>B6B8<F9?P EFDG>FGDAB7B CB8D4;89?9A<я 6E9@ EBFDG8A<>4@ 

+$G>B6B8<F9?P EFDG>FGDAB7B CB8D4;89?9A<я 6 CD989?4I E6B9= >B@C9F9AJ<< 
+�4@9EF<F9?P DG>B6B8<F9?я 6 CD989?4I E6B9= EH9DO 89яF9?PABEF< 



 

 39 

ВO55@8B5 >48= ?@468;P=O9 64@84=B 

� :0:>< 2845 2K405BAя @07@5H5=85 =0 @01>BC A :>=D845=F80;L=K<8 4>-
:C<5=B0<8? 
6 GEFAB= HBD@9 
6 6<89 C<EP@4 CB CBKF9 
+6 6<89 D9;B?RJ<< 

ВO55@8B5 >48= ?@468;P=O9 64@84=B 

� A;CG05 >@30=870F88 A8AB5<K 4>ABC?0 : �� A A>B@C4=8:0<8 87 4@C38E >@-
30=870F89 :0:85 4>:C<5=BK 1C4CB A =8<8 ?>4?8A0=K? 
+8B7B6BD < B5я;4F9?PEF6B B A9D4;7?4L9A<< 
FB?P>B 8B7B6BD 
FB?P>B B5я;4F9?PEF6B 
6E9 ;46<E<F BF CB:9?4A<= DG>B6B8<F9?я BD74A<;4J<< 

ВO55@8B5 >48= ?@468;P=O9 64@84=B 

�B> B0:>9 :>=B@035=B 2 @0<:0E @50;870F88 @01>B A �� A> AB>@>==59 >@30-
=870F859? 
QFB CBEFBDBAA99 8?я BD74A<;4J<< ?<JB 
QFB 48D9E4F 
+QFB EFBDBA4 7D4:84AE>B-CD46B6B7B 8B7B6BD4 
ВO55@8B5 >48= ?@468;P=O9 64@84=B 

"1я70= ;8 :>=B@035=B A>>1I8BL >1;040B5;N :>=D845=F80;L=>9 8=D>@<0-
F88 > 4>?CI5==>< 8< 65 (:>=B@035=B><) D0:B5 @073;0H5=8я ��? 
+84 
A9F 
ВO55@8B5 >48= ?@468;P=O9 64@84=B 

�><C A>B@C4=8: A>>1I8B > ?>?KB:5 ?>AB>@>==8E ;8F ?>;CG8BL >B =53> �� 
8 :><C A>B@C4=8: 2 A;CG05 C2>;L=5=8я A40AB 2A5 =>A8B5;8 ��? 
EBFDG8A<>G E?G:5O >BAH<89AJ<4?PAB7B 89?BCDB<;6B8EF64 < DG>B6B8<F9?R BD-
74A<;4J<< 
A<>B@G A<K97B A9 8B?:9A EBB5M4FP < C9D98464FP 
+DG>B6B8<F9?R BD74A<;4J<< < EBFDG8A<>G E?G:5O >BAH<89AJ<4?PAB7B 89?B-
CDB<;6B8EF64 
6 64D<4AF4I A9 C9D9K<E?9AB QF<I ?<J 
ВO55@8B5 >48= ?@468;P=O9 64@84=B 

+B> >B=>A8BAя : A?5F80;L=K< (>A>1K<) :0B53>@8я< ?5@A>=0;L=KE 40=-
=KE? 
+EBEFBяA<9 ;8BDB6Pя, CB?<F<K9E><9 6;7?я8O, A4J<BA4?PABEFP 
H4@<?<я, <@я, BFK9EF6B 
5<B@9FD<K9E><9 84AAO9 
ВO55@8B5 >48= ?@468;P=O9 64@84=B 

%;54C5B ;8 ?>;CG0BL ?8AL<5==>5 @07@5H5=85 =0 >1@01>B:C ?5@A>=0;L=KE 
40==KE 2 A;CG05 >4=>:@0B=>3> ?@>E>40 AC1J5:B0 #� =0 B5@@8B>@8N >@30-
=870F88 (702>40, D8@<K, ?@54?@8яB8я)? 
84 
+A9F 



 

 40 

ВO55@8B5 >48= ?@468;P=O9 64@84=B 

"1я70= ;8 A>B@C4=8: >B45;0 :04@>2 C254><8BL C?>;=><>G5==K9 >@30= > 
A2>5< =0<5@5=88 >1@010BK20BL #� A>B@C4=8:0, ?>ABC?82H53> =0 @01>BC? 
84 
+A9F 
ВO55@8B5 >48= ?@468;P=O9 64@84=B 

%;54C5B ;8 ?>;CG0BL @07@5H5=85 =0 >1@01>B:C #� 2 A;CG05 CAB0=>2;5=8я 
4803=>70? 
84, 6E9784 
+A9F, 9E?< 8<47AB; GEF4A46?<649F ?<JB <@9RM99 @98<J<AE>B9 B5D4;B64A<9 < 
6OCB?AяRM99 E6B< B5я;4AABEF< 
A9F, A9 E?98G9F A<>B@G, F.>. GEF4AB6>4 8<47AB;4 A9B5IB8<@4 6 E6я;< B59EC9K9-
A<9@ 59;BC4EABEF< :<;A< EG5N9>F4 #� 

ВO55@8B5 >48= ?@468;P=O9 64@84=B 

�B> >1;0405B 8A:;NG8B5;L=K< ?@02>< =0 A5:@5B ?@>872>4AB20, A>740==K9 
@01>B=8:>< 2 A2я78 A 2K?>;=5=85< B@C4>2KE >1я70==>AB59? 
D45BFA<> 
+D45BFB84F9?P 
< FBF < 8DG7B= 6 D46AOI EF9C9AяI 
ВO55@8B5 >48= ?@468;P=O9 64@84=B 

!07>28B5 C?>;=><>G5==K9 >@30=, :>B>@><C ?>AK;0NB C254><;5=8я >1 >1-
@01>B:5 #� 

(%� 

 �� 

+$BE>B@A48;BD 
ВO55@8B5 >48= ?@468;P=O9 64@84=B 

+B> >B=>A8BAя : F5;я< >1@01>B:8 #�? 
BEGM9EF6?9A<9 B5D4;B64F9?PAOI GE?G7 
BEGM9EF6?9A<9 FGD<EF<K9E><I GE?G7 
BEGM9EF6?9A<9 K4EFAB= BID4AAB= 89яF9?ABEF< 

+6E9 6OL9C9D9K<E?9AAO9 64D<4AFO 

ВO55@8B5 >48= ?@468;P=O9 64@84=B 

�57 A>3;0A8я AC1J5:B0 18><5B@8G5A:8E ?5@A>=0;L=KE 40==KE 4>ABC? : =8< 
8 40;L=59H0я >1@01>B:0 <>3CB >ACI5AB2;яBLAя 2 A2я78 A >B?@02;5=85< 
?@02>AC48я. 
+84 
A9F 

 

&01;8F0 6 3 �@8B5@88 >F5=:8 AD>@<8@>20==>AB8 :><?5B5=F89  
�B8 < 

A4<@9AB64A<9 
<A8<>4FBD4 8B-
EF<:9A<я >B@-
C9F9AJ<< (K4EF< 
>B@C9F9AJ<<) 

�D<F9D<< BJ9A<64A<я EHBD@<DB64AABEF< >B@C9F9A-
J<< 

 (K4EF< >B@C9F9AJ<<) 
A4 54;B6B@ 
GDB6A9 

A4 CB6OL9AAB@ GDB6A9 

EBBF69FEF6G- EBBF69FEF6G9F EBBF69F-



 

 41 

9F BJ9A>9 «G8B6?9-
F6BD<F9?PAB» 

50-64% BF 
@4>E<@4?PAB7B 

54??4 

BJ9A>9 «IBDBLB» 
65-85% BF 

@4>E<@4?PAB7B 
54??4 

EF6G9F BJ9A>9 
«BF?<KAB» 

86-100% 

BF @4>E<@4?PAB-
7B 54??4 

��-1'�-4 �O5<-
D49F A4 7BEG84D-
EF69AAB@ < <AB-
EFD4AAB@(-OI) 
я;O>4I >B@@G-
A<>4F<6AB CD<-
9@?9@O9 EF<?P 
89?B6B7B B5M9-
A<я, 69D54?PAO9 
< A969D54?PAO9 
ED98EF64 6;4<-
@B89=EF6<я E 
C4DFA9D4@< 
��-2'�-4 �989F 
89?B6GR C9D9-
C<E>G, GK<FO64я 
BEB59AABEF< 
EF<?<EF<>< 
BH<J<4?PAOI < 
A9BH<J<4?PAOI 
C<E9@, EBJ<B-
>G?PFGDAO9 D4;-
?<K<я 6 HBD@4F9 
>BDD9ECBA89A-
J<< A4 7BEG84D-
EF69AAB@ < <AB-
EFD4AAB@ (-OI) 
я;O>4I 
��-3'�-4 �9@BA-
EFD<DG9F <AF9-
7D4F<6AO9 G@9-
A<я <ECB?P;B-
64FP 8<4?B7<K9-
E>B9 B5M9A<9 
8?я EBFDG8A<K9-
EF64 6 4>489@<-
K9E>B= >B@@G-
A<>4J<< B5M9-
A<я 

6?4899F @4F9D<4-
?B@ CB F9@9, AB 
8BCGE>49F A9FBK-
ABEF< CD< HBD@G-
?<DB6>9 54;B6OI 
CBAяF<= F9@O, <E-
COFO649F ;4FDG8-
A9A<я CD< 6O5BD9 
>B@@GA<>4F<6AB 
CD<9@?9@B7B EF<?я 
89?B6B7B B5M9A<я, 
< BEB59AABEFяI 
EF<?<EF<>< BH<J<-
4?PAOI < A9BH<J<-
4?PAOI C<E9@, CD9-
6OL4я GEF4AB6?9A-
AB9 6D9@я CD< 89-
@BAEFD4J<< G@9-
A<я 8<4?B7<K9E>B-
7B B5M9A<я 8?я EB-
FDG8A<K9EF64 6 
4>489@<K9E>B= 
>B@@GA<>4J<< B5-
M9A<я  

CB EGM9EF6G BF69-
K49F A4 CBEF46?9A-
AO9 6BCDBEO, AB 
<ECOFO649F A9>B-
FBDO9 ;4FDG8A9A<я 
6 HBD@G?<DB6>9 
CBAяF<= CD< HBD-
@G?<DB6>9 54;B6OI 
CBAяF<= F9@O, 

6O5<D49F CD<9@?9-
@O= EF<?P 89?B6B7B 
B5M9A<я, 6;4<@B-
89=EF6<я E C4DFA9-
D4@<, 6989F 89?B-
6GR C9D9C<E>G, 
GK<FO64я BEB59A-
ABEF< EF<?<EF<>< 
BH<J<4?PAOI < A9-
BH<J<4?PAOI C<-
E9@, ;4 GEF4AB6?9A-
AB9 6D9@я 6B;@B:-
AOI D9L9A<=, 8B-
CGE>49F A9FBKABEF< 
CD< <ECB?P;B64A<< 
8<4?B7<K9E>B7B 
B5M9A<я 8?я EB-
FDG8A<K9EF64 6 4>4-
89@<K9E>B= >B@@G-
A<>4J<< B5M9A<я 
 

CD<A<@49F 4>-
F<6AB9 GK4EF<9 6 
IB89 CDB6989A<я 
CD4>F<K9E>B7B 
;4AяF<я, CD4-
6<?PAB BF69K49F 
A4 CBEF46?9AAO9 
6BCDBEO, 6?4899F 
>B@@GA<>4F<6AB 
CD<9@?9@O@ EF<-
?9@ 89?B6B7B B5-
M9A<я 6;4<@B-
89=EF6<я E C4DF-
A9D4@<, 6989F 89-
?B6GR C9D9C<E>G, 
GK<FO64я BEB-
59AABEF< EF<?<-
EF<>< BH<J<4?P-
AOI < A9BH<J<-
4?PAOI C<E9@, 

;4 GEF4AB6?9AAB9 
6D9@я 89@BA-
EFD<DG9F G@9A<я 
<ECB?P;B64FP 
8<4?B7<K9E>B9 
B5M9A<9 8?я EB-
FDG8A<K9EF64 6 
4>489@<K9E>B= 
>B@@GA<>4J<< 
B5M9A<я 
 

 



 

 42 

 

 >4C;L 6.  «"@30=870F8я 0@E820 ?@54?@8яB8я» 
 

(>=4 B5AB>2KE 7040=89 4;я B5:CI53> :>=B@>;я 7=0=89 ?> B5<5: 
 

ВO55@8B5 >48= ?@468;P=O9 64@84=B 

"B1>@ 4>:C<5=B>2 =0 3>AC40@AB25==>5 E@0=5=85 -……. 
+Q>EC9DF<;4 J9AABEF< 8B>G@9AFB6 
BC9D4F<6AB9 ID4A9A<9 89? 
EBEF46?9A<9 AB@9A>?4FGD4 89? 
BHBD@?9A<9  89?4 
ВO55@8B5 >48= ?@468;P=O9 64@84=B 

� 0@E82 >@30=870F88 ?5@540NBAя 45;0 
+CBEFBяAAB7B, 6D9@9AAB7B (E6OL9 10 ?9F) ID4A9A<я < 89?4 CB ?<KAB@G EBEF46G 
EB EDB>B@ ID4A9A<я 3 7B84 
EB EDB>B@ ID4A9A<я 5 ?9F 
EB EDB>B@ ID4A9A<я 1 7B8 
ВO55@8B5 >48= ?@468;P=O9 64@84=B 

!><5=:;0BC@0 45; >@30=870F88 CB25@6405BAя 
+DG>B6B8<F9?9@ BD74A<;4J<< 
D45BFA<>B@ 4DI<64 
D45BFA<>B@ �"' 

E9>D9F4D9@-D9H9D9AFB@ 

ВO55@8B5 >48= ?@468;P=O9 64@84=B 

�5;0 A 8A?>;=5==K<8 4>:C<5=B0<8 ?>AB>я==>3> 8 2@5<5==>3> (A2KH5 10 
;5B) A@>:0 E@0=5=8я ?>4;560B ?5@540G5 87 AB@C:BC@=>3> ?>4@0745;5=8я 2 
0@E82 >@30=870F88 (?@8 53> =0;8G88):  

CB <EF9K9A<< CяF< ?9F <I ID4A9A<я 6 EFDG>FGDAB@ CB8D4;89?9A<<  
CB <EF9K9A<< FD9I ?9F 
+CB <EF9K9A<< 86GI ?9F 
CB <EF9K9A<< B8AB7B 7B84  
CBE?9 B>BAK4A<я >4?9A84DAB7B 7B84  
ВO55@8B5 >48= ?@468;P=O9 64@84=B 

"1я70==>AB8 G;5=0 M:A?5@B=>9 :><8AA88 ?@54?@8яB8я:  
CDB69DяFP EBID4AABEFP 8B>G@9AFB6 6 CB8D4;89?9A<яI  
BJ9A<64FP EF9C9AP E9>D9FABEF< 8B>G@9AFB6  
CDB69DяFP CD46<?PABEFP EBEF46?9A<я 8B>G@9AFB6  
+CDB6B8<FP Q>EC9DF<;G J9AABEF< 8B>G@9AFB6  
>BAFDB?<DB64FP <ECB?A9A<9 8B>G@9AFB6  
ВO55@8B5 >48= ?@468;P=O9 64@84=B 

�>340 ?@8 =0?8A0=88 4>:C<5=B>2 8A?>;L7CNB A>:@0I5==>5 =0720=85 >@30-
=870F88:  

CB GE@BFD9A<R EBEF46<F9?я 8B>G@9AF4 
CB GE@BFD9A<R DG>B6B8<F9?я BD74A<;4J<< 

+>B784 BAB ;4>D9C?9AB 6 GKD98<F9?PAOI 8B>G@9AF4I BD74A<;4J<< 



 

 43 

CD< ?R5OI B5EFBяF9?PEF64I. 
ВO55@8B5 >48= ?@468;P=O9 64@84=B 

#>43>B>2:0 : 0@E82=><C E@0=5=8N ?5@5?8A:8 ?@54?@8яB8я ?@>8AE>48B 
A;54CNI8< >1@07><: 

+C9D9C<E>4 ID4A<FEя BF 1 7B84 8B 5 ?9F, ;4F9@ C9D9849FEя 6 4DI<6C9D9C<E>4 
ID4A<FEя BF 3 8B 5 ?9F < A4 4DI<6AB9 ID4A9A<9 A9 C9D9849FEя 
C9D9C<E>4 ID4A<FEя BF 3 8B 5 ?9F, ;4F9@ C9D9849FEя 6 4DI<6 
ВO55@8B5 >48= ?@468;P=O9 64@84=B 

#@>25@:0 =0;8G8я 8 A>AB>я=8я 45; 2 0@E825 (8A:;NG0я G@572KG09=K5 
?@>8AH5AB28я, A<5=C 70254CNI53> 0@E82>< 8 B.?.) ?@>E>48B A ?5@8>48G=>-
ABLN: 
�64 D4;4 6 7B8 
+"8<A D4; 6 3 7B84 
"8<A D4; 6 5 ?9F 
ВO55@8B5 >48= ?@468;P=O9 64@84=B 

�5;0 87 0@E820 >@30=870F88 2K40NBAя @01>B=8:0< AB@C:BC@=KE ?>4@07-
45;5=89 40==>9 >@30=870F88 =0 A@>::  
A9 5B?99 58A9= 
+A9 5B?99 10 8A9= 

A9 5B?99 21 8Aя 
A9 5B?99 30 8A9= 

ВO55@8B5 >48= ?@468;P=O9 64@84=B 

�070 40==KE 
+Q?9>FDBAAO= 64D<4AF >4DFBF9>< 

AB@9A>?4FGD4 89? 
:GDA4? D97<EFD4J<< 

BC<EP 
ВO55@8B5 >48= ?@468;P=O9 64@84=B 

�N1>9 4>:C<5=B, A>45@60I89Aя 2 ?5@A>=0;L=>< :><?LNB5@5 <>6=> A:>-
?8@>20BL =0 1C<06=K9 =>A8B5;L, 2K2>4я 53> =0 …. 
+CD<AF9D 
8<EC?9= 
8<E>9FG 
E9D69D 
�0: E@0=яBAя ?@8:07K ?> ;8G=><C A>AB02C? 

6 ?<KAB@ 89?9 EBFDG8A<>4 
6@9EF9 E 8DG7<@< >48DB6O@< 8B>G@9AF4@< 
+7DGCC<DGRFEя 6 BF89?PAB9 89?B 
6O84RFEя A4 DG>< EBFDG8A<>G 
6@9EF9 E CD<>4;4@< CB BEAB6AB= 89яF9?PABEF<. 
�0:>2 A@>: E@0=5=8я  4>:C<5=B>2 ?> ;8G=><C A>AB02C 
10 ?9F; 
15 ?9F; 
50 ?9F; 
+75 ?9F. 



 

 44 

 

&01;8F0 7 3 �@8B5@88 >F5=:8 AD>@<8@>20==>AB8 :><?5B5=F89  
�B8 < 

A4<@9AB64A<9 
<A8<>4FBD4 8B-
EF<:9A<я >B@-
C9F9AJ<< (K4EF< 
>B@C9F9AJ<<) 

�D<F9D<< BJ9A<64A<я EHBD@<DB64AABEF< >B@C9F9A-
J<< 

 (K4EF< >B@C9F9AJ<<) 
A4 54;B6B@ 
GDB6A9 

A4 CB6OL9AAB@ GDB6A9 

EBBF69FEF6G-
9F BJ9A>9 «G8B6?9-
F6BD<F9?PAB» 

50-64% BF 
@4>E<@4?PAB7B 

54??4 

EBBF69FEF6G9F 
BJ9A>9 «IBDBLB» 

65-85% BF 
@4>E<@4?PAB7B 

54??4 

EBBF69F-
EF6G9F BJ9A>9 
«BF?<KAB» 

86-100% 

BF @4>E<@4?PAB-
7B 54??4 

��-3'�-4 �9@BA-
EFD<DG9F <AF9-
7D4F<6AO9 G@9-
A<я <ECB?P;B-
64FP 8<4?B7<K9-
E>B9 B5M9A<9 
8?я EBFDG8A<K9-
EF64 6 4>489@<-
K9E>B= >B@@G-
A<>4J<< B5M9-
A<я 

6?4899F @4F9D<4-
?B@ CB F9@9, AB 
8BCGE>49F A9FBK-
ABEF< CD< HBD@G-
?<DB6>9 54;B6OI 
CBAяF<= F9@O, <E-
COFO649F ;4FDG8-
A9A<я CD< 89@BA-
EFD4J<< G@9A<я 
89?B6B7B B5M9A<я, 
CD96OL4я GEF4AB6-
?9AAB9 6D9@я CD< 
89@BAEFD4J<< G@9-
A<я 8<4?B7<K9E>B-
7B B5M9A<я 8?я EB-
FDG8A<K9EF64 6 
4>489@<K9E>B= 
>B@@GA<>4J<< B5-
M9A<я  

CB EGM9EF6G BF69-
K49F A4 CBEF46?9A-
AO9 6BCDBEO, AB 
<ECOFO649F A9>B-
FBDO9 ;4FDG8A9A<я 
CD< HBD@G?<DB6>9 
54;B6OI CBAяF<= 

F9@O, 

89@BAEFD<DG9F 
G@9A<я 89?B6B7B 
B5M9A<я, 6;4<@B-
89=EF6<я E C4DFA9-
D4@<, ;4 GEF4AB6-
?9AAB9 6D9@я 6B;-
@B:AOI D9L9A<=, 
8BCGE>49F A9FBKAB-
EF< CD< <ECB?P;B-
64A<< 8<4?B7<K9-
E>B7B B5M9A<я 8?я 
EBFDG8A<K9EF64 6 
4>489@<K9E>B= 
>B@@GA<>4J<< B5-
M9A<я 
 

CD<A<@49F 4>-
F<6AB9 GK4EF<9 6 
IB89 CDB6989A<я 
CD4>F<K9E>B7B 
;4AяF<я, CD4-
6<?PAB BF69K49F 
A4 CBEF46?9AAO9 
6BCDBEO, 89@BA-
EFD<DG9F G@9A<я 
89?B6B7B B5M9-
A<я, 
;4 GEF4AB6?9AAB9 
6D9@я 89@BA-
EFD<DG9F G@9A<я 
<ECB?P;B64FP 
8<4?B7<K9E>B9 
B5M9A<9 8?я EB-
FDG8A<K9EF64 6 
4>489@<K9E>B= 
>B@@GA<>4J<< 
B5M9A<я 
 

 

 

2 "*�!���!�� #�%0 �!!/) $��"& %&'��!&"�, $����-
 �!&�$'� /) '+��!/  #��!"  

#<EP@9AAO9 D45BFO GK95AO@ C?4AB@ A9 CD98GE@BFD9AO. 
 

 



 

 45 

3 "#$�����!�� $��'�0&�&� #$" ��'&"+!"� �&&�%&�-
*�� 

(BD@4 CDB@9:GFBKAB= 4FF9EF4J<< CB 8<EJ<C?<A9 ;4K9F. 
 

"*�!"+!/�  �&�$���/ � %$��%&�� ��3 #$"��$�� 

%("$ �$"��!!"%&� �" #�&�!*�� 

 

'�-4 %?>A>15= >ACI5AB2;яBL 45;>2CN :><<C=8:0F8N 2 CAB=>9 8 ?8AL<5=-
=>9 D>@<0E =0 3>AC40@AB25==>< я7K:5 $>AA89A:>9 (545@0F88 8 8=>AB@0=-

=><(KE) я7K:5(0E) 
 

ВO55@8B5 >48= ?@468;P=O9 64@84=B >B65B4 

1. #@8 A>AB02;5=88 A>2<5AB=>3> 4>:C<5=B0 42C<я >@30=870F8я<8 >= 
>D>@<;я5BAя: 

A4 5?4A>9 C9D6B= BD74A<;4J<< 

A4 5?4A>9 6FBDB= BD74A<;4J<< 

+A4 ?<EF9 HBD@4F4 �4 
A4 ?<EF9 HBD@4F4 �5 
2. �0:>5 @0A?>;>65=85 @5:2878B>2 @5:><5=4C5BAя 4;я ?8A5<? 
+G7?B6B9  
CDB8B?PAB9  
G7?B6B9 < CDB8B?PAB9 
H?47B6B9 < J9AFDB64AAB9 
CDB8B?PAB9 < H?47B6B9. 
3. #8AL<>, 8<5NI55 D8=0=A>2K5 8 N@848G5A:85 ?>A;54AB28я 4>;6=> 

1KBL: 
+CB8C<E4AB 8<D9>FBDB@, 7?. 5GI74?F9DB@, ;469D9AB C9K4FPR 

CB8C<E4AB 8<D9>FBDB@ < EB7?4EB64AB E RD<EFB@ 

CB8C<E4AB 7?. 5GI74?F9DB@, GF69D:89AB 8<D9>FBDB@ 

CB8C<E4AB 8<D9>FBDB@ 

 

Д>?>;=8B5 

4. О5B5M9AAB9 A4;64A<9 L<DB>B CD<@9AS9@B7B 6<84 BH<J<4?PAOI 
8B>G@9AFB6, E?G:4M<I ED98EF6B@ B5M9A<S D4;?<KAOI BD74A<;4J<=, CD98-
CD<SF<=, H<D@ CB CB6B8G BEGM9EF6?S9@B= <@< 89SF9?PABEF< – QFB 

_______________________. 

 

П@4:B8:>->@85=B8@>64==O5 7444=8я 

5. К4><9 FD95B64A<S CD98NS6?SRFES > BHBD@?9A<R D9>6<;<F4 «Д4F4 

8B>G@9AF4»? 

 9>6<;<F «�4F4 8B>G@9AF4» ;4C<EO649FEO 6 CBE?98B64F9?PABEF<: 89AP @9-
EOJ4, @9EOJ, 7B8 B8A<@ <; 86GI ECBEB5B6: 

4D45E><@< J<HD4@<, D4;89?9AAO@< FBK>B=: 05.06.2023; 

E?B69EAB-J<HDB6O@ ECBEB5B@: 5 <NAO 2023 7. 
 



 

 46 

6. ВO59D<F9 <; 86GI ECBEB5B6, CD46<?PAB BHBD@?9AAO9 64D<4AFO 
D9>6<;<F4 84F4: 

1. 1.12.23 7.; 17.07.2023 7B8; 01.01.2023; 09/12/2023; 12.05.2023 7. 
2. 02 89>45DS 2023 7.; 17 4CD. 2023 7.; 11 89>45DS 2023 7.; 13 ABS5DS 
2023 7B84. 

#D46<?PAO= BF69F: 
01.01.2023, 11 89>45Dя 2023 7. 
7. �0: ?@028;L=> >D>@<8BL 2 45;>2>< ?8AL<5 @5:2878B «СEO?>4 A4 

D97<EFD4J<BAAO= AB@9D < 84FG 8B>G@9AF4»? 

#D46<?PAO= BF69F: 
 9>6<;<F «!EO?>4 A4 D97<EFD4J<BAAO= AB@9D < 84FG 8B>G@9AF4» 6>?NK4-

9F 6 E95O D97<EFD4J<BAAO= AB@9D < 84FG 8B>G@9AF4, A4 >BFBDO= 8B?:9A 5OFP 
84A BF69F, BA BHBD@?O9FEO CD9<@GM9EF69AAB 6 C<EP@4I-BF69F4I. 

8. К4> CD46<?PAB BHBD@?S9FES D9>6<;<F «А8D9E4F» <ECB?P;G9FES CD< 
BHBD@?9A<< 89?B6OI (E?G:95AOI) C<E9@, 6AGFD9AA<I <AHBD@4J<BAAB-

ECD46BKAOI 8B>G@9AFB6 (8B>?48AOI, E?G:95AOI ;4C<EB> < 8D.)? 

#D46<?PAO= BF69F: 
 9>6<;<F «А8D9E4F» <ECB?P;G9FEO CD< BHBD@?9A<< 89?B6OI (E?G:95AOI) 

C<E9@, 6AGFD9AA<I <AHBD@4J<BAAB-ECD46BKAOI 8B>G@9AFB6 (8B>?48AOI, E?G-
:95AOI ;4C<EB> < 8D.), CD< BHBD@?9A<< 6AGFD9AA<I 8B>G@9AFB6 48D9E A9 G>4-
;O64NF. 

�<D9>FBDG ��� «"9@C» 

!6B5B8O G?., 8.18, МGD@4AE> 7., 
124567 

�4J9C<AG �.!. 
9. �0:85 B@51>20=8я ?@54Jя2;яNBAя ?@8 >D>@<;5=88 @5:2878B0 

«#>4?8AL»?  

#D46<?PAO= BF69F: 
 9>6<;<F «�B8C<EP» 6>?NK49F: A4<@9AB64A<9 8B?:ABEF< ?<J4, CB8C<EO-

64NM97B 8B>G@9AF, 97B EB5EF69AABDGKAGN CB8C<EP, D4EL<HDB6>G CB8C<E< 
(<A<J<4?O, H4@<?<O). 

 

�9A9D4?PAO= 8<D9>FBD             �B8C<EP                             �.�. Ф4@<?<O 

 

Д49B5 @476ё@=CBO9 >B65B 

10. К4:85 DC=:ц88 6O?>;=я5B A;C655=>5 ?8AP<>. 
П@468;P=O9 >B65B: 

8AHBD@аF8BAAаO HGA>J<O, 6 C<EP@9 H<>E<DGNFEO H4>FO, E6989A<O, @A9-
A<O < 8DG7<9 O6?9A<O CD4>F<K9E>B= < @OE?<F9?PAB= 89OF9?PABEF< ?N89=;  

BD7аA87аF8BAAаO HGA>J<O B59EC9K<649F 6B;89=EF6<9 A4 ?N89= 6 J9?OI BD-
74A<;4J<< < >BBD8<A4J<< <I 89OF9?PABEF<;  

>B@@GA8>аF86AаO HGA>J<O B59EC9K<649F 6A9LA<9 E6O;< BD74A<;4J<=;  

ND888G9E>аO HGA>J<O C<EP@4 B59EC9K<649F CD46B6GN ;4M<FG, CBE>B?P>G 
97B EB89D:4A<9 <ECB?P;G9FEO 6 >4K9EF69 E6<89F9?PEF64, 8B>4;4F9?PEF64 CD< D4E-
E@BFD9A<< ECBDAOI 6BCDBEB6 EFBDBA4@< BFABL9A<=;  



 

 47 

6BEC8FаF9?ьAаO HGA>J<O, EBEF46?9A<9 89?B6B7B C<EP@4 FD95G9F CB6O-
L9AAB7B GDB6AO B5D4;B64F9?PAB= CB87BFB6>< <ECB?A<F9?O. 

 

#�>A-1 %?>A>15= ?@>2>48BL D8=0=A>2K9 0=0;87, 1N465B8@>20=85 8 
C?@02;5=85 45=56=K<8 ?>B>:0<8 

 

ВO55@8B5 >48= ?@468;P=O9 64@84=B >B65B4 

1. !0 :0:8E 4>:C<5=B0E 4>;6=0 1KBL ?>AB02;5=0 ?5G0BL? 
A4 8B>G@9AF4I, G8BEFB69DяRM<I CD464 8B?:ABEFAOI ?<J, H<>E<DGRM<I H4>F 
D4EIB8B64A<я 89A9:AOI ED98EF6 < @4F9D<4?PAOI J9AABEF9=, 4 F4>:9 EC9J<4?P-
AB CD98GE@BFD9AAOI CD46B6O@< 4>F4@< 
A4 8B>G@9AF4I, G8BEFB69DяRM<I H4>F D4EIB8B64A<я 89A9:AOI ED98EF6 < @4F9-
D<4?PAOI J9AABEF9= 

+A4 8B>G@9AF4I, G8BEFB69DяRM<I BEAB6AO9 H<A4AEB6B-IB;я=EF69AAO9 BC9D4-
J<< BD74A<;4J<< 

2. �0:85 4>:C<5=BK =07K20NBAя 8=D>@<0F8>==>-A?@02>G=K<8? 
8B>G@9AFO, D97?4@9AF<DGRM<9 EFDG>FGDG, ;484K<, HGA>J<< CD98CD<яF<я, BD74-
A<;4J<R 97B D45BFO, CD464, B5я;4AABEF< < BF69FEF69AABEFP DG>B6B8<F9?9= < 
EC9J<4?<EFB6 
8B>G@9AFO, I4D4>F9D<;GRM<9 FDG8B6O9 BFABL9A<я @9:8G CD98CD<яF<9@ < D4-
5BFA<>B@ 

+8B>G@9AFO, EB89D:4M<9 <AHBD@4J<R B H4>F<K9E>B@ CB?B:9A<< 89?, E?G:4-
M<9 BEAB64A<9@ 8?я CD<AяF<я D9L9A<=, <;84A<я D4ECBDя8<F9?PAOI 8B>G@9AFB6 
8B>G@9AFO, B5D4M9AAO9 > A<:9EFBяM<@ BD74A<;4J<я@, 7DGCC4@ <?< BF89?P-
AO@ ?<J4@; 
8B>G@9AFO, BFD4:4RM<9 8B7B6BDAO9 BFABL9A<я @9:8G CD98CD<яF<я@< 

3. � :0:>< 2845 2K405BAя @07@5H5=85 =0 @01>BC A :>=D845=F80;L-
=K<8 4>:C<5=B0<8? 
6 GEFAB= HBD@9 
6 6<89 C<EP@4 CB CBKF9 
+6 6<89 D9;B?RJ<< 

 

�>?>;=8B5 
4. �>:C<5=B, A>45@60I89 >?8A0=85 8 ?>4B25@645=85 D0:B>2 8 A>1K-

B89 3MB> ______________________ 

#D46<?PAO= BF69F: %CD46>4. 
 

5. !>@<0B82=K9 0:B, >?@545;яNI89 ?>@я4>: >1@07>20=8я, :><?5-
B5=F8N, DC=:F88, ?@020, >B25BAB25==>ABL, ?>@я4>: @01>BK 2 A8AB5<5 1N4-
65B8@>20=8я 8 C?@02;5=8я 45=56=K<8 ?>B>:0<8 3 MB> 
______________________ 

#D46<?PAO= BF69F: #B?B:9A<9. 
 

6. "@30=870F8>==>-?@02>2>9 4>:C<5=B, >?@545;яNI89 >A=>2=K5 
DC=:F88, >1я70==>AB8, ?@020 8 >B25BAB25==>ABL A>B@C4=8:>2 >@30=8-



 

 48 

70F88 ?@8 >ACI5AB2;5=88 8< >?@545;5==>9 4>;6=>AB8 3 MB> 
_______________ 

#D46<?PAO= BF69F: �B?:ABEFA4я <AEFDG>J<я. 
 

7.#@02>2>9 0:B, 8740205<K9 @C:>2>48B5;5<, 4;я @07@5H5=8я >?5@0-
B82=KE 2>?@>A>2 3 MB> __________________ 

#D46<?PAO= BF69F: $4ECBDя:9A<9. 
 

Д49B5 @476ё@=CBO9 >B65B 

8. #5@5G8A;8B5 @5:2878BK ?@8:070 ?> >A=>2=>9 45яB5;L=>AB8. 

#D46<?PAO= BF69F: $9>6<;<FO CD<>4;4 CB BEAB6AB= 89яF9?PABEF<, E?98G-
RM<9: 

• A4<@9AB64A<9 BD74A<;4J<<; 
• A4<@9AB64A<9 6<84 8B>G@9AF4 3 #$����; 
• 84F4, >BFBD4я 5G89F ;4CB?A9A4 BF DG>< CBE?9 CB8C<E4A<я CD<>4;4; 
• D97<EFD4J<BAAO= AB@9D, >BFBDO= ;4CB?AяRF CBE?9 CB8C<E4A<я, 
AB@9D я6?я9FEя CBDя8>B6O@ E A4K4?4 >4?9A84DAB7B 7B84; 
• @9EFB <;84A<я 3 BHBD@?яRF 6 FB@ E?GK49, 9E?< BAB A9CBAяFAB <; 
A4<@9AB64A<я BD74A<;4J<<; 
• ;47B?B6B> > F9>EFG 3 BF69K49F A4 6BCDBE «" K9@?»; 
• F9>EF; 
• CB8C<EP; 
• 7D<H EB7?4EB64A<я 3 BHBD@?яRF 6 E?GK49 A9B5IB8<@BEF<, >4> CD4-
6<?B, CD< 6A9LA9@ EB7?4EB64A<<; 
• BF@9F>4 B >BAFDB?9; 
• BF@9F>4 B5 <ECB?A9A<< 8B>G@9AF4 < A4CD46?9A<< 97B 6 89?B. 

 

9. #5@5G8A;8B5 @5:2878BK @0A?>@я65=8я. 
#D46<?PAO= BF69F: $9>6<;<FO D4ECBDя:9A<я: 

• A4<@9AB64A<9 BD74A<;4J<<, 
• A4<@9AB64A<9 EFDG>FGDAB7B CB8D4;89?9A<O 

• A4<@9AB64A<9 6<84 8B>G@9AF4 

• 84F4 
• AB@9D 

• @9EFB EBEF46?9A<O 

• ;47B?B6B> > F9>EFG 

• F9>EF 
• CB8C<EP 
• 6<;O 

 

10. К4><9 FD95B64A<S CD98NS6?SRFES > BHBD@?9A<R D9>6<;<F4 «ОF-
@9F>4 B A4?<K<< CD<?B:9A<S» 6 8B>G@9AF4I - CD<?B:9A<SI > D4ECBDS8<-
F9?PAO@ 8B>G@9AF4@, CB?B:9A<S@, CD46<?4@, <AEFDG>J<S@, 8B7B6BD4@, 
C?4A4@, BFK9F4@ < 8D. 8B>G@9AF4@? 



 

 49 

 #D46<?PAO= BF69F: $9>6<;<F «�F@9F>4 B CD<?B:9A<O» EB89D:<F E6989-
A<O B 8B>G@9AF9 (8B>G@9AF4I), CD<?4749@B@ > BEAB6AB@G 8B>G@9AFG (6 8B>G-
@9AF4I - CD<?B:9A<OI > D4ECBDO8<F9?PAO@ 8B>G@9AF4@, CB?B:9A<O@, CD46<-
?4@, <AEFDG>J<O@, 8B7B6BD4@, C?4A4@, BFK9F4@ < 8D. 8B>G@9AF4@). 

� D4ECBDO8<F9?PAOI 8B>G@9AF4I (CBEF4AB6?9A<OI, D9L9A<OI, CD<>4;4I, 
D4ECBDO:9A<OI), 8B7B6BD4I, CB?B:9A<OI, CD46<?4I, <AEFDG>J<OI < 8DG7<I 8B-
>G@9AF4I BF@9F>4 B CD<?B:9A<< BHBD@?O9FEO E?98GNM<@ B5D4;B@: 

- 6 F9>EF9 8B>G@9AF4 CD< C9D6B@ GCB@<A4A<< 8B>G@9AF4-CD<?B:9A<O 6 
E>B5>4I G>4;O649FEO: ... (CD<?B:9A<9) <?< ... (CD<?B:9A<9 1); C9D98 AB@9DB@ 
CD<?B:9A<O 8BCGE>49FEO EF46<FP ;A4> AB@9D4: ... (CD<?B:9A<9 № 2); 

- A4 C9D6B@ ?<EF9 8B>G@9AF4-CD<?B:9A<O 6 CD46B@ 69DIA9@ G7?G G>4;O-
649FEO: 

�D<?B:9A<9 № 2  

> CD<>4;G  
А� «�DBH<?P»  

BF 15.08.2015 № 112 

!FDB>< D9>6<;<F4 6OD46A<64NFEO CB ?96B@G >D4N <?< J9AFD<DGNFEO BF-
ABE<F9?PAB E4@B= 8?<AAB= EFDB><. 

 

 

4 #"$/�"� #$"����!�/ #"�&"$!"� 

#$" ��'&"+!"� �&&�%&�*�� 

 

(BD@4 CDB@9:GFBKAB= 4FF9EF4J<< CB 8<EJ<C?<A9 Q:74<5=. 
 

(BA8 BJ9ABKAOI ED98EF6 8?я CDB6989A<я CB6FBDAB= 

CDB@9:GFBKAB= 4FF9EF4J<< HBD@<DG9FEя <; K<E?4 BJ9ABKAOI ED98EF6 CB F9@4@, 
>BFBDO9 A9 BE6B9AO EFG89AFB@. 

П@8<5ч4=85: 
�BCB?A<F9?PAO9 >BAFDB?PAO9 <ECOF4A<я CDB6B8яFEя 8?я EFG89AFB6, 

A45D46L<I @9A99 50 10;;>2 (6 EBBF69FEF6<< E «#B?B:9A<9@ B @B8G?PAB-
D9=F<A7B6B= E<EF9@9»). 

 

&01;8F0 8 3 �@8B5@88 >F5=:8 AD>@<8@>20==>AB8 :><?5B5=F89  
�B8 < A4<@9AB64A<9 <A8<>4FBD4 

8BEF<:9A<я >B@C9F9AJ<< (K4EF< >B@C9-
F9AJ<<) 

�D<F9D<< BJ9A<64A<я EHBD@<-
DB64AABEF< >B@C9F9AJ<< (K4EF< >B@-

C9F9AJ<<) 
A4 54;B6B@ GDB6A9 

EBBF69FEF6G9F BJ9A>9 «G8B6?9-
F6BD<F9?PAB» 

50-64% BF @4>E<@4?PAB7B 54??4 
��-1'�-4 �O5<D49F A4 7BEG84DEF69AAB@ 
< <ABEFD4AAB@(-OI) я;O>4I >B@@GA<>4-
F<6AB CD<9@?9@O9 EF<?P 89?B6B7B B5-
M9A<я, 69D54?PAO9 < A969D54?PAO9 

6?4899F @4F9D<4?B@ CB F9@9, AB 8BCGE-
>49F A9FBKABEF< CD< HBD@G?<DB6>9 54-
;B6OI CBAяF<= F9@O, <ECOFO649F ;4-
FDG8A9A<я CD< 6O5BD9 >B@@GA<>4F<6-



 

 50 

ED98EF64 6;4<@B89=EF6<я  
��-2'�-4 �989F 89?B6GR C9D9C<E>G, 
GK<FO64я BEB59AABEF< EF<?<EF<>< BH<-
J<4?PAOI < A9BH<J<4?PAOI C<E9@, EB-
J<B>G?PFGDAO9 D4;?<K<я 6 HBD@4F9 
>BDD9ECBA89AJ<< A4 7BEG84DEF69AAB@ < 
<ABEFD4AAB@ (-OI) я;O>4I 
��-3'�-4 �9@BAEFD<DG9F <AF97D4F<6AO9 
G@9A<я <ECB?P;B64FP 8<4?B7<K9E>B9 
B5M9A<9 8?я EBFDG8A<K9EF64 6 4>489-
@<K9E>B= >B@@GA<>4J<< B5M9A<я 
E C4DFA9D4@< 
��-1#�BE-1 "D74A<;G9F < CDB6B8<F 
D45BFG CB H<A4AEB6B@G 4A4?<;G 
Q>BAB@<K9E>B7B EG5N9>F4 
��-2#�BE-1 "EGM9EF6?я9F 5R8:9F<DB-
64A<9 < GCD46?9A<9 89A9:AO@< CBFB-
>4@< 6 Q>BAB@<K9E>B@ EG5N9>F9 

AB CD<9@?9@B7B EF<?я 89?B6B7B B5M9-
A<я, CD< 6989A<< 89?B6B= C9D9C<E>< 

CB BD74A<;4J<< < 6989A<я D45BFO CB 
H<A4AEB6B@G 4A4?<;G < GCD46?9A<R 
89A9:AO@< CBFB>4@<, CD96OL4я GEF4-
AB6?9AAB9 6D9@я CD< 89@BAEFD4J<< 

G@9A<я 8<4?B7<K9E>B7B B5M9A<я 8?я 
EBFDG8A<K9EF64 6 4>489@<K9E>B= >B@-
@GA<>4J<< B5M9A<я 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 


