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1. Цель и задачи дисциплины  
Цель дисциплины: формирование у обучающихся знаний (на продвинутом 

уровне) фундаментальной экономической науки, методов экономического и 
финансового обоснования организационно-управленческих решений, способности 
их применения в профессиональной деятельности при решении практических и 
(или) исследовательских задач. 

Задачи дисциплины: 
– изучить методологию управленческой экономики, ее аналитические 

средства и инструменты; инновационные подходы к решению профессиональных 
задач в сфере экономики и финансов;  

– осознать роль и основные модели поведения организации в обществе; 
– сформировать знания о методах экономической и финансовой оценки 

организационно-управленческих решений; 
– изучить способы анализа среды принятия и реализации организационно-

управленческих решений в профессиональной деятельности; освоить методы 
разработки и принятия управленческих решений в условиях определенности, риска 
и неопределенности; 

– изучить основные концепции и методы управления издержками и 
прибылью; 

– овладеть методами изучения рыночной структуры, освоить практику 
ценообразования, методы принятия решений в области ценообразования; 

– изучить принципы осуществления долгосрочных вложений фирмы. 
 
2. Место дисциплины в структуре ОПОП ВО 
2.1. Дисциплина Б1.О.05 «Управленческая экономика» относится к обязатель-

ной части Блока 1 «Дисциплины (модули) ОПОП ВО. 
2.2. Для изучения данной дисциплины (модуля) необходимы знания, умения и 

навыки, формируемые предшествующими дисциплинами: 
– Микроэкономика (уровень бакалавриата). 
2.3. Перечень последующих дисциплин, для которых необходимы знания, 

умения и навыки, формируемые данной дисциплиной: 
– Б1.В.04 Инвестиции; 
– Б1.В.ДВ.01.02 Организация предпринимательской деятельности; 
– Б1.В.ДВ.02.02 Управление проектами. 
 
3. Требования к результатам освоения дисциплины 
Процесс изучения дисциплины направлен на формирование и развитие компе-

тенций 
Категория ком-

петенции 
Код и наименование 

компетенции 
Код и наименование индикатора достиже-

ния компетенции 
Общепрофес-
сиональные 

компетенции 

ОПК-1. Способен при-
менять знания (на про-
двинутом уровне) фун-
даментальной 
экономической науки 
при решении практиче-
ских и (или) исследова-
тельских задач 

ИД-1ОПК-1 Осуществляет постановку про-
фессиональных практических и (или) ис-
следовательских задач, используя поня-
тийный аппарат экономической науки 
ИД-2ОПК-1 Решает практические и (или) ис-
следовательские задачи в сфере экономики 
и финансов, применяя знания фундамен-
тальной экономической науки 
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Общепрофесси-
ональные ком-

петенции ОПК-4. Способен при-
нимать экономически и 
финансово обоснован-
ные организационно-
управленческие решения 
в профессиональной де-
ятельности и нести за 
них ответственность 

ИД-1ОПК-4 Оценивает среду принятия и ре-
ализации организационно-управленческих 
решений в профессиональной деятельно-
сти 
ИД-2ОПК-4 Формулирует организационно-
управленческие решения, разрабатывает 
альтернативные варианты решения про-
фессиональных задач, оценивает их по-
следствия с учётом критериев экономиче-
ской эффективности, рисков и возможных 
социально-экономических последствий 

 
В РЕЗУЛЬТАТЕ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ СТУДЕНТ ДОЛЖЕН: 

Знать: 
– фундаментальные положения и понятийный аппарат экономической науки; 
– инновационные подходы к решению профессиональных задач в сфере 

экономики и финансов; 
– методы экономической и финансовой оценки организационно-

управленческих решений; 
– способы анализа среды принятия и реализации организационно-

управленческих решений в профессиональной деятельности. 
Уметь: 
– осуществлять постановку профессиональных задач, используя понятийный 

аппарат экономической науки; 
– составлять план и осуществлять исследования реальной экономической 

ситуации с применением методов фундаментальной экономической науки; 
– использовать современные методы решения практических и (или) 

исследовательских задач в сфере экономики и финансов; 
– принимать обоснованные организационно-управленческие решения, 

оценивать их экономическую и финансовую эффективность; 
– обеспечивать реализацию организационно-управленческих решений. 
Владеть: 
– владеет навыками обобщения и критического анализа современных 

экономических знаний и практик для решения профессиональных задач; 
– владеет навыками выбора оптимальных методов решения экономических 

задач; 
– навыками анализа среды принятия и реализации организационно-

управленческих решений в сфере экономики и финансов; 
– навыками экономической и финансовой оценки организационно-

управленческих решений; 
– навыками самостоятельного принятия и реализации организационно-

управленческих решений. 
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4. Структура дисциплины 
Общая трудоемкость дисциплины составляет 4 зачетные единицы, 144 часа. 
Форма промежуточной аттестации: экзамен. 
 

Вид учебной работы Всего часов 
Распределение 
по семестрам 

семестр 1 
Контактная работа – всего 36,5 36,5 
в том числе:   
Лекции (Л) 10 10 
Практические занятия (Пр) 26 26 
Семинары (С)   
Лабораторные работы (Лаб)   
Консультации (К) 0,5 0,5 
Курсовой проект  
(работа)  

КП   
КР   

Самостоятельная работа студента (СР) (всего) 107,5 107,5 
в том числе:   
Курсовой проект 
(работа)  

КП   
КР   

Другие виды СРС:   
Реферативная работа   
Подготовка к практическим занятиям 26 26 
Самостоятельное изучение учебного материала 45,5 45,5 
Форма промежуточной 
аттестации  

зачет (З)* 36* 7* 
экзамен (Э)* – – 

   
Общая трудоемкость / 
контактная работа 

часов 144/36,5 108/41 
зач. ед. 4/1,01 3/1,14 

* – часы используются для подготовки к контрольным испытаниям в течение семестра 
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5. Содержание дисциплины 

№ 
п/п 

№ 
семе-
стра 

Наименование раздела 
(темы) 

дисциплины 

Вид учебной деятельности, 
включая самостоятельную ра-
боту студентов (в часах) 

Форма текущего 
контроля успева-

емости Л 
Пр/ 
С/ 

Лаб 

К/ 
КР/ 
КП 

СР все-
го 

Модуль 1 «Экономическая 
среда принятия 
управленческих решений» 

      

1 1 Введение в управленческую 
экономику 2 – – 11,5 15,5 Тестирование 

2 1 Фирма и ее поведение 

– 2 – 12 16 

Тестирование. 
Контрольная 
работа №1 
«Модели 
поведения 
фирмы» 

3 1 Выработка управленческих 
решений в условиях 
определенности  

2 2 – 12 16 

Тестирование. 
Контрольная 
работа №2 
«Выработка 
решения в 
условиях 
определенности» 

4 1 Выработка решения в 
условиях риска и 
неопределенности 

2 2 – 12 16 
Тестирование. 
Собеседование-
дискуссия по теме 

5 1 Анализ спроса и 
потребительское поведение – 2 – 12 16 Тестирование 

  Модуль 2 «Управление 
издержками, прибылью, 
инвестициями» 

   12   

6 1 Анализ и оценка 
производства – 4 – 12 16 Тестирование 

7 1 Концепции прибыли и 
издержек: планирование и 
управление 

– 4 – 12 16 
Тестирование 

8 1 Ценообразование: цели, 
методы и принятие решений 
о ценообразовании 

2 4 – 12 16 
Тестирование 

9 1 Экономический анализ 
капиталовложений и оценка 
стоимости капитала 2 6 – 12 16 

Тестирование. 
Контрольная 
работа №3 
«Оценка 
инвестиционных 
решений»  

  Консультации – – – – 0,5  
  ИТОГО: 10 26 – 107,5 144  
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5.2. Практические и семинарские занятия, лабораторные работы 
 

№ 
п/п 

№ 
се-

мест-
ра 

Наименование раз-
дела (темы) дисци-

плины 

Наименование лабораторных (практических, 
семинарских) работ 

Всего 
часов 

 Модуль 1 «Экономическая среда принятия управленческих решений»  
1 1 Введение в 

управленческую 
экономику 

– – 

2 1 Фирма и ее поведение Практическое занятие «Альтернативные модели 
поведения фирмы» 

2 

3 1 Выработка 
управленческих 
решений в условиях 
определенности  

Практическое занятие «Предельный анализ» 2 

4 1 Выработка решения в 
условиях риска и 
неопределенности 

Практическое занятие «Анализ и измерение 
риска» 

1 

Практическое занятие «Вероятностное 
распределение потока наличности» 

1 

5 1 Анализ спроса и 
потребительское 
поведение 

Практическое занятие «Обследование 
потребителя Выявление потребительских 
предпочтений» 

2 

 Модуль 2 «Управление издержками, прибылью, инвестициями»  
6 1 Анализ и оценка 

производства 
Практическое занятие «Зависимость дохода от 
масштаба производства» 

2 

Практическое занятие «Эмпирические 
исследования эффекта масштаба» 

2 

7 1 Концепции прибыли 
и издержек: 
планирование и 
управление 

Практическое занятие «Свойства функций 
краткосрочных затрат» 

2 

Практическое занятие «Применение анализа 
безубыточности в принятии управленческих 
решений» 

2 

8 1 Ценообразование: 
цели, методы и 
принятие решений о 
ценообразовании 

Семинар-дискуссия «Стратегии 
ценообразования на различные виды 
продукции» 

2 

Практическое занятие «Анализ ценовой 
ситуации в регионе» 

2 

9 1 Экономический 
анализ 
капиталовложений и 
оценка стоимости 
капитала 

Практическое занятие «Анализ инвестиционной 
ситуации в регионе» 

2 

Практическое занятие «Оценка стоимости 
капитала» 

2 

Практическое занятие «Экономическая оценка 
инвестиционных проектов» 

2 

  ИТОГО:  26 

5.3. Примерная тематика курсовых проектов (работ) 
Курсовая работа не предусмотрена. 
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5.4. Самостоятельная работа студента 

№ 
п/п 

№  
семе-
стра 

Наименование раз-
дела (темы) дисци-

плины 
Виды СР Всего 

часов 

  Модуль 1 «Экономическая среда принятия управленческих реше-
ний»  

1 1 Введение в 
управленческую 
экономику 

Самостоятельное изучение учебного материала 
электронным изданиям, Интернет-ресурсам. 
Подготовка к практическим занятиям. 
Подготовка к промежуточной аттестации. 

11,5 

2 1 Фирма и ее 
поведение 

Самостоятельное изучение учебного материала 
электронным изданиям, Интернет-ресурсам. 
Подготовка к практическим занятиям. 
Подготовка к промежуточной аттестации. 

12 

3 1 Выработка 
управленческих 
решений в условиях 
определенности  

Самостоятельное изучение учебного материала 
электронным изданиям, Интернет-ресурсам. 
Подготовка к практическим занятиям. 
Подготовка к промежуточной аттестации. 

12 

4 1 Выработка решения 
в условиях риска и 
неопределенности 

Самостоятельное изучение учебного материала 
электронным изданиям, Интернет-ресурсам. 
Подготовка к практическим занятиям. 
Подготовка к промежуточной аттестации. 

12 

5 1 Анализ спроса и 
потребительское 
поведение 

Самостоятельное изучение учебного материала 
электронным изданиям, Интернет-ресурсам. 
Подготовка к практическим занятиям. 
Подготовка к промежуточной аттестации. 

12 

  Модуль 2 «Управление издержками, прибылью, инвестициями»  
6 1 Анализ и оценка 

производства 
Самостоятельное изучение учебного материала 
электронным изданиям, Интернет-ресурсам. 
Подготовка к практическим занятиям. 
Подготовка к промежуточной аттестации. 

12 

7 1 Концепции прибыли 
и издержек: 
планирование и 
управление 

Самостоятельное изучение учебного материала 
электронным изданиям, Интернет-ресурсам. 
Подготовка к практическим занятиям. 
Подготовка к промежуточной аттестации. 

12 

8 1 Ценообразование: 
цели, методы и 
принятие решений о 
ценообразовании 

Самостоятельное изучение учебного материала 
электронным изданиям, Интернет-ресурсам. 
Подготовка к практическим занятиям. 
Подготовка к промежуточной аттестации. 

12 

9 1 Экономический 
анализ 
капиталовложений и 
оценка стоимости 
капитала 

Самостоятельное изучение учебного материала 
электронным изданиям, Интернет-ресурсам. 
Подготовка к практическим занятиям. 
Подготовка к промежуточной аттестации. 

12 

9 1 Анализ и оценка 
производства 

Самостоятельное изучение учебного материала 
электронным изданиям, Интернет-ресурсам. 
Подготовка к практическим занятиям. 
Подготовка к промежуточной аттестации. 

12 

ИТОГО часов в семестре: 107,5 
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6. Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины 
 
6.1. Рекомендуемая литература 
 

№ 
п/
п 

Автор, название, место издания, издательство, год из-
дания учебной и учебно-методической  

литературы 

Количество 
экземпляров 

1 Управленческая экономика [Текст] : учеб. пособие для магистров / 
Г.В. Голикова [и др.]. - М.: ИНФРА-М, 2015. - 216 с. - (Высшее 
образование. Магистратура). - ISBN 978-5-16-010421. - к215: 343-01 

2 

2 Новичков, В.И. Управленческая экономика. Теория организации. 
Организационное поведение. Маркетинг [Электронный ресурс] : 
учеб. пособие / В.И. Новичков, И.М. Виноградова. - Электрон. дан. 
- М. : Дашков и К, 2017. - 132 с. - Режим доступа: 
https://e.lanbook.com/reader/book/94047/#1, требуется регистрация. - 
Загл. с экрана. - Яз. рус. - ISBN 978-5-394-02811-3.  

Неограниченный 
доступ 

3 Молчанов, М.А. Теория управления экономическими системами 
[Электронный ресурс] : учебник / М.А. Молчанов, В.А. Молчанова. 
- Электрон. дан. - М. : Дашков и К°, 2018. - 307 с. - (Учебные 
издания для магистров). - Режим доступа: 
https://e.lanbook.com/reader/book/103782/#2, требуется регистрация. 
- Яз. рус. - Загл. с экрана. - ISBN 978-5-394-02834-2.  

Неограниченный 
доступ 

4 Шапкин, А.С. Экономические и финансовые риски. Оценка, 
управление, портфель инвестиций [Электронный ресурс] / 
А.С. Шапкин, В.А. Шапкин. - 9-е изд. - Электрон. дан. - М.: 
Дашков и К, 2016. - 544 с. : ил. - Режим доступа: 
https://e.lanbook.com/reader/book/93337/, требуется регистрация. - 
Яз. рус. - Загл. с экрана. - ISBN 978-5-394-02150-3.  

Неограниченный 
доступ 

5 Ларионов, И.К. Корпоративный механизм хозяйствования — 
синергия взаимодействия денежно-ценовых и организационно-
управленческих составляющих [Электронный ресурс] : монография 
/ И. К. Ларионов, И. И. Ларионова. - Электрон. дан. - М. : Дашков и 
К°, 2017. - 306 с. - Режим доступа: 
https://e.lanbook.com/reader/book/91227/, требуется регистрация. - 
Яз. рус. - Загл. с экрана. - ISBN 978-5-394-02772-7.  

Неограниченный 
доступ 

6 Синергия управления многомерной экономикой : монография / 
Ларионов И.К., ред. ; Герасина О.Н., ред. ; Гуреева М.А., ред. - 2-е 
изд. - М. : Дашков и К, 2019. - 412 с. - Режим доступа: 
https://e.lanbook.com/reader/book/119237/#2, требуется регистрация. 
- ISBN 978-5-394-03288-2.  

Неограниченный 
доступ 
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6.2 Лицензионное программное обеспечение* 
 

Наименование программного обеспече-
ния 

Сведения о правообладателе (лицензиат, но-
мер лицензии, дата выдачи, срок действия) и 

заключенном с ним договоре 
Windows Prof 7 Academic Open License Майкрософт, 47105956, 30.06.2010, постоянная 
Microsoft Office 2010 Russian Academic 
Open License 

Майкрософт, 47105956, 30.06.2010, постоянная 

Microsoft Windows SL 8.1 Russian Academic 
Open License 

Майкрософт, 64407027, 25.11.2014, постоянная 

Microsoft Office 2013 Russian Academic 
Open License 

Майкрософт, 64407027, 25.11.2014, постоянная 

Microsoft Exchange Standard 2007 Academic 
Device CAL 

Майкрософт, 44794865, 13.11.2008, постоянная 

Microsoft Windows Terminal Svcs Device CAL Майкрософт, 44794865, 13.11.2008, постоянная 
Microsoft Windows Server Standard 2008 
Academic 

Майкрософт, 44794865, 13.11.2008, постоянная 

Microsoft Windows Server Standard 2008 R2 
Academic 

Майкрософт, 48946846, 24.08.2011, постоянная 

MicrosoftForefront TMG Standard 2010 Майкрософт, 48946846, 24.08.2011, постоянная 
Microsoft Windows Server Standard 2012 
Academic 

Майкрософт, 61149292, 15.11.2012, постоянная 

SunRavBookOffice SunRavSoftware, 25.04.2012, постоянная 
SunRavTestOfficePro SunRavSoftware, 25.04.2012, постоянная 

Программное обеспечение «Антиплагиат» АО «Антиплагиат», лицензионный 
договор №1553 от 25.09.2019, 1 год 

Kaspersky Endpoint Security для бизнеса – 
Стандартный Russian Edition. 250-499Node 1 
year Educational Renewal License 

ООО «ДримСофт», лицензионный договор №44
 от 14.02.2020, 1 год 

 
* Этот подраздел включается только в те рабочие программы дисциплин, образовательный 

процесс по которым предусматривает использование лицензионного программного обеспечения 
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7. Материально-техническое обеспечение дисциплины 
Наименование 
специальных* 
помещений и 

помещений для 
самостоятельной 

работы 

Оснащенность специальных помещений 
и помещений для самостоятельной работы 

Перечень лицензионного 
программного обеспечения 

Учебные аудитории для 
проведения занятий 
лекционного типа 

Аудитория 405э 
Лекционная поточная аудитория с наборами демонстрационного 

оборудования и учебно-наглядных пособий, оснащенная 
специализированной мебелью и техническими средствами обучения. 

Мультимедийное оборудование: Celeron 2.2/1G/40Gb, проектор Benq, 4 
телевизора Samsung с выходом в Интернет и ЭИОС ФГБОУ ВО 

Костромской ГСХА 
Количество посадочных мест:70 

Microsoft Windows SL 8.1 Russian 
Academic Open License 64407027, 

Microsoft Office 2010 Russian Academic 
Open License 47105956, Kaspersky 
Endpoint Security Standart Edition 

Educational, Доступ к ЭБС "Лань", 
КонсультантПлюс 

Учебные аудитории для 
проведения 

лабораторно-
практических занятий и 
занятий семинарского 

типа 

Аудитория 304э 
оснащенная специализированной мебелью и техническими средствами 

обучения 
Мультимедийное оборудование: Интерактивная доска Hitachi  FX-77WL 
76483  Мультимедийный проектор InFokus IN24+, DLP, SVGA (800*600), 

2400ANSI 
Компьютер: SAMSUNG Gel2GHz/1024Mb/160 Gb/FDD/DVD-RW/19 с 

выходом в Интернет и ЭИОС ФГБОУ ВО Костромской ГСХА 
Количество парт:19шт. Количество стульев:38шт 

Microsoft Windows SL 8.1 Russian 
Academic Open License 64407027, 

Microsoft Office 2010 Russian Academic 
Open License 47105956, Kaspersky 
Endpoint Security Standart Edition 

Educational, Доступ к ЭБС "Лань", 
КонсультантПлюс 

Учебные аудитории 
для курсового 

проектирования 
(выполнения курсовых 

работ) и 
самостоятельной работы 

Аудитория 257 
оснащенная специализированной мебелью и техническими средствами 

обучения 
Бездисковые терминальные станции 12шт. с выходом в Интернет и ЭИОС 

ФГБОУ ВО Костромской ГСХА/ Количество рабочих мест:15 

Microsoft Windows SL 8.1 Russian 
Academic Open License 64407027, 

Microsoft Office 2010 Russian Academic 
Open License 47105956, Kaspersky 
Endpoint Security Standart Edition 

Educational. Доступ к ЭБС "Лань", 
SunRav TestOfficePro СПС, 

КонсультантПлюс 
Лаборатория информационно-аналитических ресурсов 

Аудитория 300э 
оснащенная специализированной мебелью и техническими средствами 

Microsoft Windows SL 8.1 Russian 
Academic Open License 64407027, 

Microsoft Office 2010 Russian Academic 
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обучения. 
МониторSamsung 510NSKS 9LCD.1024*768); Системный блок 

Ce12GHz/1024Mb/160Gb/FDD/DVD-RW с выходом в Интернет и ЭИОС 
ФГБОУ ВО Костромской ГСХА Информационная база: Статистические 

издания Росстата, Костромастата; годовая отчетность 
сельскохозяйственных товаропроизводителей Костромской области; 

периодические издания 
Количество парт: 16 шт. Количество стульев: 32 шт. 

Open License 47105956, Kaspersky 
Endpoint Security Standart Edition 

Educational, Доступ к ЭБС «Лань», 
КонсультантПлюс 

Учебные аудитории для 
групповых и 

индивидуальных 
консультаций, текущего 
контроля успеваемости 

и промежуточной 
аттестации 

Аудитория 305э 
оснащенная специализированной мебелью  

Тематические стенды 
Количество парт:10 шт. Количество стульев:20 шт. 

 

Помещения для 
хранения и 

профилактического 
обслуживания учебного 

оборудования 

Аудитория 440 
Сервер RStyle , Сервер DEPO, Сервер IntelP4308, Компьютер i5/8G/1TB, 
Компьютер i5/8/500G, Компьютер i5/8/500G, Компьютер E6850/4/500G, 

Компьютер i5/4/500G 

Microsoft Windows Server 
Standard 2008 Academic 44794865, 

Microsoft Windows Server Standard 2008 
R2 Academic 48946846, Microsoft SQL 

Server Standard Edition Academic 
44794865, Microsoft Office 2013 Russian 
Academic Open License, Windows Prof 7 

Academic Open License 
64407027,47105956 

*Специальные помещения – аудитории для проведения занятий лекционного типа, занятий семинарского типа, курсового проектирования (выполнения 
курсовых работ), групповых и индивидуальных консультаций, текущего контроля и промежуточной аттестации, а также помещения для самостоятельной работы. 
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Рабочая программа дисциплины составлена в соответствии с требованиями 

ФГОС ВО по направлению подготовки 38.04.01 Экономика, направленность (про-
филь) «Корпоративные финансы». 
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