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1. Цель освоения дисциплины 
Целью освоения дисциплины (модуля) Бизнес планирование является формирование

у студентов системы методических знаний и практических навыков использования приемов
и  методов  бизнес-планирования  в  деятельности  предприятий  агропромышленного
комплекса.

Задачи дисциплины:
–овладение  методикой  разработки  бизнес-планов  на  основе  методических  и

методологических подходов бизнес-планирования;
–обобщение передового опыта бизнес-планирования;
–развитие навыков составления бизнес-плана;
–развитие навыков оценки результатов бизнес-плана и инвестиционного проекта.

2. Место дисциплины в структуре ОПОП ВО
2.1. Дисциплина (модуль) Б1.В.03.04 Бизнес планирование относится к части Блока

1  «Дисциплины  (модули)»  ОПОП  ВО,  формируемой  участниками  образовательных
отношений.

2.2. Для  изучения  данной  дисциплины  (модуля)  необходимы  следующие  знания,
умения и навыки, формируемые предшествующими дисциплинами:

–Экономическая теория
–Менеджмент и маркетинг
2.3 Перечень последующих дисциплин, для которых необходимы знания, умения и

навыки, формируемые данной дисциплиной:
–Экономика и организация предприятий АПК

3. Требования к результатам освоения дисциплины
Процесс изучения дисциплины направлен на формирование и развитие компетенций:

УК-1, ПКос -13.
Категория компетенции Код и наименование

компетенции
Наименование индикатора

формирования компетенции
Универсальные компетенции

Системное и 
критическое мышление

УК-1. Способен 
осуществлять поиск, 
критический анализ и 
синтез информации, 
применять системный 
подход для решения 
поставленных задач

УК-1.1.
ИД-1 Анализирует задачу, выделяя ее 
базовые составляющие, осуществляет 
декомпозицию задачи 
ИД-2 Находит и критически 
анализирует информацию, необходимую
для решения поставленной задачи
ИД-3 Рассматривает возможные 
варианты решения задачи, оценивая их 
достоинства и недостатки 
ИД-4 Грамотно, логично, 
аргументировано формирует 
собственные суждения и оценки. 
Отличает факты от мнений, 
интерпретаций, оценок и т.д. в 
рассуждениях других участников 
деятельности
ИД-5 Определяет и оценивает 
последствия возможных решений задачи

Профессиональные компетенции
Определяемые
самостоятельно

ПКос -13. Способен 
контролировать 

ПКос -13.4. 
ИД-4 Контролирует эффективность 
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реализацию 
технологического 
процесса производства 
продукции 
растениеводства

мероприятий по защите растений и 
улучшению фитосанитарного состояния 
посевов

В результате освоения дисциплины студент должен:
знать: 
 основы экономики в сфере сельскохозяйственного производства;
 нормативные  правовые  документы,  регламентирующие  различные  аспекты

профессиональной деятельности в области сельского хозяйства;
 сроки, способы и нормы высева (посадки) сельскохозяйственных культур;
  виды удобрений и их характеристика (состав,  свойства,  процент действующего

вещества); методика расчета норм высева семян; 
 методы расчета доз удобрений
уметь:
 анализировать информацию, необходимую для решения поставленной задачи;
 определять экономическую эффективность применения технологических приемов,

внесения  удобрений,  использования  средств  защиты  растений,  новых  сортов  при
возделывании сельскохозяйственных культур;

 определять объемы работ по технологическим операциям, количество работников и
нормосмен при разработке технологических карт

владеть:
 навыками поиска вариантов решения задач, оценки их достоинств и недостатков;
 навыками использования нормативных правовых документов, норм и регламентов

проведения работ в области растениеводства;
 навыками подготовки технологических карт возделывания сельскохозяйственных

культур на основе разработанных технологий для организации рабочих процессов.
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4. Структура дисциплины
Общая трудоемкость дисциплины составляет 3 зачетные единицы, 108 часов.
Форма промежуточной аттестации – зачет.

Вид учебной работы
Всего
часов

Распределе
ние по

семестрам

6 семестр

Контактная работа (всего) 40,5 40,5
В том числе:
Лекции (Л) 10,0 10,0
Практические занятия (Пр), Семинары (С) 30,0 30,0
Консультации (К) 0,5 0,5
Самостоятельная работа студента (СР) (всего) 67,5 67,5
Другие виды СР:
Подготовка к тестированию 20,0 20,0
Подготовка к лекционным и практическим занятиям 10,0 10,0
Самостоятельное изучение учебного материала (по 
литературе, электронным изданиям в Интернет-ресурсах)

25,5 25,5

Реферативная работа 6,0 6,0
Вид промежуточной 
аттестации

зачет (З)* 6,0* 6,0*

экзамен (Э)*
Общая трудоемкость / 
контактная работа

часов 108/40,5 108/40,5
зач. ед. 3/1,13 3/1,13

* часы используются для подготовки к контрольным испытаниям в течение семестра
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5. Содержание дисциплины
5.1. Разделы дисциплины, виды учебной деятельности и формы контроля

№
п/п

№
сем
ест
ра

Наименование раздела (темы)
дисциплины

Вид учебной деятельности,
включая самостоятельную
работу студентов (в часах)

Форма
текущего
контроля

успеваемости

Л

Пр/
С/
Ла
б

К/
КР/
КП

СР Всего

Модуль 1. Теоретические основы бизнес-планирования

1 6
Планирование и прогнозирование 
в условиях рынка

2 6 8
опрос, 
тестирование

2 6
Сущность и содержание бизнес-
планирования на предприятии

2 6 8
опрос, 
тестирование

Модуль 2. Структура и содержание разделов бизнес-плана

3 6
Структура, оформление и резюме 
бизнес-плана

2 6 8
опрос, 
тестирование

4 6
Исследование и анализ рынка, 
план маркетинга

2 8 14 24
опрос, 
тестирование

5 6
Организационный план и план 
производства

1 10 12 23
опрос, 
тестирование

6 6 Финансовый план 2 8 12 22
контрольная 
работа, 
тестировани

7 6 Оценка рисков 1 2 11,5 14,5
опрос, 
тестирование,
реферат

8 6 Консультации 0,5 0,5
ИТОГО: 10 30 0,5 67,5 108

5.2. Практические и семинарские занятия, лабораторные работы

№
п/п

№
семес

тра

Наименование
раздела (темы)
дисциплины

Наименование лабораторных (практических,
семинарских) работ

Всего
часов

1 6

Структура, 
оформление и 
резюме бизнес-
плана

Оформление бизнес-плана. Структура бизнес-
плана. Резюме. Уникальность бизнеса. 
Планируемая стратегия фирмы. Инициатор 
проекта. Описание отрасли экономической 
деятельности и рынка сбыта, его структуры, 
темпов роста. Анализ конкурентных преимуществ 
собственного бизнеса.

2

2 6

Исследование 
и анализ 
рынка, план 
маркетинга

Прогноз конъюнктуры рынка. Общая стратегия 
маркетинга. Определение емкости рынка. 
Планирование ассортимента. Планирование цены. 
Политика по послепродажному обслуживанию и 
предоставление гарантий. Реклама и продвижение 
товара на рынок.

8

3 6 Организационн
ый план и план

Организационная структура предприятия. 
Определение потребности в персонале. Технология 

10
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производства

производства. Производственные мощности и их 
развитие. Система охраны окружающей среды. 
Производственная программа. Определение 
потребности в ресурсах. Определение потребности в
оборотных средствах. Планирование фонда 
заработной платы. Определение плановой 
себестоимости.

4 6
Финансовый 
план

Финансовая стратегия предприятия. Структура и 
содержание финансового плана. План прибылей и 
убытков. План движения денежных средств. 
Оценка экономической эффективности проекта. 
Анализ безубыточности.

8

5 6 Оценка рисков

Хозяйственный риск: сущность, место и роль в 
планировании. Внутренняя и внешняя среда при 
разработке и обосновании бизнес-плана. Методы 
оценки риска. Методы снижения риска. 
Современные информационные технологии в 
бизнес-планировании.

2

ИТОГО: 30

5.3. Примерная тематика курсовых проектов (работ) – не предусмотрено.

5.4. Самостоятельная работа студента

№
п/п

№
семе
стра

Наименование раздела
(темы) дисциплины

Виды СР
Всего
часов

1 6
Планирование и 
прогнозирование в 
условиях рынка

Подготовка к опросу.
Подготовка к лекционным занятиям.
Подготовка к компьютерному 
тестированию.
Самостоятельное изучение учебного 
материала. Реферативная работа.

6

2 6
Сущность и содержание 
бизнес-планирования на 
предприятии

Подготовка к опросу.
Подготовка к лекционным занятиям.
Подготовка к практическим занятиям.
Подготовка к компьютерному 
тестированию.
Самостоятельное изучение учебного 
материала. Реферативная работа.

6

3 6
Структура, оформление и 
резюме бизнес-плана

Подготовка к опросу.
Подготовка к лекционным занятиям.
Подготовка к практическим занятиям.
Подготовка к компьютерному 
тестированию.
Самостоятельное изучение учебного 
материала. Реферативная работа.

6

4 6 Исследование и анализ 
рынка, план маркетинга

Подготовка к опросу.
Подготовка к лекционным занятиям.
Подготовка к практическим занятиям.
Подготовка к компьютерному 
тестированию.
Самостоятельное изучение учебного 

14
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материала. Реферативная работа.

5 6
Организационный план и 
план производства

Подготовка к опросу.
Подготовка к лекционным занятиям.
Подготовка к практическим занятиям.
Подготовка к компьютерному 
тестированию.
Самостоятельное изучение учебного 
материала. Реферативная работа.

12

6 6 Финансовый план

Подготовка к лекционным занятиям.
Подготовка к практическим занятиям.
Подготовка к компьютерному 
тестированию.
Самостоятельное изучение учебного 
материала. Реферативная работа.
Подготовка к контрольным испытаниям

12

7 6 Оценка рисков

Подготовка к опросу.
Подготовка к лекционным занятиям.
Подготовка к практическим занятиям.
Подготовка к компьютерному 
тестированию.
Самостоятельное изучение учебного 
материала. Реферативная работа.

11,5

ИТОГО 67,5
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6. Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины
6.1. Рекомендуемая литература

№
п/п

Вид
издания

Выходные данные
Количество
экземпляров

1 Учебник

Дубровин, И.А. Бизнес-планирование на предприятии 
[Электронный ресурс] : учебник для бакалавров, 
обучающихся по направлению подготовки 
"Экономика". - 2-е изд. - Электрон. дан. - М. : Дашков и
К, 2017. - 432 с. - (Издательско-торговая корпорация 
"Дашков и К°"). - ISBN 978-5-394-02658-4. Режим 
доступа: https://e.lanbook.com/reader/book/93529/, 
требуется регистрация

Неограничен
ный доступ

2
Рабочая
тетрадь

Бизнес-планирование [Электронный ресурс] : рабочая 
тетрадь для аудиторной и самостоятельной работы / 
Костромская ГСХА. Каф. экономики, организации 
производства и бизнеса ; Хомутова Л.А.; Фадеева Г.В. -
Электрон. дан. (1 файл). - Караваево : Костромская 
ГСХА, 2017. - М117. Режим доступа: 
http://lib.ksaa.edu.ru/marcweb, требуется регистрация

Неограничен
ный доступ

3 Учебник

Организация производства и предпринимательство в 
АПК [Электронный ресурс] : учебник / Парамонов 
П.Ф., ред. - 3-е изд., стер. - Электрон. дан. - СПб. : 
Лань, 2018. - 472 с. : ил. - (Учебники для вузов. 
Специальная литература). - ISBN 978-5-8114-2251-7. 
Режим доступа: 
https://e.lanbook.com/reader/book/108320/#2, требуется 
регистрация

Неограничен
ный доступ

4 Учебник
Организация сельскохозяйственного производства и 
менеджмент [Текст] : учебник для вузов / Шакиров 
Ф.К. ; Королев Ю.Б., ред. - М. : КолосС, 2008. - 607 с.

28

5 Учебник

Яковлев, Б.И. Организация производства и 
предпринимательство в АПК [Текст]: Учебник для 
вузов / Б. И. Яковлев, В. Б. Яковлев. - М. : Колос, 2004 ;
, 2005. - 424 с.

79

6 Учебник

Водянников, В.Т. Организация и управление 
производством на сельскохозяйственных предприятиях 
[Текст]: Учебник для вузов, ред. - М :КолосС, 2005. - 506 
с

10

7 Учебник

Асташов, Н.Е. Организация сельскохозяйственного 
производства [Текст]: учебник для вузов Воронежский 
гос. аграрный ун-т им. К.Д. Глинки. - 2-е испр. и доп. - 
М : Академический Проект: АльмаМатер, 2007. - 463 с.

2

8 Учебник
Дубровин, И.А. Организация и планирование 
производства на предприятиях [Текст]: учебник для 
вузов - М :КолосС, 2008. - 359 с

4

9 Учебник

Колобова, А.И. Организация производства на 
предприятиях АПК [Текст]: учеб.пособие для вузов; 
Алтайский гос. аграрный ун-т. - 3-е изд., доп. и 
перераб. - Барнаул : АГАУ, 2008. - 397 с.

1

10 Учебник Леонова ,Л.А.. Организация сельскохозяйственного 
производства. Альбом наглядных пособий [Текст]: 

1
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учеб.пособие для вузов - СПб : Лань, 2007. - 320 с.
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6.2. Лицензионное программное обеспечение

Наименование программного обеспечения
Сведения о правообладателе (лицензиат, номер лицензии, дата

выдачи, срок действия)и заключенном с ним договоре
Windows Prof 7 Academic Open License Майкрософт, 47105956, 30.06.2010, постоянная
Microsoft Office 2010 Russian Academic Open License Майкрософт, 47105956, 30.06.2010, постоянная
Microsoft Windows SL 8.1 Russian Academic Open License Майкрософт, 64407027, 25.11.2014, постоянная
Microsoft Office 2013 Russian Academic Open License Майкрософт, 64407027, 25.11.2014, постоянная
Microsoft Exchange Standard 2007 Academic Device CAL Майкрософт, 44794865, 13.11.2008, постоянная
Microsoft Windows Server Academic Device CALЭ Майкрософт, 44794865, 13.11.2008, постоянная
Microsoft SQL Server Standard Edition Academic Майкрософт, 44794865, 13.11.2008, постоянная
Microsoft Exchange Server Standard Edition Academic Майкрософт, 44794865, 13.11.2008, постоянная
Microsoft Windows Terminal Svcs Device CAL Майкрософт, 44794865, 13.11.2008, постоянная
Microsoft Windows Server Standard 2008 Academic Майкрософт, 44794865, 13.11.2008, постоянная
Microsoft Windows Server Standard 2008 R2 Academic Майкрософт, 48946846, 24.08.2011, постоянная
Microsoft Forefront TMG Standard 2010 Майкрософт, 48946846, 24.08.2011, постоянная
Microsoft Windows Server Standard 2012 Academic Майкрософт, 61149292, 15.11.2012, постоянная
Sun Rav Book Office SunRavSoftware, 25.04.2012, постоянная
Sun Rav Test Office Pro SunRavSoftware, 25.04.2012, постоянная

Программное обеспечение «Антиплагиат»
АО «Антиплагиат», лицензионный договор № 2831 
от 11.09.2020, 1 год

Kaspersky Endpoint Security для бизнеса – 
Стандартный Russian Edition. 250-499Node 1 year 
Educational Renewal License

ООО «ДримСофт», договор №111 от 18.03.2021, 1 год,
лицензионный договор № 99 о передаче неисключительных 
авторских прав от 18.03.2021
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7. Материально-техническое обеспечение дисциплины 

Наименование специальных*
помещений и помещений для

самостоятельной работы

Оснащенность специальных помещений и помещений для
самостоятельной работы

Перечень лицензионного
программного обеспечения

Учебные аудитории для
проведения занятий
лекционного типа

Аудитория 405э, лекционная поточная аудитория с наборами
демонстрационного оборудования и учебно-наглядных
пособий, оснащенная специализированной мебелью и

техническими средствами обучения. Компьютер: Intel(R)
Pentium(R) CPUG4600 @ 3.60GHz, проектор Benq,

4 телевизора Samsung

Microsoft Windows SL 8.1 Russian
Academic Open License 64407027,

Microsoft Office 2010 Russian Academic
Open License 47105956, Kaspersky
Endpoint Security Standart Edition

Educational

Учебные аудитории для
проведения лабораторно-
практических занятий и

занятий семинарского типа

Аудитория 304э,
оснащенная специализированной мебелью и техническими

средствами обучения
Мультимедийное оборудование: Интерактивная доска Hitachi
FX-77WL 76483 Мультимедийный проектор InFokus IN24+,

DLP, SVGA (800*600), 2400ANSI
Компьютер: SAMSUNG Gel2GHz/1024Mb/160 Gb/FDD/DVD-

RW/19 с выходом в Интернет и ЭИОС ФГБОУ ВО
Костромской ГСХА

Microsoft Windows SL 8.1 Russian
Academic Open License 64407027,

Microsoft Office 2010 Russian Academic
Open License 47105956, Kaspersky
Endpoint Security Standart Edition
Educational, 1С:Предприятие 8.

Комплект для учебных заведений,
SunRav TestOfficePro

Учебные аудитории для
самостоятельной работы

Аудитория 257, оснащенная специализированной мебелью и
техническими средствами обучения. Бездисковые

терминальные станции 12шт.с выходом в Интернет и ЭИОС
ФГБОУ ВО Костромской ГСХА, Intel(R) Pentium(R) CPU

G4600 @ 3.60GHz

Microsoft Windows SL 8.1 Russian
Academic Open License 64407027,

Microsoft Office 2010 Russian Academic
Open License 47105956, Kaspersky
Endpoint Security Standart Edition

Educational, Антиплагиат
Аудитория 220э,

оснащенная специализированной мебелью и техническими
средствами обучения

Компьютер DEPO RaceX140SSE i5_2400/4Gb/750/19” – 9 шт.
с выходом в Интернет и ЭИОС ФГБОУ ВО Костромской

ГСХА

Microsoft Windows SL 8.1 Russian 
Academic Open License 64407027, 
Microsoft Office 2010 Russian Academic
Open License 47105956, Kaspersky 
Endpoint Security Standart Edition 
Educational, SunRav

Аудитория 300э
оснащенная специализированной мебелью и техническими

средствами обучения

Microsoft Windows SL 8.1 Russian
Academic Open License 64407027,

Microsoft Office 2010 Russian Academic
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Монитор Sumsung 510NSKS 9LCD.1024*768);
Системный блокCe12GHz/1024Mb/160Gb/FDD/DVD-RW с

выходом в Интернет и ЭИОС ФГБОУ ВО Костромской
ГСХА Информационная база: Статистические издания

Росстата, Костромастата; годовая отчетность
сельхозтоваропроизводителей Костромской области;

периодические издания

Open License 47105956, Kaspersky
Endpoint Security Standart Edition

Educational

Учебные аудитории для
групповых и индивидуальных

консультаций, текущего
контроля успеваемости и

промежуточной аттестации

Аудитория 304э
оснащенная специализированной мебелью и техническими

средствами обучения
Мультимедийное оборудование: 

Интерактивная доска Hitachi FX-77WL 76483
Мультимедийный проектор InFokus IN24+, DLP, SVGA

(800*600), 2400ANSI
Компьютер: SAMSUNG Gel2GHz/1024Mb/160 Gb/FDD/DVD-

RW/19 с выходом в Интернет и ЭИОС ФГБОУ ВО
Костромской ГСХА

Windows XP, Microsoft Open License
64407027,47105956

Помещения для хранения и
профилактического

обслуживания учебного
оборудования

Аудитория 440
Сервер RStyle , Сервер DEPO, Сервер IntelP4308, Компьютер

i5/8G/1TB, Компьютер i5/8/500G, Компьютер i5/8/500G,
КомпьютерE6850/4/500G, Компьютер i5/4/500G

Microsoft Windows Server Standard
2008 Academic 44794865, Microsoft
Windows Server Standard 2008 R2

Academic 48946846, Microsoft SQL
Server Standard Edition Academic
44794865, Microsoft Office 2013
Russian Academic Open License,

Windows Prof 7 Academic Open License
64407027,47105956

Аудитория 117
Компьютер i7/4/500, Компьютер Celeron 2.8/512/360,

Паяльная станция, осциллограф, мультиметр, микроскоп

Microsoft Office 2013 Russian Academic
Open License, Windows Prof 7 Academic

Open License64407027,47105956
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Рабочая программа дисциплины составлена в соответствии с требованиями ФГОС ВО по
направлению подготовки 35.03.04 Агрономия.

Рабочая программа дисциплины для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями
здоровья разрабатывается индивидуально с учетом особенностей психофизического развития,
индивидуальных возможностей и состояния здоровья таких обучающихся.

Составитель:

Доцент кафедры экономики, 
организации производства и бизнеса Г.В. Фадеева                                                                  

Заведующий кафедрой экономики, 
организации производства и бизнеса Н.Л. Королева                                                                  
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	Прогноз конъюнктуры рынка. Общая стратегия маркетинга. Определение емкости рынка. Планирование ассортимента. Планирование цены. Политика по послепродажному обслуживанию и предоставление гарантий. Реклама и продвижение товара на рынок.
	Финансовая стратегия предприятия. Структура и содержание финансового плана. План прибылей и убытков. План движения денежных средств. Оценка экономической эффективности проекта. Анализ безубыточности.
	Хозяйственный риск: сущность, место и роль в планировании. Внутренняя и внешняя среда при разработке и обосновании бизнес-плана. Методы оценки риска. Методы снижения риска. Современные информационные технологии в бизнес-планировании.
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