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1. Цель  и задачи освоения дисциплины 
Целью освоения дисциплины «Финансовый менеджмент» является: обучение 

студентов теоретическим основам и прикладным аспектам управления финансовой 
деятельностью хозяйствующих субъектов в условиях рынка с учетом особенностей 
экономики России;  использование современных концепций и методов финансового 
менеджмента при решении конкретных задач. 

Задачи: 
- ознакомить учащихся с основными принципами и базовыми концепциями 

финансового менеджмента в современных рыночных условиях; с классическими и 
современными финансовыми теориями и моделями, используемыми в зарубежной и 
российской финансово-хозяйственной практике;  

- обучить технике расчета и методам использования основных количественных 
показателей, используемых при принятии финансовых решений;  

- рассмотреть основные источники финансирования деятельности компании и 
принципы формирования оптимальной структуры капитала;  

- обучить оценке финансовых и инвестиционных возможностей компании на основе 
имеющейся информации с учетом разработанной финансовой стратегии;  

- рассмотреть основные направления инвестиционной политики компании, обучить 
методам оценки риска и доходности финансовых вложений;  

- обучить методам оценки денежных потоков компании и ознакомить с 
существующими критериями оценки эффективности управленческих решений в области 
финансов;  

- обучить приемам управления основным и оборотным капиталом компании с позиций 
максимальной эффективности финансово-хозяйственной деятельности. 

  
2.Место дисциплины  в структуре ОПОП ВО 
 2.1 Дисциплина Б1.В.01Финансовый менеджмент относится к части Блока 1 

«Дисциплины (модули) ОПОП ВО, формируемой участниками образовательных 
отношений.  

2.2. Для изучения данной дисциплины (модуля) необходимы знания, умения и 
навыки, формируемые предшествующими дисциплинами: 

– Корпоративные финансы; 
2.3. Перечень последующих дисциплин, для которых необходимы знания, умения и 

навыки, формируемые данной дисциплиной: 
- Корпоративная финансовая политика 
- Риск- менеджмент 
- Итоговая аттестация. 

 
 3. Требования к результатам освоения дисциплины 
Процесс изучения дисциплины направлен на формирование и развитие компетенций:  

Категория 
компетенции 

Код и наименование 
компетенции 

Код и наименование индикатора 
достижения компетенции 

Профессиональные 
компетенции 

ПКос-2 Способен 
разрабатывать финансовый 
план и целевой 
инвестиционный портфель 

ИД-1ПКос-2Осуществляет 
финансовый анализ и финансовое 
планирование, мониторинг 
выполнения финансового плана 
ИД-2ПКос-2 Моделирует параметры 
целевого инвестиционного 
портфеля, разрабатывает 
рекомендации по управлению 
инвестициями 
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 В результате освоения дисциплины студент должен: 
Знать:  
- Основные понятия и концепции финансового менеджмента; 
- Принципы формирования стоимости денег во времени; 
- Принципы дисконтирования денежного потока; 
- Принципы начисления сложных процентов; 
- Принципы расчета приведенной и будущей стоимости; 
- Принципы расчета доходности активов; 
- Методы дисконтирования денежных потоков; 
- Методы количественного и качественного анализа финансовых показателей; 
- Методы расчета операционного и финансового рычага, точки  безубыточности, запаса 
финансовой прочности; 
- Методы оценки и снижения финансовых рисков; 
Уметь:  
- Рассчитывать целевую доходность в зависимости от финансовых целей и начального 
капитала; 
- Рассчитывать средневзвешенную и предельную цену капитала,  среднюю рыночную 
стоимость организации; 
- Использовать расчетные таблицы и калькуляторы; 
- Определять методы управления активами и капиталом организации; 
Владеть:  
- Методами анализа использования заемных и собственных средств; 
- Методами управления активами организации; 

 
4.  Структура дисциплины  

Общая трудоемкость дисциплины составляет 4 зачетных единиц, 144 часа. 
Форма промежуточной аттестации – экзамен. 

Вид учебной работы Всего часов, 
3 семестр 

Контактная работа (всего) 36,5 
В том числе:  
Лекции (Л) 10 
Практические занятия (ПЗ), Семинары (С) 26 
Консультации (К) 0,5 
Самостоятельная работа студента (СРС) (всего) 107,5 
В том числе:  
Подготовка к практическим занятиям 20 
Самостоятельное изучение учебного материала  51,5 
Вид промежуточной аттестации зачет (З)  

экзамен (Э) 36* 

Общая трудоемкость / 
контактная работа 

часов 144/36,5 
зач. ед. 4/1,0 

* - часы используются для подготовки к контрольным испытаниям в течение семестра 
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5. Содержание дисциплины 
5.1. Разделы дисциплины, виды учебной деятельности и формы контроля 
 

№ 
п/
п 

№ 
семе
стра 

Наименование раздела (темы) 
дисциплины (модуля) 

Вид учебной деятельности, 
включая самостоятельную 
работу студентов (в часах)  

Л 
Пр/
С/ 

Лаб 

К, 
КР 

(КП) 
СР всего 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 
1. 3 Тема 1 «Сущность и 

организация финансового 
менеджмента, его место в 
системе управления 
организацией» 
Предмет и метод финансового 
менеджмента. Цели и задачи 
финансового менеджмента. 
Финансовый менеджмент как 
система управления. 
Финансовый менеджмент как 
орган управления. 

2 4  18 24 Тестирование  

2. 3 Тема 2 «Формирование 
капитала компании и 
оптимизация структуры 
источников финансирования» 
Капитал: сущность и трактовки. 
Управление собственным 
капиталом. Управление 
заемным капиталом. Лизинг как 
источник финансирования 

2 4  18 24 Контрольная 
работа  
Тестирование  
 

3. 3 Тема 3 «Управление активами 
компании. Управление 
оборотным капиталом» 
Чистый оборотный капитал и 
текущие финансовые 
потребности организации. 
Принципы управления 
оборотными активами. 
Управление производственными 
запасами. Управление 
дебиторской задолженностью. 
Управление денежными 
активами. 

2 4  18 24 Контрольная 
работа  
Тестирование 
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4. 3 Тема 4 «Управление 
затратами и финансовыми 
результатами деятельности 
компании» 
Понятие расходов, 
классификация затрат. 
Операционный анализ и его 
роль в обеспечении 
оптимизации себестоимости 
продукции. Выручка от продажи 
и ее значение в формировании 
предпринимательского дохода. 
Экономическое значение и виды 
прибыли 

2 4  25 24 Контрольная 
работа 
Тестирование  

5. 3 Тема 5 «Основы финансового 
планирования и 
бюджетирования» 
Сущность и функции 
планирования и 
бюджетирования. 
Классификация бюджетов и 
методы их разработки. 
Бюджетные форматы. 
Организация бюджетирования. 

2 10  28,5 25 Контрольная 
работа 
Тестирование 
 

6. 3 Консультации   0,5  0,5 Консультиров
ание  

  ИТОГО: 10 26 0,5 107,5 144  
 

5.2. Практические и семинарские занятия, лабораторные работы 

№ 
п/
п 

№ 
семес
тра 

Наименование 
раздела 
(темы) 

дисциплины 
(модуля) 

Наименование лабораторных 
(практических, семинарских) работ 

Всего 
часов 

1 2 3 4 5 
1 3 Сущность и 

организация 
финансового 
менеджмента, его 
место в системе 
управления 
организацией 
 

1. Изучение цели и задач финансового 
менеджмента. 
2. Изучение основных концепций 
финансового менеджмента 
3. Организация финансовой работы 
предприятия. Функции финансовой службы. 

4 

2 3 Формирование 
капитала компании 
и оптимизация 
структуры 
источников 
финансирования 

Изучить: 
1. Понятие стоимости капитала.  
2. Цена отдельных источников капитала. 
3. Средневзвешенная цена капитала и 
рыночная стоимость предприятия. 

4 

3 3 Управление Изучить: 4 
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активами компании. 
Управление 
оборотным 
капиталом 
 

1. Внеоборотные активы организации. 
2. Оборотные активы и управление запасами.  
3. Источники финансирования оборотного 
капитала организации.  
4. Управление дебиторской задолженностью. 

4 3 Управление 
затратами и 
финансовыми 
результатами 
деятельности 
компании 
 

Изучить: 
1. Понятие расходов, классификация затрат. 
Операционный анализ и его роль в 
обеспечении оптимизации себестоимости 
продукции.  
2. Выручка от продажи и ее значение в 
формировании предпринимательского 
дохода.  
3. Экономическое значение и виды прибыли 

4 

5 3 Основы 
финансового 
планирования и 
бюджетирования 

Изучить: 
1.Виды планов и бюджетов организации через 
их классификации. Методы планирования и 
бюджетирования. 
2. Изучение бюджетных форматов.  
3. Порядок осуществления бюджетирования в 
организации. Положение о бюджетировании. 

10 

  ИТОГО:  26 
 

5.3. Примерная тематика курсовых работ: 
Курсовая работа не предусмотрена 

 
5.4. Самостоятельная работа студента 
  

№ 
п/п 

№ 
семестра 

Наименование 
раздела учебной 

дисциплины (модуля) 
Виды СРС Всего 

часов 

1 2 3 4 5 
1. 3 Сущность и 

организация 
финансового 
менеджмента, его место 
в системе управления 
организацией 
 

Самостоятельное изучение материала 
Подготовка к контрольным 
испытаниям. 

18 

2. 3 Формирование 
капитала компании и 
оптимизация структуры 
источников 
финансирования 

Подготовка к лекциям и практическим 
занятиям. Выполнение домашних 
заданий.  
Подготовка к контрольным 
испытаниям. 

18 

3. 3 Управление активами 
компании. Управление 
оборотным капиталом 
 

Подготовка к лекциям и практическим 
занятиям. Выполнение домашних 
заданий. Подготовка к контрольным 
испытаниям. 

18 

4. 3 Управление затратами 
и финансовыми 
результатами 

Подготовка к лекциям и практическим 
занятиям. Выполнение домашних 
заданий. 

25 
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деятельности компании 
 

Подготовка к контрольным 
испытаниям. 

5. 3 Основы финансового 
планирования и 
бюджетирования 

Подготовка к лекциям и практическим 
занятиям. Выполнение домашних 
заданий. 
Подготовка к контрольным 
испытаниям. 

28,5 

ИТОГО часов в семестре: 107,5 
 

6. Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины 
6.1. Рекомендуемая литература 

№ 
п/п 

Автор, название, место издания, издательство, год издания 
учебной и учебно-методической  

литературы 

Количество 
экземпляров 

1 1. Воронина, М.В.   Финансовый менеджмент [Электронный ресурс] : 
учебник для студентов вузов, обучающихся по направлению 
подготовки "Экономика", "Менеджмент" / М. В. Воронина. - 
Электрон. дан. - М. : Дашков и К, 2018. - 400 с. - (Учебные издания 
для вузов). - Режим доступа: 
https://e.lanbook.com/reader/book/105572/#2, требуется регистрация. - 
Загл. с экрана. - Яз. рус. - ISBN 978-5-394-02341-5.  

Неограниченн
ый доступ 

2 2. Карпович, О.Г.   Финансовый менеджмент : учебник / О. Г. 
Карпович, А. Е. Суглобов. - М. : Дашков и К, 2018. - 396 с. - Режим 
доступа: https://e.lanbook.com/reader/book/119228/#2, требуется 
регистрация. - ISBN 978-5-394-02900-4.  
3. Финансовый менеджмент : практикум для аудиторной и 
самостоятельной работы студентов направления подготовки 38.04.01 
Экономика профиль «Финансы и кредит» очной и очно-заочной 
форм обучения / Костромская ГСХА. Каф. финансов и кредита ; 
Королева Е.В. ; Зорин А.В. - Караваево : Костромская ГСХА, 2020. - 
Текст: электронный. - URL: http://lib.ksaa.edu.ru/marcweb. - Режим 
доступа: для авториз. пользователей. - М120.  

Неограниченн
ый доступ 

3 3. Финансовый менеджмент : практикум для аудиторной и 
самостоятельной работы студентов направления подготовки 38.04.01 
Экономика профиль «Финансы и кредит» очной и очно-заочной 
форм обучения / Костромская ГСХА. Каф. финансов и кредита ; 
Королева Е.В. ; Зорин А.В. - Караваево : Костромская ГСХА, 2020. - 
Текст: электронный. - URL: http://lib.ksaa.edu.ru/marcweb. - Режим 
доступа: для авториз. пользователей. - М120.  

Неограниченн
ый доступ 

4 4. Кириченко, Т.В.   Финансовый менеджмент [Электронный ресурс] 
: учебник для студентов бакалавриата и магистратуры / Т. В. 
Кириченко. - Электрон. дан. - М. : Дашков и К°, 2016. - 484 с. - 
Режим доступа: https://e.lanbook.com/reader/book/93321/, требуется 
регистрация. - Яз. рус. - Загл. с экрана. - ISBN 978-5-394-01996-8.  

Неограниченн
ый доступ 

5 5. Щурина, С.В.   Финансовый менеджмент в современной 
российской компании [Электронный ресурс] : монография / С. В. 
Щурина. - Электрон. дан. - М. : Дашков и К°, 2017. - 225 с. - Режим 
доступа: https://e.lanbook.com/reader/book/103728/#2, требуется 
регистрация. - Загл. с экрана. - Яз. рус. - ISBN 978-5-394-02882-3. 

Неограниченн
ый доступ 
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6.2. Лицензионное программное обеспечение 

Наименование программного обеспечения Сведения о правообладателе (лицензиат, номер лицензии, дата 
выдачи, срок действия)и заключенном с ним договоре 

Windows Prof 7 Academic Open License Майкрософт, 47105956, 30.06.2010, постоянная 
Microsoft Office 2010 Russian Academic Open License Майкрософт, 47105956, 30.06.2010, постоянная 
Microsoft Windows SL 8.1 Russian Academic Open License Майкрософт, 64407027, 25.11.2014, постоянная 
Microsoft Office 2013 Russian Academic Open License Майкрософт, 64407027, 25.11.2014, постоянная 
Microsoft Exchange Standard 2007 Academic Device CAL Майкрософт, 44794865, 13.11.2008, постоянная 
Microsoft Windows Server Academic Device CALЭ Майкрософт, 44794865, 13.11.2008, постоянная 
Microsoft SQL Server Standard Edition Academic Майкрософт, 44794865, 13.11.2008, постоянная 
Microsoft Exchange Server Standard Edition Academic Майкрософт, 44794865, 13.11.2008, постоянная 
Microsoft Windows Terminal Svcs Device CAL Майкрософт, 44794865, 13.11.2008, постоянная 
Microsoft Windows Server Standard 2008 Academic Майкрософт, 44794865, 13.11.2008, постоянная 
Microsoft Windows Server Standard 2008 R2 Academic Майкрософт, 48946846, 24.08.2011, постоянная 
MicrosoftForefront TMG Standard 2010 Майкрософт, 48946846, 24.08.2011, постоянная 
Microsoft Windows Server Standard 2012 Academic Майкрософт, 61149292, 15.11.2012, постоянная 
SunRavBookOffice SunRavSoftware, 25.04.2012, постоянная 
SunRavTestOfficePro SunRavSoftware, 25.04.2012, постоянная 
Программное обеспечение «Антиплагиат» АО «Антиплагиат», лицензионный договор №1553 от 25.09.2019, 1 год 
Kaspersky Endpoint Security для бизнеса – Стандартный Russian 
Edition. 250-499Node 1 year Educational Renewal License ООО «ДримСофт», лицензионный договор №44 от 14.02.2020, 1 год 
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7. Материально-техническое обеспечение дисциплины  
Наименование специальных* 
помещений и помещений для 

самостоятельной работы 

Оснащенность специальных помещений и 
помещений для самостоятельной работы 

Перечень лицензионного 
программного обеспечения 

Учебные аудитории для 
проведения занятий лекционного 

типа 

Аудитория 409э 
Лекционная поточная аудитория с наборами 

демонстрационного оборудования и учебно-наглядных 
пособий, оснащенная специализированной мебелью и 

техническими средствами обучения. 
Компьютер: Intel(R) Pentium(R) CPUG620 @ 2.60GHz, 
проектор MitsubishiWD720U с выходом в Интернет и 

ЭИОС ФГБОУ ВО Костромской ГСХА 

Microsoft Windows SL 8.1 Russian 
Academic Open License 64407027, 

Microsoft Office 2010 Russian 
Academic Open License 47105956, 

Kaspersky Endpoint Security 
Standart Edition Educational 

Учебные аудитории для 
проведения лабораторно-

практических занятий и занятий 
семинарского типа 

Аудитория 311э 
оснащенная специализированной мебелью и 

техническими средствами обучения 
Компьютер: Intel(R) Pentium(R) CPUG620 @ 2.60GHzс 
выходом в Интернет и ЭИОС ФГБОУ ВО Костромской 

ГСХА 

Microsoft Windows SL 8.1 Russian 
Academic Open License 64407027, 

Microsoft Office 2010 Russian 
Academic Open License 47105956, 

Kaspersky Endpoint Security 
Standart Edition Educational 

Учебные аудитории для 
курсового проектирования  и 

самостоятельной работы 
 

Аудитория 220э 
оснащенная специализированной мебелью и 

техническими средствами обучения 
Компьютер:Intel(R) Core(TM) i5-2400 CPU @ 3.10GHz 8 

шт. с выходом в Интернет и ЭИОС ФГБОУ ВО 
Костромской ГСХА 

Microsoft Windows SL 8.1 Russian 
Academic Open License 64407027, 

Microsoft Office 2010 Russian 
Academic Open License 47105956, 

Kaspersky Endpoint Security 
Standart Edition Educational, 

SunRavTestOfficePro, 
Программноеобеспечение 

«Антиплагиат» 
Аудитория 257 

оснащенная специализированной мебелью и 
техническими средствами обучения. Бездисковые 

терминальные станции 12шт.Intel(R) Pentium(R) CPU 
G4600 @ 3.60GHz с выходом в Интернет и ЭИОС 

ФГБОУ ВО Костромской ГСХА 

Microsoft Windows SL 8.1 Russian 
Academic Open License 64407027, 

Microsoft Office 2010 Russian 
Academic Open License 47105956, 

Kaspersky Endpoint Security 
Standart Edition Educational 
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Лаборатория информационно-аналитических ресурсов 
Аудитория 300э, 

оснащенная специализированной мебелью и 
техническими средствами обучения. 

МониторSamsung 510NSKS 9LCD.1024*768); 
Системный блок Ce12GHz/1024Mb/160Gb/FDD/DVD-

RW с выходом в Интернет и ЭИОС ФГБОУ ВО 
Костромской ГСХА Информационная база: 

Статистические издания Росстата, Костромастата; 
годовая отчетность сельскохозяйственных 

товаропроизводителей Костромской области; 
периодические издания 
Количество парт:16 шт. 

Количество стульев:32 шт. 

Microsoft Windows SL 8.1 Russian 
Academic Open License 64407027, 

Microsoft Office 2010 Russian 
Academic Open License 47105956, 

Kaspersky Endpoint Security 
Standart Edition Educational, 

Доступ к ЭБС «Лань», 
КонсультантПлюс 

Помещения для хранения и 
профилактического 

обслуживания учебного 
оборудования 

Аудитория 440 
Сервер RStyle , Сервер DEPO, Сервер IntelP4308, 

Компьютер i5/8G/1TB, Компьютер i5/8/500G, 
Компьютер i5/8/500G, Компьютер E6850/4/500G, 

Компьютер i5/4/500G 

Microsoft Windows Server 
Standard 2008 Academic 

44794865, Microsoft Windows 
Server Standard 2008 R2 Academic 
48946846, Microsoft SQL Server 

Standard Edition Academic 
44794865, Microsoft Office 2013 
Russian Academic Open License, 
Windows Prof 7 Academic Open 

License 64407027,47105956 

Аудитория 117 
Компьютер i7/4/500, Компьютер Celeron 2.8/512/360, 

Паяльная станция, осциллограф, мультиметр, микроскоп 

Microsoft Office 2013 Russian 
Academic Open License, Windows 

Prof 7 Academic Open License 
64407027,47105956 

 
*Специальные помещения – аудитории для проведения занятий лекционного типа, занятий семинарского типа, курсового проектирования 
(выполнения курсовых работ), групповых и индивидуальных консультаций, текущего контроля и промежуточной аттестации, а также 
помещения для самостоятельной работы. 
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