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Паспорт 
фонда оценочных средств 

Таблица 1 Паспорт фонда оценочных средств 
 
 

Модуль дисциплины Формируемые компетенции 
или их части 

Оценочные материа- 
лы 

и средства 

 
Количество 

Подготовительный 
этап 

УК-1Способен осуществлять 
критический анализ проблем- 
ных ситуаций на основе сис- 

Вопросы для собесе- 
дования при защите 
отчета по практике 

 
17 

 темного подхода,   вырабаты- Вопросы для собесе-  
Практический этап вать стратегию действий; 

УК-6Способен определять и 
дования при защите 
отчета по практике 

17 

 реализовывать приоритеты Вопросы для собесе-  

Аналитический этап собственной деятельности и 
способы ее совершенствова- 

дования при защите 
отчета по практике 

17 

 ния на основе самооценки;   
 ОПК-1Способен решать про-   
 фессиональные задачи на ос-   
 нове знания (на продвинутом   
 уровне) экономической, орга-   
 низационной и управленче-   
 ской теории, инновационных   
 подходов, обобщения и кри-   
 тического анализа практик   
 управления;   
 ОПК-2Способен применять   
 современные техники и мето-   
 дики сбора данных, продвину-   
 тые методы их обработки и   
 анализа, в том числе исполь-   
 зовать интеллектуальные ин-   
 формационно-аналитические   
 системы, при решении управ-   

 
Отчетный этап 

ленческих и исследователь- 
ских задач; 
ОПК-3Способен самостоя- 
тельно принимать обоснован- 

Вопросы для собесе- 
дования при защите 
отчета по практике 

 
17 

 ные организационно-   
 управленческие решения, оце-   
 нивать их операционную и ор-   
 ганизационную эффектив-   
 ность, социальную значи-   
 мость, обеспечивать их реали-   
 зацию в условиях сложной (в   
 том числе кросс-культурной) и   
 динамичной среды;   
 ОПК-4Способен руководить   
 проектной и процессной  дея-   
 тельностью в организации с   
 использованием современных   
 практик управления, лидер-   
 ских и коммуникативных на-   
 выков, выявлять и оценивать   
 новые рыночные возможно-   
 сти, разрабатывать стратегии   
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 создания и развития иннова- 
ционных направлений дея- 
тельности и соответствующие 
им бизнес-модели организа- 
ций; 
ОПК-5Способен обобщать и 
критически оценивать науч- 
ные исследования в менедж- 
менте и смежных областях, 
выполнять научно- 
исследовательские проекты 
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1 ОЦЕНОЧНЫЕ МАТЕРИАЛЫ, НЕОБХОДИМЫЕ 
ДЛЯ ОЦЕНКИ ЗНАНИЙ, УМЕНИЙ И НАВЫКОВ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

В ПРОЦЕССЕ ОСВОЕНИЯ УЧЕБНОЙ ПРАКТИКИ 
(Научно-исследовательская работа) 

 

Таблица 2 – Формируемые компетенции 

Код и наименование 
компетенции 

Код и наименование индикатора достиже- 
ния компетенции (части компетенции) 

Оценочные ма- 
териалы 

и средства 
УК-1. Способен осуще- 
ствлять критический 
анализ проблемных си- 
туаций на основе сис- 
темного подхода, выра- 
батывать стратегию дей- 
ствий 

ИД-1УК-1 Анализирует проблемную ситуа- 
цию и осуществляет её декомпозицию на 
отдельные задачи 
ИД-2УК-1Разрабатывает и содержательно 
аргументирует стратегию решения задачи 
на основе системного о подхода 
ИД-3УК-1Формирует возможные варианты 
решения задач, строит сценарии реализа- 
ции стратегии 

 
 

Вопросы для со- 
беседования при 
защите отчета по 

практике 

 
УК-6. Способен опреде- 
лять и реализовывать 
приоритеты собственной 
деятельности и способы 
ее совершенствования на 
основе самооценки 

ИД-1УК-6 Оценивает свои ресурсы и их 
пределы (личностные, ситуативные, вре- 
менные), оптимально их использует. 
ИД-2УК-6 Определяет приоритеты личност- 
ного роста, образовательные потребности 
и способы совершенствования собствен- 
ной (в том числе профессиональной) дея- 
тельности на основе самооценки 

 
 

Вопросы для со- 
беседования при 
защите отчета по 

практике 

ОПК-1. Способен решать 
профессиональные задачи 
на основе знания (на про- 
двинутом уровне) эконо- 
мической, организацион- 
ной и управленческой 
теории, инновационных 
подходов, обобщения и 
критического анализа 
практик управления 

 
 
ИД-1ОПК-1 Осуществляет постановку про- 
фессиональных задач, используя понятий- 
ный аппарат экономической, организаци- 
онной и управленческой наук 
ИД-2ОПК-1 Применяет современные прак- 
тики решения профессиональных задач в 
управленческой сфере 

 
 
 

Вопросы для со- 
беседования при 
защите отчета по 

практике 

ОПК-2. Способен приме- 
нять современные техники 
и методики сбора данных, 
продвинутые методы их 
обработки и анализа, в 
том числе использовать 
интеллектуальные ин- 
формационно- 
аналитические системы, 
при решении управленче- 
ских и исследовательских 
задач 

 
ИД-1ОПК-2 Применяет современные техни- 
ки и методики сбора данных, продвинутые 
методы их обработки и анализа, в том чис- 
ле интеллектуальные информационно- 
аналитические системы 
ИД-2ОПК-2 Проводит анализ и проектиро- 
вание процессов управления на основе со- 
временных информационных технологий, 
включая современные цифровые системы 
и методы 

 
 
 

Вопросы для со- 
беседования при 
защите отчета по 

практике 

ОПК-3. Способен само- 
стоятельно принимать 
обоснованные организа- 
ционно-управленческие 
решения, оценивать их 

ИД-1ОПК-3Объективно оценивает динамич- 
ную, кросс-культурную среду принятия и 
реализации управленческих решений 
ИД-2ОПК-3 Формулирует и обосновывает 
организационно-управленческие решения, 

Вопросы для со- 
беседования при 
защите отчета по 

практике 
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операционную и органи- 
зационную эффектив- 
ность, социальную зна- 
чимость, обеспечивать 
их реализацию в услови- 
ях сложной (в том числе 
кросс-культурной) и ди- 
намичной среды 

определяя процесс их реализации и про- 
гнозируя оценку результативности 

 

ОПК-4. Способен руково- 
дить проектной и про- 
цессной деятельностью в 
организации с использо- 
ванием современных 
практик управления, ли- 
дерских и коммуникатив- 
ных навыков, выявлять и 
оценивать новые рыноч- 
ные возможности, разра- 
батывать стратегии созда- 
ния и развития инноваци- 
онных направлений дея- 
тельности и соответст- 
вующие им бизнес-модели 
организаций 

 
 

ИД-1ОПК-4 Владеет современными практи- 
ками управления, лидерскими и коммуни- 
кативными навыками, необходимыми для 
руководства проектной и процессной дея- 
тельностью 
ИД-2ОПК-4 Выявляет и оценивает новые 
рыночные возможности, разрабатывает 
стратегию развития инновационных на- 
правлений деятельности и бизнес-моделей 
организации 

 
 
 
 
 

Вопросы для со- 
беседования при 
защите отчета по 

практике 

ОПК-5. Способен обоб- 
щать и критически оце- 
нивать научные исследо- 
вания в менеджменте и 
смежных областях, вы- 
полнять научно- 
исследовательские про- 
екты 

 
ИД-1ОПК-5 Обобщает и критически оцени- 
вает научные исследования в менеджменте 
и смежных областях 
ИД-2ОПК-5 Выполняет научно- 
исследовательские работы и проекты 

 
 

Вопросы для со- 
беседования при 
защите отчета по 

практике 

 

2 ОЦЕНОЧНЫЕ МАТЕРИАЛЫ И СРЕДСТВА ДЛЯ ОЦЕНКИ СФОРМИРОВАННОСТИ 
КОМПЕТЕНЦИЙ 

 
Контроль сформированности компетенций осуществляется в ходе собеседования при защите 

отчета по практике. 
 

Вопросы для собеседования при защите отчета по практике 
1. В чем состоит научная актуальность данной темы НИР? 
2. Каков объект исследования по данной теме НИР? 
3. Каков предмет исследования по данной теме НИР? 
4. Какова проблема исследования по данной теме НИР? 
5. Какова цель исследования поданной теме НИР? 
6. Каковы исследовательские задачи по данной теме НИР? 
7. Какова гипотеза данной теме НИР? 
8. На каких источниках базируется данная НИР? Объясните критерии их отбора. 
8. Какие научно-теоретические методы (методы анализа проблемы) и научные подходы соот- 
ветствуют данной теме НИР? 
9. Какие вопросы по данной теме НИР являются дискуссионными? 
10. Какие вопросы по данной теме НИР изучены слабо или не изучены совсем? 
11 Назовите российских и зарубежных ученых, занимавшихся исследования в заявленной теме 
исследования? 
12 Какие конкретно научные труды вы изучили и проанализировали при выполнении научной 
работы? 
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13. Какова степень новизны Вашей научно-исследовательской работы? 
14. В чем состоит практическая актуальность данной темы НИР? 
15. В чем вы видите теоретическую и практическую значимость проведенных научных исследо- 
ваний? 
16. Что собой представляет научный доклад по теме научного исследования? 
17. Представьте и обоснуйте свои выводы по данной теме НИР. 

Таблица 3 – Критерии оценки сформированности компетенций 
Критерии оценивания сформированности компетенции 

(части компетенции) 
на базовом уровне на повышенном уровне 

Код и наименование инди- 
катора достижения компе- 
тенции (части компетен- 

ции) соответствует 
оценке «удовлетво- 

рительно» 
50-64% от макси- 
мального балла 

соответствует 
оценке «хорошо» 
65-85% от макси- 
мального балла 

соответствует 
оценке «отлично» 
86-100% от макси- 

мального балла 

 
 
 
ИД-1УК-1 Анализирует про- 
блемную ситуацию и осу- 
ществляет её декомпози- 
цию на отдельные задачи 
ИД-2УК-1Разрабатывает и 
содержательно аргументи- 
рует стратегию решения 
задачи на основе системно- 
го подхода 
ИД-3УК-1Формирует воз- 
можные варианты решения 
задач, строит сценарии реа- 
лизации стратегии 

Анализирует про- 
блемную ситуацию, 
но допускает не- 
точности при де- 
композиции ее на 
отдельные задачи, 
разрабатывает 
стратегию решения 
задачи, но испыты- 
вает затруднения 
при ее аргумента- 
ции, предлагает 
возможные вариан- 
ты решения задач, 
но затрудняется в 
построении сцена- 
риев реализации 
стратегии. 

Анализирует про- 
блемную ситуацию, 
но допускает по- 
грешности при де- 
композиции ее на 
отдельные задачи, 
разрабатывает 
стратегию решения 
задачи, аргументи- 
рует стратегию ре- 
шения задачи, 
формирует воз- 
можные варианты 
решения задач, 
строит сценарии 
реализации страте- 
гии, но допускает 
погрешности при 
формулировке сце- 
нариев. 

Анализирует про- 
блемную ситуацию 
и осуществляет её 
декомпозицию на 
отдельные задачи, 
разрабатывает и 
содержательно ар- 
гументирует стра- 
тегию решения за- 
дачи на основе сис- 
темного подхода, 
формирует  воз- 
можные варианты 
решения  задач, 
строит сценарии 
реализации страте- 
гии. 

ИД-1УК-6 Оценивает свои 
ресурсы и их пределы (лич- 
ностные, ситуативные, вре- 
менные), оптимально их 
использует. 
ИД-2УК-6 Определяет при- 
оритеты личностного роста, 
образовательные потребно- 
сти и способы совершенст- 
вования собственной (в том 
числе профессиональной) 
деятельности на основе са- 
мооценки 

Оценивает свои ре- 
сурсы и их преде- 
лы, но использует 
их не оптимально; 
определяет при- 
оритеты личност- 
ного роста, но ис- 
пытывает затруд- 
нения со способами 
совершенствования 
деятельности на 
основе самооценки 

Оценивает свои ре- 
сурсы и их преде- 
лы, оптимально их 
использует; 
определяет при- 
оритеты личност- 
ного роста, образо- 
вательные потреб- 
ности, но испыты- 
вает затруднения со 
способами совер- 
шенствования дея- 
тельности на осно- 
ве самооценки 

Оценивает свои ре- 
сурсы и их преде- 
лы, оптимально их 
использует; 
определяет при- 
оритеты личност- 
ного роста, образо- 
вательные потреб- 
ности и способы 
совершенствования 
собственной дея- 
тельности на осно- 
ве самооценки 

ИД-1ОПК-1 Осуществляет 
постановку профессио- 
нальных задач, используя 
понятийный аппарат эко- 
номической, организацион- 

Осуществляет по- 
становку профес- 
сиональных прак- 
тических и (или) 
исследовательских 

Осуществляет по- 
становку профес- 
сиональных прак- 
тических и (или) 
исследовательских 

Осуществляет по- 
становку профес- 
сиональных прак- 
тических и (или) 
исследовательских 
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ной и управленческой наук 
ИД-2ОПК-1 Применяет со- 
временные практики реше- 
ния профессиональных за- 
дач в управленческой сфере 

задач, используя 
понятийный аппа- 
рат экономиче- 
ской,организацион 
ной и управленче- 
ской наук, но ис- 
пытывает затруд- 
нения с конкрети- 
зацией основных 
элементов введения 
научного исследо- 
вания; 
решает практиче- 
ские и (или) иссле- 
довательские зада- 
чи в управленче- 
скойсфе- 
ре,допуская при 
этом погрешности 
в расчетах. 

задач, используя 
понятийный аппа- 
рат экономической, 
организационной и 
управленческой 
науки; решает 
практические и 
(или) исследова- 
тельские задачи в 
управленческой- 
сфере,допуская при 
этом неточности в 
расчетах. 

задач, используя 
понятийный аппа- 
рат экономической 
организационной и 
управленческой 
науки; решает 
практические и 
(или) исследова- 
тельские задачи в 
управленческой- 
сфере. 

 
 
 
 

ИД-1ОПК-2 Применяет со- 
временные техники и мето- 
дики сбора данных, про- 
двинутые методы их обра- 
ботки и анализа, в том чис- 
ле интеллектуальные ин- 
формационно- 
аналитические системы 
ИД-2ОПК-2 Проводит анализ 
и проектирование процес- 
сов управления на основе 
современных информаци- 
онных технологий, включая 
современные цифровые 
системы и методы 

Применяетсовре- 
менные техники и 
методики сбора 
данных, продвину- 
тые методы их об- 
работки и анализа, 
в том числе интел- 
лектуальные ин- 
формационно- 
аналитические сис- 
темы; 
Проводитанализ и 
проектирование 
процессов управ- 
ления на основе 
современных ин- 
формационных 
технологий, вклю- 
чая современные 
цифровые системы 
и методы, допуска- 
ет при этом неточ- 
ности в интерпре- 
тировании резуль- 
татов исследования 

Применяетсовре- 
менные техники и 
методики сбора 
данных, продвину- 
тые методы их об- 
работки и анализа, 
в том числе интел- 
лектуальные ин- 
формационно- 
аналитические сис- 
темы; 
проводит анализ и 
проектирование 
процессов управ- 
ления на основе 
современных ин- 
формационных 
технологий, вклю- 
чая современные 
цифровые системы 
и методы, допуска- 
ет при этом неточ- 
ности в интерпре- 
тировании резуль- 
татов исследования 

Применяет совре- 
менные техники и 
методики сбора 
данных, продвину- 
тые методы их об- 
работки и анализа, 
в том числе интел- 
лектуальные ин- 
формационно- 
аналитические сис- 
темы; 
проводит анализ и 
проектирование 
процессов управ- 
ления на основе 
современных ин- 
формационных 
технологий, вклю- 
чая современные 
цифровые системы 
и методы, допуска- 
ет при этом неточ- 
ности в интерпре- 
тировании резуль- 
татов исследования 

ИД-1ОПК-3Объективно оце- 
нивает динамичную, кросс- 
культурную среду принятия 
и реализации управленче- 
ских решений 
ИД-2ОПК-3 Формулирует и 
обосновывает организаци- 
онно-управленческие ре- 
шения, определяя процесс 
их реализации и прогнози- 
руя оценку результативно- 

Объективно оцени- 
вает динамичную, 
кросс-культурную 
среду принятия и 
реализации управ- 
ленческих реше- 
ний, но испытывает 
затруднения при их 
критической оцен- 
ке; 
формулирует и 

Объективно оцени- 
вает динамичную, 
кросс-культурную 
среду принятия и 
реализации управ- 
ленческих реше- 
ний; 
формулирует и 
обосновывает ор- 
ганизационно- 
управленческие 

Объективно оцени- 
вает динамичную, 
кросс-культурную 
среду принятия и 
реализации управ- 
ленческих реше- 
ний; 
формулирует и 
обосновывает ор- 
ганизационно- 
управленческие 
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сти обосновывает ор- 
ганизационно- 
управленческие 
решения, определяя 
процесс их реали- 
зации и прогнози- 
руя оценку резуль- 
тативности 

решения, определяя 
процесс их реали- 
зации и прогнози- 
руя оценку резуль- 
тативности, допус- 
кает при этом не- 
точности в интер- 
претировании ре- 
зультатов исследо- 
вания 

решения, определяя 
процесс их реали- 
зации и прогнози- 
руя оценку резуль- 
тативности 

 
 
 

ИД-1ОПК-4 Владеет совре- 
менными практиками 
управления, лидерскими и 
коммуникативными навы- 
ками, необходимыми для 
руководства проектной и 
процессной деятельностью; 
ИД-2ОПК-4 Выявляет и оце- 
нивает новые рыночные 
возможности, разрабатыва- 
ет стратегию развития ин- 
новационных направлений 
деятельности и бизнес- 
моделей организации 

Владеет современ- 
ными практиками 
управления, лидер- 
скими и коммуни- 
кативными навы- 
ками, необходи- 
мыми для руково- 
дства проектной и 
процессной дея- 
тельностью, при 
этом испытывает 
затруднения в 
оценке новых ры- 
ночных возможно- 
стей; 
разрабатывает 
стратегию развития 
инновационных 
направлений дея- 
тельности и бизнес- 
моделей организа- 
ции 

Владеет современ- 
ными практиками 
управления, лидер- 
скими и коммуни- 
кативными навы- 
ками, необходи- 
мыми для руково- 
дства проектной и 
процессной дея- 
тельностью; Выяв- 
ляет и оценивает 
новые рыночные 
возможности, но 
допускает неточно- 
сти при разработке 
стратегии развития 
инновационных 
направлений дея- 
тельности и бизнес- 
моделей организа- 
ции 

Владеет современ- 
ными практиками 
управления, лидер- 
скими и коммуни- 
кативными навы- 
ками, необходи- 
мыми для руково- 
дства проектной и 
процессной дея- 
тельностью; 
Выявляет и оцени- 
вает новые рыноч- 
ные возможности, 
разрабатывает 
стратегию развития 
инновационных 
направлений дея- 
тельности и бизнес- 
моделей организа- 
ции 

 
 
 
ИД-1ОПК-5Обобщает и кри- 
тически оценивает научные 
исследования в менедж- 
менте и смежных областях 
ИД-2ОПК-5 Выполняет науч- 
но-исследовательские рабо- 
ты и проекты 

Обобщает и крити- 
чески оценивает 
научные исследо- 
вания в менедж- 
менте и смежных 
областях, выполня- 
ет научно- 
исследовательские 
работы и проекты, 
при этом затрудня- 
ется в интерпрети- 
ровании результа- 
тов исследования 

Обобщает и крити- 
чески оценивает 
научные исследо- 
вания в менедж- 
менте и смежных 
областях, выполня- 
ет научно- 
исследовательские 
работы и проекты, 
допускает при этом 
неточности в ин- 
терпретировании 
результатов иссле- 
дования 

Обобщает и крити- 
чески оценивает 
научные исследо- 
вания в менедж- 
менте и смежных 
областях, выполня- 
ет научно- 
исследовательские 
работы и проекты, 
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3 ОПРЕДЕЛЕНИЕ РЕЗУЛЬТАТА 
ПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ 

 
Форма промежуточной аттестации по дисциплине экзамен. 
Окончательные результаты обучения (формирования компетенций) определяются по- 

средством перевода баллов, набранных студентом в процессе освоения дисциплины, в оценки: 
– базовый уровень сформированности компетенции считается достигнутым если резуль- 

тат обучения соответствует оценке «удовлетворительно» (50 до 64 рейтинговых баллов); 
– повышенный уровень сформированности компетенции считается достигнутым, если 

результат обучения соответствует оценкам «хорошо» (65-85 рейтинговых баллов) и «отлично» 
(86-100 рейтинговых баллов). 

 
4 ПОРЯДОК ПРОВЕДЕНИЯ ПОВТОРНОЙ 

ПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ 
 

Форма промежуточной аттестации по дисциплине экзамен. 
Повторная промежуточная аттестация по дисциплине проводится с использованием за- 

даний для оценки сформированности компетенций на базовом уровне по всем модулям, входя- 
щим в структуру дисциплины за семестр, по итогам которого студент имеет академическую за- 
долженность. 

Примечание: 
Дополнительные контрольные испытания проводятся для студентов, набравших менее 50 

баллов (в соответствии с «Положением о модульно-рейтинговой системе»). 
 

Таблица4–Критерии оценки сформированности компетенций 
 

Критерии оценивания сформированности 
компетенции (части компетенции) 

на базовом уровне 

Код и наименование индикатора достижения 
компетенции (части компетенции) 

соответствует оценке «удовлетворитель- 
но» 

50-64% от максимального балла 
ИД-1УК-1 Анализирует проблемную ситуацию 
и осуществляет её декомпозицию на отдель- 
ные задачи 
ИД-2УК-1Разрабатывает и содержательно ар- 
гументирует стратегию решения задачи на 
основе системного подхода 
ИД-3УК-1Формирует возможные варианты 
решения задач, строит сценарии реализации 
стратегии 

Анализирует проблемную ситуацию, но 
допускает неточности при декомпозиции 
ее на отдельные задачи, разрабатывает 
стратегию решения задачи, ноиспытывает 
затруднения при ее аргументации, предла- 
гает возможные варианты решения задач, 
но затрудняется в построении сценариев 
реализации стратегии. 

ИД-1УК-6 Оценивает свои ресурсы и их преде- 
лы (личностные, ситуативные, временные), 
оптимально их использует. 
ИД-2УК-6 Определяет приоритеты личностно- 
го роста, образовательные потребности и 
способы совершенствования собственной (в 
том числе профессиональной) деятельности 
на основе самооценки 

Оценивает свои ресурсы и их пределы, но 
использует их не оптимально; определяет 
приоритеты личностного роста, но испы- 
тывает затруднения со способами совер- 
шенствования деятельности на основе са- 
мооценки 

ИД-1ОПК-1 Осуществляет постановку профес- 
сиональных задач, используя понятийный 
аппарат экономической, организационной и 
управленческой наук 
ИД-2ОПК-1 Применяет современные практики 
решения профессиональных задач в управ- 

Осуществляет постановку профессиональ- 
ных практических и (или) исследователь- 
ских задач, используя понятийный аппарат 
экономической, организационной и управ- 
ленческой наук, но испытывает затрудне- 
ния с конкретизацией основных элементов 
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ленческой сфере введения научного исследования; 
решает практические и (или) исследова- 
тельские задачи в управленческой сфере, 
допуская при этом погрешности в расче- 
тах. 

 
ИД-1ОПК-2 Применяет современные техники и 
методики сбора данных, продвинутые методы 
их обработки и анализа, в том числе интел- 
лектуальные информационно-аналитические 
системы 
ИД-2ОПК-2 Проводит анализ и проектирование 
процессов управления на основе современ- 
ных информационных технологий, включая 
современные цифровые системы и методы 

Применяет современные техники и мето- 
дики сбора данных, продвинутые методы 
их обработки и анализа, в том числе ин- 
теллектуальные информационно- 
аналитические системы; 
проводит анализ и проектирование про- 
цессов управления на основе современных 
информационных технологий, включая 
современные цифровые системы и методы, 
допускает при этом неточности в интер- 
претировании результатов исследования 

ИД-1ОПК-3Объективно оценивает динамич- 
ную, кросс-культурную среду принятия и 
реализации управленческих решений 
ИД-2ОПК-3 Формулирует и обосновывает ор- 
ганизационно-управленческие решения, оп- 
ределяя процесс их реализации и прогнози- 
руя оценку результативности 

Объективно оценивает динамичную, 
кросс-культурную среду принятия и реа- 
лизации управленческих решений, но ис- 
пытывает затруднения при их критической 
оценке; 
формулирует и обосновывает организаци- 
онно-управленческие решения, определяя 
процесс их реализации и прогнозируя 
оценку результативности 

ИД-1ОПК-4 Владеет современными практика- 
ми управления, лидерскими и коммуникатив- 
ными навыками, необходимыми для руково- 
дства проектной и процессной деятельно- 
стью; 
ИД-2ОПК-4 Выявляет и оценивает новые ры- 
ночные возможности, разрабатывает страте- 
гию развития инновационных направлений 
деятельности и бизнес-моделей организации 

Владеет современными практиками управ- 
ления, лидерскими и коммуникативными 
навыками, необходимыми для руководства 
проектной и процессной деятельностью, 
при этом испытывает затруднения в оцен- 
ке новых рыночных возможностей; 
разрабатывает стратегию развития инно- 
вационных направлений деятельности и 
бизнес-моделей организации 

ИД-1ОПК-5Обобщает и критически оценивает 
научные исследования в менеджменте и 
смежных областях 
ИД-2ОПК-5 Выполняет научно- 
исследовательские работы и проекты 

Обобщает и критически оценивает науч- 
ные исследования в менеджменте и смеж- 
ных областях, выполняет научно- 
исследовательские работы и проекты, 
при этом затрудняется в интерпретирова- 
нии результатов исследования 
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