[loKyMeHT NoAnucaH NpoCToil 3NeKTPOHHOM NOANMUCHI0
NHbopmaums o Bnagenbue:

PHO: Borxoros MR FHREPEPCTBO CEJILCKOI'O XO35IMCTBA POCCUIICKON ®EJEPAIIMU
Dlomxkrocts: még HT HAVYUYHO-TEXHOJIOTMYECKOU TTOJIMTUKU 1 OBPA3ZOBAHU S

[lata noanu
yHMKaﬂbeI

OCYJAPCTBEHHOE BIOJUKETHOE OBPA30OBATEJIBHOE YUYPEX/IEHUE

b2dc75470204bc2bfec58d577a1b983ee223ea27559d45aaé§b§€%@&5€8@1® bPASOBAHUA

«JCOETPOMEKASFOEYHAPETBEHHASHEEJIbCKOXO3SIMCTBEHHA ST AKA JIEMU ST»

YTBepxkaaro:

JlekaH SKOHOMHYECKOTr0 (paKyabTeTa

DOHJT

/ Cepena H.A. /

15 urouss 2022 roma

OLICHOYHBIX CPEJICTB IO JUCIUILINHE
«AEJJIOBOU NTHOCTPAHHBIU A3BIK»

(®PAHITY3CKUN)
Hampasiienne noarotoBku/
CHELUaIbHOCTh 38.04.02 «MeHemKMEHTY
HampasiienHocTsh (Tpoduiin) KopnopaTtuBHbII MEHEIKMEHT
Kpammdukarws BBITyCKHUKA MAarucTp
®dopma 00yueHus OYHO-3a04HAas
Cpox ocBoenust OITOIT BO 2 roga 4 mec.

Kapaaeso 2022



@DoHJT OTIECHOYHBIX CPECTB MPEIHA3HAYCH JIJIsl OTICHUBAHUS C(HOPMUPOBAHHOCTH
KOMITETEHIIMH 10 JUCHUIUIUHE «[[e710BO# MHOCTpaHHBIHN S3bIK ((hpaHITY3CKUM )»

PazpaboTuuk:

JlotieHT Kadepbl UHOCTPAHHBIX SI3BIKOB
U PYCCKOI'0 KaK MHOCTPAHHOIO

N.N. I'nyroBa

MopnuvcaHo undposoi

MpMHa MBaHOBHa noanucebto: ipnHa MiBaHoBHa

[HyTOBa

rHyTO Ba Nata: 2022.04.26 14:25:16 +03'00'

YTBepKIeH Ha 3aceaHuu Kadeapbl HHOCTPAHHBIX S3BIKOB M PYCCKOTO SI3bIKA KaK
WHOCTpaHHOTO, TTpoTOKOI Ne 8 ot 26.04.2022 NMiogmuna MoanucaHo Lundposoit

nognucoto: JliogMmnna

AH,EI,peeBHa AHapeesHa lMonyTHKKOBA
[aTta: 2022.04.26 14:45:19

3aenyrommit kadpenpoii JLA. [omytaukosa | 1ONMYTHUKOBA ‘o300

CorJiacoBaHo:
[Ipencenarens METOINYECKOM KOMHUCCHH SKOHOMUYECKOTO (haKybTeTa

Koponesa E.B.
IIpoToxon Ne3 08.06.2022 r.




IMacnoprt ¢oHaa OLIEHOYHBIX CPEICTB

Ta0muma 1.
dopmMmupyemble OueHOYHBIE
Moaynb JUCIUIIITAHBI KOMIIETEHIIH MaTepUuaIbl KonnuectBo
HUIJIN UX 9aCTu u CpeI[CTBa

Moayas 1. Ormpoc 3
Les activités du management. KontponbHas padora 1
Textes (analyse, lecture, a3 1
traduction). Exercices de Tecr 20
communication.

L infinitif.

Les temps de I"indicatif VK-4 -

Moayas 2. Mooy 2 Cnocoben Ompoc 2
L Internet pour les | npumeHsTH KonTponbnas padora 4
communications d affaires. COBpPEMEHHbBIE MomnoJtor 3
Textes (analyse, lecture, KOMMYHHUKaTHBHbIE | Tect 20
traduction). Exercices de TEXHOJIOTHH, B TOM

communication. qHClie Ha

Les fonctions des verbs avoir et | uHOCTpaHHOM(BIX)

étre. si3bIKe(ax), It

Monayas 3. aKaJeMHUYECKOTo 1 Onpoc 1
Paboma co cneyuanvuvimu npodeccronanbHoro | Konrponsnas pabora 2
HAYYHbIMU MEeKCMAMU. B3aMMO/JICHCTBHS Juaior 3
Hanucanue pestome u nas3 3
annomayuil. Peghepuposanue. PedepupoBanue 1
Textes (analyse, lecture,

traduction). Exercices de

communication.

Les verbes impersonnels.

Subjonctif.

Moayas 4 Tect 30

0630pHOo-006006Watowee 3anamue.




1. OHEHOYHBIE MATEPUAJIbI, HEOBXOJUMbIE
JJIA ONEHKHW 3HAHUHU, YMEHUU U HABBIKOB JAEATEJIBHOCTHU
B NTIPOLHECCE OCBOEHUA JUCHUIIJIMHBI

Tabnuua 2 — @opmupyemMble KOMIETEHITUN

KO,I[ N HAUMCHOBAHHEC

KO,[[ 1 HAMMCHOBAHHC MHIHWKATOpa

OI_IeHOLIHBIe Marc€puralbl

KOMITETCHIIUH JOCTUKEHUS] KOMIIETEHIIUU U CpeICTBa
(4acT KOMITCTCHITIH )

YK-4. Cniocoben VK- 4.1 [IlemoncTpupyeT uHTerpatiBHbie | Omnpoc

[IPUMEHATH yMEHUS1, HeOOXOAMMBIE ISt KontpossHas pabora

COBPEMEHHBIE HaIMCcaHus, IMCbMEHHOTO IEpEBOia U W3

KOMMYHUKATUBHBIE PEAAKTUPOBAHUS PA3INYHBIX Teer

TEXHOJIOTUH, B TOM
Yrcie Ha
WHOCTPaHHOM(BIX )
si3pIKe(ax), IS
aKaJeMUYECKOTO U
poheccuoHaIbHOTO
B3aUMO/ICHCTBUS

aKaJIeMUYeCKHUX TeKCTOB (pedeparos, scce,
0030pOB, CTaTeH u T.11.)

YK-4.2.

[IpencraBnsier pe3yabTaThl
aKaJIeMUYeCKON 1 PO eCCHOHATTLHON
NEeSATSIILHOCTH HA PA3JIMYHBIX HAYIHBIX
MEPOIPHUATHIX, BKITIOYAs
MEXTyHApOTHBIC

YK-4.3.

JIeMOHCTpHUPYET HHTEIPATHBHBIC YMCHUS,
HEOOXOUMBIE JIJIS

3 PEKTUBHOTO y4acTHs B aKaJIEMHUECKUX
1 TIpoeCcCUOHATBHBIX

JTUCKYCCHSIX

Monyan 1. Les activités du management. Textes (analyse, lecture, traduction). Exercices de

communication

TunoBble 3agaHust

1. Onpoc no 6a30BBIM TEKCTaM pa3jesa Mo acneKTam:
- (1.1) poneruveckoe ureHue;
- (1.2) aHanuTHYECKOE YTEHHUE;
- (1.3) ycTHOE coOecenoBaHue.

[TprMmepHBIEe TEKCTHI 1Sl pAOOTHI.

L’entreprise ou sont employées plusieurs personnes peut avoir la structure représentée par un

L’organisation de I'entreprise.

organigramme qui réflete les fonctions, les services et leurs liaisons. L’organisation peut étre:

- hiérarchique: chaque subordonné ne regoit d’ordre que d’un seul chef auquel il doit rendre compte de

son activité;




- fonctionnelle: chaque responsable spécialiste exerce son autorité sur plusieurs services, mais dans le
seul domaine de sa compétence;
- une troisiéme structure, dite staff and line, combine les deux précédentes. Il existe alors au sein de
I’entreprise deux types de liaisons: I'une hiérarchique, I'autre fonctionnelle.

La direction d une entreprise francaise
Les taches de direction ne s’ exercent pas de la méme fagon dans toutes les entreprises. Elles dépendent
de la taille et de I" activité de 1 entreprise. Dans une petite et moyenne entreprise, la personnalité des
responsables fait la structure. Dans la grande entreprise, la division fonctionnelle devient secondaire;
deux éléments la complétent: I’autonomie croissante des responsables et division des taches par zone
géographique. La terminologie peut aussi différer pour designer un responsable: directeur, chef de
service, responsable.

Le directeur général dirige I'ensemble des activités de I entreprise.

Le directeur administratif gere I'ensemble des services administratifs.

Le directeur financier supervise les activités financiéres et comptables.

Le directeur commercial anime les activités de vente, marketing et publicité.

Le directeur des resources humaines est chargé du recrutement, des rémunérations, de la formation

et des licenciements.
Ce sont les cadres de I"entreprise.
Les formes juridiques de 1’entreprise francaise

Les formes de sociétés les plus courantes en France sont les sociétés de capitaux: sociétés a
responsabilité limitée (SARL) et société anonyme (SA). La société en nom collectif est plus rare. C’est
une forme de société de personnes.

Pour créer une société¢ de personnes, aucun capital minimum n'est requuis. Ces sociétés peuvent
donc étre constituées avec des apports personnels peu importants, deux associés suffisants. Les sociétés
de capitaux exigent une mise de départ: deux associés et 50000 F de capital pour une SARL et 250000 F
et associés minimum pour une SA.

La différence essentielle entre les sociétés de personnes et les sociétés de capitaux est que, dans les
premiéres, tout nouvel associé doit étre agrée par les autres associés et s’il ne Y est pas, celui qui veut
céder ses parts ne peut quitter la société. Dans les société a responsabilité, les parts sociales sont
librement cessibles entre associés et cessibles a des tiers a la majorité des associés représentant les trois
quarts du capital social; quant aux actions, leur cession est libre.

Ces sociétés sont donc ouvertes aux capitaux extrérieurs. Le SARL est plus adaptée aux petites et
moyennes entreprises, les formalités administratives et comptables y sont plus simples que dans une SA.
Mais il est préférable d'opter pour une SA si les perspectives de développement sont importantes et si
les actionnaires sont préts a prendre des risques financiers. D'autre part, factionnaire d'une SA peut se
retirer facilement de la société.

Les sociétés de capitaux limitent la responsabilité des associés au montant de leurs apports. Mais
cette limitation est souvent théorique: en cas de faute de gestion ou de cessation de paiement, la
responsabilité des dirigeants peut étre étendue a leurs biens personnels.

Les entreprises sont variées

Elles sont petites, moyennes ou grandes, elles exercent des activités trés diverses; leurs techniques
de production, d'organisation, de vente sont différentes. Elles n'on pas le méme statut juridique. On
distingue, en particulier:

Entreprises privées

L' entreprise individuelle: elle a pour propriétaire une seule personne qui dirige et organise elle-
méme la production. On la rencontre spécialement dans l'agriculture, 1’artisanat et le petit commerce.

La société: le capital nécessaire a sa constitution est apporté par plusieurs personnes.

La coopérative: le but essentiel des coopératives est a rendre service leurs membres.

La coopérative de production: regroupe des travailleurs qui sont propriétaires du. capital de 1’
entreprise et qui la dirigent.

La coopérative de consommation: ses membres sont des consommateurs. Autres coopératives:
coopérative agricoles, bancaires, d'assurances (mutuelles), etc.
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Entreprises publiques

Elles sont contrdlées par 1' Etat ou une collectivit¢ publique. Les sociétés nationales [ou
nationalisées]: f Etat est [ou est devenu] le seul propriétaire de l'entreprise: Ex. Renault, Banque
Nationale de Paris [ B.N.P.].

La Société d'économie mixte: Y Etat posséde une partie du capital le reste étani la propriété de
personnes privées.

De la gestion commerciale au marketing

La fonction commerciale a été longtemps négligée dans les entreprises. Au 19-¢ si¢cle et au début
du 20-e on recherche 1' amélioration des techniques de production et la réduction des colts de
fabrication.

Avec la grande crise de 1929 qui entraine des phénomeénes de surproduction, les responsables des
entreprises se rendent compte qu' il est souvent plus difficile de vendre que de produire. En
conséquence:

- les entreprises commencent a étudier leur marché afin d'adapter la production aux désirs des
clients;

- les techniques de dynamique commerciale remplacent ce qu on appelait la réclame. A partir des
anées 1950-1960, un nouvel esprit anime les dirigeants: V entreprise doit se définir par rapport au
marché. On n'écoule pas sa production sur le marché, on vend des satisfactions. La priorité est dans Y
indication des besoins du marché et dans l'adaptation de la production a ce marché. L'approche
marketing, c'est construire I'offre en fonction de la demande potentielle.

Management

Tout business comprend le management et 1’éventail des sciences offertes.

Le plus souvent on définit le management comme gestion, c'est-a-dire comme systéme de consepts,
de méthodes, de moyens et de formes de gestion. D'un coup d'oeil ces deux notions (gestion et
management) semblent identiques, mais leur origine et leur nature sont différentes.

A notre époque le management est devenu une science qui a ses lois, ses régles et ses principes. Le
management tend a systématiser et a comprendre les raisons des gens travaillant chaque jour ensemble
pour mener a bien leur affaire et pour rendre ces systémes de collaboration plus utiles a I’humanité. Les
recherches en

management permettent aux dirigeants de la production et des administrations de prévoir ainsi que
planifier les effets et les conséquences de telles ou telles actions ce qui contribue a la prise des
meilleures décisions.

Le management comme activité administrative comprend:

— articulation des taches a accomplir et des moyens de leur réalisation;

— organisation de la structure formelle d’hiérarchie qui sert a diviser,

— les fonctions entre les départements;

— gestion des cadres: le choix du personnel et son engagement au travail; la formation et le
recyclage; la création des meilleures conditions de travail;

— gestion, une fonction constante de la prise des décisions sous forme des ordres, des instructions
et des résolutions;

— coordination, une activité assurant des actions accordées de tous les départements;

— organisation et présentation de I’information aux organismes dirigeants, organisation de sa
propre information du bureau et des ses employés;

— ¢laboration du budget y compris les plans financiers (business plans), comptabilité et audit
(contrdle financier).

Ainsi le management comme science englobe des problémes suivants:
1. Problémes généraux:

— histoire du management;

— ¢école classique du management;

— ¢cole de comportement de la gestion;

— théories contemporaines du management;

— environnement comme conception de marketing;



2. Gestion de la stimulation:
— gestion de la productivité;
— motivation du personnel;
— stimulation des innovations;
3. Management financier:
— prix d'une compagnie et les investissements;
— business-plan;
— ressources financiéres: propres ressources et ressources empruntées;
— capital roulant;
— distribution du profit;
— analyse de I’activité financiére de 1’entreprise.
4. Structure organisationnelle de I’entreprise:
— raisons de la créations de telles ou telles structures (ou départements);
— ¢élaboration de la liste des fonctions de ces structures;
— méthodes et normes de définition quantitative du personnel,;
5. Gestion des opérations:
— gestion de la qualité;
— systéme «juste a termey;
6. Prise des décisions dans des conditions d’incertitude:
— planification et pronostique;
— méthode des expertises;
7. Organisation des remboursements du travail;
8. Management des innovations.
Marketing
Le marketing est un mot anglais qu’on traduit parfois en frangais par «commercialisation».
Qu'entend-on par marketing?
— Le marketing comprend tout, depuis 1'étude du marché jusqu’a la publicité.
— Clest la politique commerciale a court, moyen et long terme.
— Le marketing est la gestion dynamique de 1’entreprise.

— Le marketing est un programme destiné a définir les meilleures conditions de lancement et
d'écoulement de marchandises?

— L'organisation des services occupe une place particuliere dans le systéme du marketing.

— La clé du marketing, c'est de faire des produits qui correspondent aux désirs des consommateurs.

Visiblement, la définition du marketing n'est pas facile. Il en ressort cependant que tout le monde
est d'accord sur son importance. De nos jours, les organismes de commerce extérieur et I'industrie russe
adoptent certains aspects pratiques du marketing: 1'étude des marchés et des besoins d'acheteurs, V
¢laboration des caractéristiques techniques des marchandises qui pourraient étre demandées a l'avenir, la
fabrication de produits plus perfectionnés et plus conformes aux exigences des marchés.

Canaux de distribution

Les marchandises peuvent étre vendues directement du producteur ou du fabricant aux
consommateurs. Mais en general, les services d'un intermédiaire — ou grossiste, comme on I'appelle —
sont nécessaires. Il dispose de moyens de stockage et d'entreposage dont ne bénéficie pas un détaillant
ordinaire. Il vend un éventail considérable de marchandises et peut accorder des facilités de crédit a ses
clients.

La vente au grand public peut se faire par des démarcheurs a domicile ou des placiers ou par
correspondance. Mais la plupart des gens font en général leurs courses dans des magasins de détail tels
que les grands magasins, les hypermarchés, les supermarchés, les magasins a succursales multiples, ou a
la boutique du coin. Des chalnes de vente au détail sont également possédées et gérées par des
coopératives.

Dans un supermarché ou dans un libre-service, les acheteurs se servent sur les étagéres et les rayons
et transportent leurs achats dans un chariot. Ils paient a la caisse a la sortie qui remplace la caisse
traditionnelle.



La tendance actuelle, parmi les détaillants indépendants, est de s’associer au sein de groupements
d'achat, ou chaines volontaires, pour lutter contre la concurrence des grandes surfaces.

Quel que soit le type de point de vente, la réglementation concernant I’affichage des prix,
I’étiquetage des marchandises et 1I’indication du contenu réel des boites et des emballages tend a devenir
de plus en plus rigoureuse, sous la pression des associations de consommateurs, de plus en plus

puissantes.
Traduisez en russe:
Phrases types
1. J’ai convoqué tous nos représentants pour mardi.
2. Les habitudes d’achat varient beaucoup selon les tranches d’ages.
3.  Larésistance des consommateurs aux nouvelles techniques est inquiétante.
4.  Cela va créer une rivalité entre les différents chefs de produit.
5. On ne peut tout de méme pas retirer ce produit du marché pour une faute d'impression dans le mode

d’emploi.
6. La concurrence pour le marché américain est de plus en plus intense.
7. C’est le genre de défaut qui va immédiatement faire réagir les associations de consommateurs.
8.  Cet article va €tre progressivement retiré du marché dans les trois années a venir.
9.  C’est une région ou nous sommes tres mal distribués, je dois avouer que je ne sais pas pourquoi.
10.  Cette amélioration technique devrait nous aider a pousser les ventes.
11.  Nous avons déja atteint notre cible.
12.  Au total, nos concurrents semblent avoir un trés léger avantage.
13. Il y a trop d’intermédiaires entre le client et le producteur.
14. 1l nous faudrait multiplier les contracts avec nos distributeurs et les informer plus complétement.
15.  Lalégere augmentation du prix ne semble pas avoir ralenti les ventes.
16. Notre gamme est trop réduite pour nous assurer une position dominante sur le marché.
La connaissance du marché.

Les études du marché. A partir de I’observation d’un échantillon représentatif d’une population,
l'entreprise cherche a répondre a deux questions essentielles: - qui acheéte ou est susceptible
d’acheter?

- combien achéte-t-on ou est-on susceptible d’acheter?

Les études de motivation. Elles déterminent les raisons pour lesquelles un produit est acheté ou
non par le public.

Les tests de marché. Le produit est mis en vente pendant un certain temps, dans une zone
géographique limitée représentative du marché entier, afin d'étudier les réactions des clients.

L’entreprise et son marché

L’entreprise est une unité de production qui vit d’échanges avec le milieu extérieur. Elle achete les
produits et services dont elle a besoin et pour survivre, elle le doit vendre sur le marché les biens qu’elle
produit. Aussi, avant de lancer toute opération commerciale, se doit-elle de connaitre exactement son
marché. Cette étude systématique réduit l'incertitude et donc les risques liés a I’activité économique
dans un systéme d’économie libérale.

Divers types de marches.

Le monopole. Un seul vendeur fait face a un grand nombre d'acheteurs. L’entreprise n’a pas de
concurrent. Elle peut donc fixer le prix qui lui procure le profit maximum.

L’oligopole. Un petit nombre de vendeurs fait face a un grand nombre de clients. L' entreprise doit
tenir compte de ses concurrents. Le prix sera fixé par le marché ou par entente avec les autres firmes.

La concurrence parfaite. Les vendeurs et les acheteurs sont nombreux. Le prix est déterminé par le
marché (loi de I’offre et de la demande).

La publicité, le lancement et la commercialisation d'un produit

Les différentes études menées sur la balance électronique indiquent que la société Pulvérix tient l1a
un produit plein de promesses et qu'elle peut donc commencer a la fabriquer. Tous les problemes de
production peuvent étre réglés par les cadres et le personnel de l'entreprise. Par contre, en ce qui
concerne la publicité, la société a besoin d’une aide extérieure. Elle s' adresse a une agence de publicité



qui pourra lui proposer une campagne publicitaire adaptée au marché et au produit.

ETAPE 1 - Naissance de l'idée.

Que va-t-on produire et vendre?
I1 faut d'abord avoir I’idée du produit ou service que 1'on désire produire et commercialiser.

ETAPE 2 - Analyse de l'idée.

Le produit est-il réalisable?
Pourrez-vous disposer des moyens financiers nécessaires?
Le projet est-il réaliste?

ETAPE 3 - L'étude de marché

Analyse approfondie et détaillée du marché du futur produit.

Analyse de I’offre.

Quels sont les produits similaires offerts par les concurrents?

Quels sont les avantages, les défauts de ces produits?

En quoi votre produit se différencie-t-il de ses concurrents?
A quel prix sont vendus les produits concurrents?
Quelle est la part du marché occupée par ces entreprises?

Analyse de la demande.

Quel est le profit exact du futur consommateur? (age, sexe, localisation, catégorie
socioprofessionnelle, revenu...)

- Pourquoi achéte-t-on ou. n' achéte-t-on pas le produit?

- Quelles sont ses motivations?

- Est-il nécessaire de segmenter le marché?

L'étude de marché indique a l'entreprise quelle quantité elle peut espérer vendre et \ dans quelle
"fourchette de prix" elle pourra vendre son produit. Si cette étude se révele favorable, 1'entreprise pourra
passer a I’étape suivante.

ETAPE 4 - La mise au point du produit. L'é¢tude de marché a permis de déterminer les
caractéristiques idéales du nouveau produit. C’est alors aux techniciens de tout mettre en oeuvre pour
¢laborer le produit répondant le mieux aux besoins de la clientéle.

ETAPE 5 - La commercialisation du produit Détermination

- de la marque du produit: c'est le nom sous lequel il sera commercialisé;

- de son conditionnement: c'est la forme sous laquele il sera présenté a la clientele. L'emballage
doit protéger le produit, mais également le présenter de maniére attrayante et séduisante;

- de son prix: la fixation du prix aura des conséquences directes sur le chiffre d'affaires et le
bénéfice réalisés par l'entreprise,

- du circuit de distribution du produit: ou sera vendu le produit? Dans une grande surface, dans
une boutique, spécialisée ou par correspondance;

Mise en place des moyens de communication et de promotion. Comment faire connaitre le produit
et inciter le public a l'acheter? Si vous disposez de moyens financiers relativement importants, vous
pouver faire appel aux trois techniques suivantes: la publicité, la promotion des ventes et les relations
publiques.

ETAPE 6 - Le lancement:

Vous disposez maintenant de tous les éléments nécessaires au lancement; vous pouvez donc mettre
votre produit en vente. Si vous avez encore peur de courir le risque d'une mévente, faites précéder votre
lancement définitif d'un "marchétesf. Votre produit est d'abord mis en vente dans une zone
géographique limitée, de facon a étudier les réactions du public au produit.

L'organisation de l'entreprise francaise
1 L’entreprise est une unité économique jouissant de I'autonomie juridique et caractérisée par son
patrimoine, d'une part, son activité, d'autre part. Une triple classification - juridique, économique,
organisationnelle - permet de mieux comprendre la diversité des entreprises.
2 L'idée de l'organisation de ’entreprise est historiquement liée a I'économie capitaliste. En effet,
c'est a partir du moment ou un processus de production prend une certaine ampleur et demande des



capitaux et de la main-d'ccuvre qu'apparait l'exigence d'une organisation. Celle-ci a pour but de
rationaliser l'usage des facteurs (travail et capital), pour réaliser le profit maximal en économie
capitaliste. L'organisation de I'entreprise moderne est subordonnée aux conditions du marché.

3 Au-dela de la fonction de production et de la fonction commerciale, une entreprise doit
comprendre des départements qui assurent les fonctions financiéres (gestion de la trésorerie et des
capitaux), de gestion et de v"mptabilité (inventaires, statistiques, colts), administratives (gestion du
personnel, information, questions juridiques et fiscales, etc.).

4 Les entreprises peuvent étre organisées de. trois manieres différentes:

 par fonctions: direction de la production, direction commerciale, direction financiére et
administrative;

 par divisions: pour chaque type de produit, il existe une structure comparable a celle d'une
entreprise, particulierement justifiée dans le cas d'activités trés dissemblables au sein d'une méme
entreprise;

 par matrices, lesquelles correspondent a une solution intermédiaire entre les deux précédentes.

Les entreprises ont atteint aujourd'hui des tailles si considérables qu’une bonne organisation
de 'activité est pour elles une condition nécessaire a leur survie.

2. KourtpoabHass paGora Ha rpamMMmaTrundyeckue Tembl «UHPUHUTHB W WHOUHUTHBHBIE
KOHCTPYKIHM.

1. Traduisez:

1. Je vous remercie de m avoir expliquii ces conceptions difficiles.

2. Nous voyons |'automatisation de la production s’accompagner de la I"'automatisation de la gestion.
3. Les systmmes réagissant a la voix humaine construits, la communication directe de I’ homme avec la
calculatrice #ilectronique devient possible.

4. Apres avoir ¥crit un nouveau programme on le met au point.

5. Sans avoir construit ce module, les chercheurs n'ont pas pu iilaborer la thiiorie complexe du projet
de cette centrale.

6. On entend la turbine fonctionner toute la nuit.

7. La vitesse de I'air dans la cheminée dépassée 4 m par seconde, la turbine atteint 150 tours par
minute.

8. En absorbant 90 % de la lumiére solaire incidente, le sol stoke une grande part de cette iinergie.

9. En construisant une centrale solaire il faut tenir compte du bilan de rayonnement et de la
météorologie de la région choisie.

10. Apres avoir assuré son propre déplacement sur sols plus ou moins adhiirents, le tracteur doit donc
exercer encore un effort important de traction.

11. Avec les tracteurs les conditions de travail de nos machines aratoires se trouvent conplutement
changiies, la vitesse étant par elle-mxme un facteur important d*ameublissement.

12. La voiture a circulé en service normal sur diffiirentes lignes sans avoir fait 1'objet d'aucune critique.

3. 113

3.1. AHHOTHpOBaHHe (€ MOCJEAYIOIIMM NMpeACTAB/IEHHEM B YCTHOH (opme).
Cobnrooan nocnedosamenvHocmp 0eiicmeuil, npeoCmagbme AHHOMAUUIO U pe3lome meKcma.
3.1.1. 3aganus K TeKCTY A5 AaHHOTHPOBAHUS

1. IIpouTHTe TEKCT.

2. OTBeTHTE HA BOMPOCHI:

a) O yem coobmraercs?

0) Uto moapoOHO onuckIBaeTCs?

B) UToO KpaTko paccmaTpuBaercs?

r) Yemy yzneneHo ocoboe BHUMaHHe?

3. CocraBbTe ONMCATENbHYIO AaHHOTAIMIO HAa Oa3e MMOJy4YeHHBIX OTBETOB Ha BOIIPOCHI.
4. IIpoutHTe TEKCT CHOBA.

5. OTBeThTE HA BOIPOCHIL:
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a) B yem cytb Bompoca (mpobaemsr)?

0) Uto coboii mpeACTaBIsIET TaHHAs] KOHCTPYKIHS (METOI, TEXHOJIOTHs, TIOHATHE, sIBJICHUE)?

B) KakoBbI 0coOeHHOCTH (TEXHUYECKUE XapaKTEPUCTUKH) IPUHIIUIIA padOThI, METO1a, crioco0a,
sIBJICHMS, akTa?

r) KakoBo ux HazHayeHue U NpUMEHEHHUE?

6. [Ipoananu3upyiTe MOTy4eHHYIO HH(DOPMAITHIO.

7. CoxpaTuTe BCIO MAJIOCYIIECTBEHHYIO HH(OPMAINIO, HE OTHOCAIIYIOCS K TEME.

8. O600muUTe MOIYICHHYIO HH(GOPMAITUIO B €TUHBIN CBS3HBIA TEKCT.

9. CocraBbTe pedhepaTuBHYIO aHHOTAIMIO HA 0a3e MoaydyeHHOW HH(OpMAIIUH.

10. OTpenakTupyiTe TeKCT pepepaTuBHON aHHOTAIIMN U TIEPEIUIIINTE €T0 Ha OCJIOBUK.

4. TectupoBanme

Boibepume neckonvbko npasuibHbix 6apuanmos omeema

B kakuX npenioKeHUsX AeiicTBHE OTHOCUTCS K MPoIIeaiieMy BpeMeHu?
+Nous sommes sortis a temps. (50%)

Il se réveille tot.

IIs liront ce livre.

+Notre famille habitait ici. (50%)

B xakux npensio:keHUusiX HeT MECTOMMEHHsI?
+Leur téléphone est occupé.

11 leur téléphone trés rarement.

Elle la visite chaque jour.

+La visite est fixée pour demain.

Buvibepume ooun npasunvhwsiil gapuanm omeema

B kakoM npeI0KeHUH AeiicTBHE OTHOCHTCS K HACTOSIIIEMY BpeMeHu ?
Nous sommes sortis a temps.

+Ma mere travaille au magasin.

IIs liront ce livre.

Notre famille habiait ici.

B kakoMm npeasio:keHuH AelicTBHE OTHOCUTCSH K OyaylieMy BpeMeHu?
Nous sommes sortis a temps.

11 se réveille tot.

+lIs liront ce livre.

Notre famille habitait ici.

YkaxuTe yKasareJbHOe NPUJIAraTeJibHOe »KEHCKOro poaa:
ce

cet

ces

+cette

Ykaxute MeCTOMMEHHbIN rjiaroJ B présent:
Il se couchait tard

+1l se couche tard

Il s’ est couché tard

Il se couchera tard

YkaxuTe MeCTOMMEHHBII riaroJ B imparfait:
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+11 se couchait tard
Il se couche tard

Il s*est couché tard
Il se couchera tard

YkaxxuTe MeCTOUMEHHBIH IJ1aroJ B Passé COmposeé:
Il se couchait tard

Il se couche tard

+11 s est couché tard

Il se couchera tard

VYkaxuTe MecTOMMEHHbIH riaro B futur simple:
Il se couchait tard

Il se couche tard

+11 s est couché tard

Il se couchera tard

ITonGepuTe nmoaxoasimme NPUTAKATEIbHbIE IPUJIAraTeJIbHbIE B 3HAYEHUH «CBOM COOCTBEHHBIN»
Ils parlent de ... travail:

+leur

Sa

mon

son

B xakom U3 npenioKeHHii HeT CPABHUTEJILHOI cTenenn?
Mon frére est moins assidu que moi.

Sa sceur est aussi modeste que lui.

+II fait moins deux degrés.

La Volga est plus longue que la Moscova.

Vkaxute, Kakoil HA00p CJIOBOCOYETAHUI BbIPAXKAET JAHHYIO MOCJI€eI0BATEIbHOCTh BPeMEHHBIX
¢opm: 1) présent, 2) imparfait, 3) passé composé, 4) futur simple:

il habitait, il habite, il habitera, il a habité.

il habitera, il habitait, il a habité, il habite.

il habite, il a habité , il habitait, il habitera,.

+il habite, il habitait, il a habité, il habitera.

YKa)KI/ITe, B KAKOM MPEAJ0KCHAH HET CpaBHI/ITeJIbHOﬁ CTCIICHU:
+11 fait plus vingt degrés.

L été c’est la plus belle saison de 1'année.

Son fils est moins sociable que lui.

Ce livre est intéressant.

YKEDKI/ITC, B KAKOM MPEAJ0KECHHUH €CTh IOJ0KUTEJIbHAaA CTCNICHD:
Il fait plus vingt degrees.

L été c'est la plus belle saison de I'année.

Son fils est moins sociable que lui.

+Ce livre est intéressant.
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yKa}KI/ITe, B KAKOM MPEAT0KCHUH €CTh IIPEBOCXOAHAA CTCIICHDL:
Il fait plus vingt degrees.

+L"été c'est la plus belle saison de 1'année.

Son fils est moins sociable que lui.

Ce livre est intéressant.

Ykaxkurte npaBuibHYyI0 GopMy cKa3yeMoro 1Jsi «ObLI10 MOTPedJIeHO»:
sera consommeé

est consommé

+a été consommeé

a consomme

YKakuTe CPABHUTEJbHYIO CTeNeHb PUJIAraTejJbHOro:
trés actif

+plus actif

actif

le plus actif

Ykaxure npeasioxkeHue, rae NpUTAKaTeJIbHOE NPWIAaraTejbHoe ynorpedjeHo B 3HAYeHUH «CBOM
COOCTBEHHBI:

Il travaille dans votre entreprise.

Il travaille dans mon entreprise.

+l1 travaille dans son entreprise.

Il travaille dans leur entreprise.

B kakoM nmpeasioskeHUH UMeeTCsl 0e3JTMYHAS KOHCTPYKIHA ?
+1 fait moins dix degrés.

Il fait bien son travail.

Il fait ses études.

Il fait son lit.

YkaxuTe npeasiokeHusi, rae participle passéo ynorpeoseHo B poJin onpeaesieHus:
Ils sont entrés a ['université.

Les étudiants ont passé les examens.

+a formation approfondie conduit a la maitrise.

Les etudes a 1'université sont organisées en trios cycles.

MeToauka NMPOBECACHUS KOHTPOJISA

[TapameTpbl METOIMKH 3HaueHne napamerpa
[Ipenen nUTETLHOCTH BCETO KOHTPOJIS 30 MUHYT
ITocnenoBarenbHOCTH BEIOOPA TECTOBBIX 3a/IaHUN Crnyuaitnas
[IpenyiaraeMoe KOJTUYECTBO TECTOBBIX 3a/IaHUIM 20

Taboauua 3 — Kpurepuu oneHkn ¢hopMUPOBAHHOCTH KOMIIETEH M

Kon u HanMeHoBaHue HHANKATOpa AOCTIKeHUs | Kputepuu onieHuBaHust CHOPMUPOBAHHOCTH
KOMITETCHIIMH (YACTH KOMITCTCHIIHH ) KOMIIETEHITUN
(4acTH KOMIIETEHIIUH)
COOTBETCTBYET OIICHKE «3aYTCHO»
50-100% ot MakcuMansHOrO Oasia
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VK- 4.1 JleMOHCTpUpPYET UHTETPATUBHBIE
yMEHHUsI, HeOOXOTUMBIC IS HAITMCAHUS,
MUCHMEHHOTO MIEPEBOJIA M PEIaKTUPOBAHHMS
Pa3IMYHBIX aKaJeMUYECKIX TEKCTOB
(pedeparos, acce, 0030poOB, cTaTEH U T.1.)
YK-4.2.

[IpencraBisier pe3yibTaThl aKaIeMUYECKON U
npodeccroHaNbHO 1eATEeNbHOCTH Ha
Pa3IMYHBIX HAYYHBIX MEPOTIPUSATHUSIX, BKITFOUAS
MEXTyHapOIHbIC

YK-4.3.

JleMOoHCTpHUpYyeT UHTETPaTUBHBIC YMEHUS,
HeoOXxoauMbIe 17151 23((HEKTUBHOTO y4acTHsI B
aKaJeMHUYECKHUX U MPOPEeCCHOHANTbHbBIX
TICKYCCHSIX

YMeeT Ha JOCTaTOYHOM ISl KOMMYHUKAIIUN
YpOBHE HAMKCATh U IEPEBECTH KaJEMUUCCKHIA
TekcT (pedepar, acce, 0030p, CTATHIO U T.J1.);
MOKET MPEJCTABUTh PE3YJIbTaThI
aKaJeMUYeCKOU U PO eCCHOHATIBHON
JIESITEIIbHOCTH Ha HAYYHBIX MEPOIPUSITHSIX
BHYTPHU BY30BCKOTO YPOBHS;

MOJKET IPUHATH YYaCTHE B aKaJEMUUYECKUX
JIUCKYCCHUSIX.

Moayas 2. L Internet pour les communications d affaires

Tabnuna 2 — opMupyembie KOMITETCHIINT

KO,I[ N HAUMCHOBAHUC

KOI[ W HAMMCHOBAHHC MHIHWKATOpa

OHeHO‘IHLIC MaTCpHaJbl

KOMITETCHIINH JTOCTHKEHHS] KOMIIETEHITUN U Cpe/IcTBa
(4acT KOMITCTCHITNH )

YK-4. Cniocoben VK- 4.1 Jlemonctpupyet unrerpatuBusie | Omnpoc

MPUMEHSTH yMEHHUsI, He0OOXOIUMBIE IS HaIllMCaHUS, Konrponsnas pabora

COBPEMEHHBIE MHCbMEHHOT0 MEPEBO/IA U €AaKTUPOBAHUS Monosor

KOMMYHUKATHUBHBIE Pa3IMYHBIX aKaJIEMHUYECKUX TEKCTOB Tecr

TEXHOJIOTHH, B TOM (pedeparos, rcce, 0030poB, cTaTeh U T.1.)

YHClie Ha YK-4.2.

MHOCTPaHHOM(BIX) [Ipencrasnser pe3yabTarbl

sa3bIKe(ax), s
aKaJeMHYeCKOro U
npodeccuoHaITbEHOTO
B3aUMOJICVCTBHUS

YK-4.3.

AUCKYCCUAX

aKaJeMU4ecKol 1 mpopeccuoHaTbHON
NeSITeIbHOCTH Ha pa3IMYHbIX HAyYHbBIX
MEPONPUATHIX, BKIIOUAsT MEXTYHAPOIHbIE

JleMOHCTpUpYET UHTETPaTUBHBIE YMEHH,
HeoOxouMble i 3()(PEKTUBHOTO ydacTus
B aKaJIEMUYECKHUX U PO ECCHOHATBHBIX

Tunosble 3axaHuA

1. Onpoc no 6a30BbIM TEKCTAM pa3jesia Mo aCIeKTaM:

- (1.1) ponernueckoe ureHue;
- (1.2) ycTHBIH MIepeBOJI CO CIOBAPEM.
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TexcThl 1JIsl YTEHUSI U TIepPeBOIAa
QU'EST CE QUE INTERNET?

Internet est un ensemble de réseaux connectés a I'échelle mondiale. On peut le définir comme un
réseau mondial de réseaux d'ordinateurs. Ce n'est donc pas un réseau d'ordinateurs dans le sens courant
du terme, mais un réseau de réseaux dont la particularité se trouve a ce que chaque réseau est
indépendant et autonome. Ces ordinateurs peuvent se communiquer entre eux parce qu'ils utilisent la
méme langue, un protocole appelé¢ TCP/IP (Transmission Control Protocol/ Internet Protocol). Le
Web, ou la Toile, est un ensemble de documents disposés sur différents ordinateurs a travers le monde,
tous connectés a Internet. Chaque document s'appelle une page, et un ensemble de pages groupées sur
un méme ordinateur s'appelle un site. Vous pouvez accéder depuis votre ordinateur a toutes les pages
du monde. Vous pouvez aussi les imprimer, et méme les copier ou en copier certaines parties, comme
des images ou des sons, a condition bien str de respecter les droits d'auteur ou de copyright. Les
documents que 1'on trouve sur Internet sont écrits en hypertexte : c'est une méthode qui consiste a
relier des documents différents, ou des parties d'un méme document, au moyen de liens. Sur Internet,
chaque page renvoie a d'autres pages a l'aide de ces liens, qui sont des mots ou des images sur lesquels
on peut cliquer avec la souris. Avant qu'on ne clique sur eux, les liens textuels sont presque toujours
bleus et 84 soulignés. Apres, la couleur change, pour vous rappeler que vous étes déja all¢ a ce site-la.
Vous savez que le curseur est sur un lien, lorsqu'il se transforme en une petite main. Le lien est
essentiel au fonctionnement du Web. Quand on veut visiter un site web il faut connaitre son URL
(Uniform Resource Locator) : c'est I'adresse d'un serveur Internet sur le réseau. L'URL se compose du
protocole « http », et de l'adresse Internet du site. HTTP veut dire : Hyper Text Transfer Protocol,
c'est-a-dire, protocole qu'on utilise pour faire le transfert de documents hypertexte. WWW veut dire
World Wide Web, « la grande toile d'araignée mondiale». Quand on navigue sur Internet il s'agit donc
de trouver, au moyen du protocole qui transfére des documents en hypertexte, dans la Toile, une page
ou document, qui nous intéresse. Pour accéder a Internet On doit chercher un fournisseur d'acces, c'est
une entreprise commerciale disposant d'une connexion directe a Internet, par laquelle il est nécessaire
de passer pour se raccorder au Net. Vous devez vous munir également d'un modem, dispositif
¢lectronique connectant un ordinateur a des lignes téléphoniques. Une fois que l'on a l'accés sur
Internet, grace a ce fournisseur, dont vous aurez embauché les services, pour qu'il prépare votre
ordinateur (486 au minimum pour un PC) en le configurant pour vous brancher sur le réseau, et que
vous aurez votre modem, pour visionner les documents web, il vous faut un logiciel comme Netscape
ou Windows Explorer. Netscape peut étre obtenu gratuitement a l'adresse suivante
http:www.netscape.com. Ce logiciel de navigation nous permet aussi de créer nos propres pages web,
trés facilement.

UN PETIT VOCABULAIRE-INTERNET

Internet, le courrier électronique, ces termes aussi bien que d'autres provenant du monde des
ordinateurs (computers, en anglais) entrent de plus en plus dans notre vie. Et si nous ne voulons pas
étre rejetés de cette vie, nous devons nous initier & ce monde. Ci-dessous vous voyez le vocabulaire
qui va vous aider. Courrier électronique, «e-mail» en anglais - message écrit échangé entre deux
ordinateurs (qui peuvent se trouver dans des chambres voisines ou sur des continents différents)
moyennant le modem et le réseau téléphonique. Fournisseur d'acces, «provider» en anglais - entreprise
reliant ses abonnés a Internet Groupe de discussions ou forum, «newsgroup» en anglais - discussions
en ligne, auxquelles on peut participer par courrier électronique. Internet ou Net - réseau reliant a
travers le monde des millions d'ordinateurs dont les utilisateurs échangent des courriers électroniques,
participent a des discussions et consultent des pages. Intranet - réseau dont l'acces est limité a un
groupe restreint d'utilisateurs, utilisant les outils d'Internet (courrier électronique, pages web ...). Lien
hypertexte - liaison de certains mots d'un document vers d'autres documents. Modem (modulateur-
démodulateur) - appareil servant au transport d'infos entre deux ordinateurs par le réseau téléphonique.
Multimédia - intégration sur un méme support de sons, textes, images fixes ou animées Service en
ligne - service d'informations et de messageries accessibles par modem moyennant paiement. Les
services en ligne proposent aussi l'accés a Internet. Site web ou web - ensemble de pages liées entre
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elles par des liens hypertextes consultables a distance. Ces pages sont hébergées dans un ordinateur
(appelé serveur) relié a Internet. 83 World Wide Web ou Web - sous-ensemble d'Internet regroupant
des pages reliées par des liens hypertextes.

Nouvelles Technologies de I'Information et de la Communication

Les technologies de l'information et dela communication (TIC ou NTIC pour «Nouvelles
Technologies de l'Information etde la Communication» ou IT pour «Information Technology »)
regroupent les techniques utilisées dans le traitement et la transmission des informations,
principalement de I'informatique, de l'internet et des télécommunications.

Par extension, elles désignent leur secteur d'activité¢ économique. Aprés l'invention de I'écriture,
les premiers pas vers une société de l'information ont été marqués par le télégraphe électrique, puis le
téléphone et la radiotéléphonie, alors que la télévision et 1'Internet puis la télécommunication mobile et
le GPS ont associ¢ l'image au texte et a la parole "sans fil", l'internet et la télévision devenant
accessible sur le téléphone portable qui est aussi appareil photo. Le rapprochement de I'informatique et
des télécoms, dans la derniére décennie du XXe sieécle ont bénéficié de la miniaturaisation des
composants, permettant de produire des appareils «multifonctions» a des prix accessibles, des les
années 2000.

Les usages des TIC ne cessent de s'étendre,surtout dans les paysriches, au risqué localement
d'accentuer la fracture numérique et sociale ainsi que le fossé entre les générations. De I'Agriculture de
précision et de la gestion de la forét (tracabilité des bois pour lutter contre le trafic), au monitoring
global de l'environnement planétaire ou de la biodiversité, a la démocratie participative (TIC au
service du développement durable) en passant par le commerce, la télémédecine, 1'information, la
gestion de multiples bases de données, la bourse, la robotique et les usages militaires, sans oublier
l'aide aux handicapés (dont aveugles qui utilisent des synthétiseurs vocaux avancés ainsi que des
plages braille éphémere), les TIC tendent a prendre une place croissante dans la vie humaine et le
fonctionnement des sociétés. Certains craignent aussi une perte de liberté¢ individuelle (effet Big
Brother, intrusion croissante de la publicité ciblée et non-désirée...). Les prospectivistes s'accordent a
penser que les TIC devraient prendre une place croissante etpourraient étre a l'origine d'un nouveau
paradigme civilisationnel. En tourisme on peut utiliser beaucoup de gernes de technologies de
I'information.

Entrez dans le réseau Internet
1. Qu’est-ce qu’Internet? Internet est a la fois unelibrairie, une photothéque, une vidéotheque, une
audiotheque, une banque de logiciels et un immense musée. C'est €galement une poste mondiale
grace au courrier ¢électronique. En réalité, il s'agit d'une immense toile d'araignée, formée elle-méme
de milliers de réseaux reliés entre eux.

2. En 1969, le Pentagone crée un réseauexpérimental, Arpanet, destiné a partager les ressources
de ses sites militaires afin de rendre les lieux stratégiques accessibles en cas de guerre nucléaire.
D'autres réseaux, scientifiques ou industriels, ont été créés par la suite et se sont connectés entre eux.

3. Au début des années 90, Internetcommence a toucher des utilisateurs individuels. D'abord, les
¢tudiants puis les employés des grandes entreprises qui se connectent eux aussi. Deson coté, la
microinformatique devient de plus en plus conviviale et puissante.

4. 1l ne manque alors que deux choses pour rendre Internet totalement accessible: des outils et
des logiciels de communication a des prix abordables pour le grand public. Désormais, on trouve des
modems assez rapides pour moins de 1 000 francs. La premiére partie du postulat est remplie.

COMMENT DECROCHER UN EMPLOI?
Réussir le premier contact Premiere chose a se mettre dans la téte avant un entretien: vous ne
démandez pas un emploi, vous offrez votre compétence a une entreprise. Jouez gagnant(e) des le
premier coup de fil a la secrétaire de votre éventuel futur patron. Redoutable, la secrétaire! Un mot de
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travers, un manque de politesse a son égard, trop d'insistance... et vous voila précatalogué(e) par la
principale intermédiaire entre vous et « lui ». Alors qu'un petit mot favorable de cette éminence grise
au boss peut vous faire gagner des points. Le jour J, si vous &tes convoqué(e) a 10 h, ne fixez pas un
autre rendez-vous a 11 h 30. Prévoyez une pause suffisante entre deux entretiens d'embauché pour
¢viter le stress du retard. Qui a dit « 1'habit ne fait pas le moine » ? Votre compétence est une chose.
Mais ce n'est pas tout et vous savez bien qu'on va aussi vous juger sur votre aspect extérieur. La régle
générale: sobriété et discrétion. Le meilleur truc: un vétement basique auquel vous ajoutez votre
touche personnelle, un détail ou un accessoire qui vous distinguera du troupeau. Ayez une attitude de
retenue, tenez-vous droit(e) mais sans raideur, les épaules et les bras ouverts et non recroquevillés sur
la poitrine Ne leur mettez pas le couteau sous la gorge! Attention aux phrases qui peuvent étre
interprétées comme un chantage: «j'ai une proposition plus alléchante ailleurs», dans I'espoir d'une
augmentation 11 du salaire. Cela aura l'effet d'un boomerang: «Allez-y», vous répondra-t-on en
substance. Ou exiger une réponse sous quarante huit heures, sous prétexte qu'on n'attend que vous
chez un concurrent. Régle d’or C’est la régle des «4x20». A surveiller de prés :  Les 20 premiers pas :
le «look», la fagcon de se lever, de s'avancer etc. Les 20 premiers mots : la fagon de se présenter. Ne
parlez pas trop vite, respirez. Les 20 centimétres du visage : le regard franc et direct, le sourire (trés
important), l'impression de sérénité qui s'en dégage. Et le tout dans les vingt premiéres secondes. Et
encore quelques conseils Ne tendez pas la main le premier, ne vous asseyez que lorsque vous Yy serez
convié. Intéressez-vous a son secteur d'activité, son entreprise, ses produits. N'hésitez pas a changer
votre fauteuil de place si vous voyez mal votre interlocuteur ou si vous avez le soleil dans les yeux.
Ne croisez pas les jambes. Ne sortez pas une cigarette le premier. Ne mangez pas de chewing-gum.
Gardez votre sang froid (le recruteur tente parfois de vous provoquer pour tester vos réactions).
N'interrompez pas votre interlocuteur. Soyez trés attentif, prenez des notes, en demandant l'accord
préalable de la personne qui recoit. Ne critiquez pas vos anciens employeurs, professeurs... Préparez
votre réponse avant de répondre. Si le téléphone sonne, concentrez-vous sur l'un de vos documents
ou bien ¢loignez-vous un instant. Les questions concernant les congés, les conditions de promotion,
etc sont a rejeter lors du premier entretien. Mais il faut les envisager avant la signature d'un contrat.
Ne regardez pas votre montre. Ne vous lancez pas dans une discussion d'ordre politiqgue. Ne menez
pas un interrogatoire en régle. Evitez les questions indiscrétes.

LES PIEGES DE L’INTERVIEW

Vous étes convoqué(e) a un entretien. Préparez-vous. On peut vous poser des questions
surprenantes. Le but est de vérifier la fagon dont vous faites face a I'imprévu. A compétence égale,
c'est sur ces questions "piéges" que vous serez recruté(e) ou non. Voici quelques-unes des ruses
utilisées par les recruteurs. Votre caractére Quelles sont vos qualités? Réfléchissez un instant avant de
répondre et pensez a des qualités qui peuvent vous servir dans 1'emploi que vous demandez. Et vos
défauts? Pas trop d'humour et un peu de franchise. Trouvez des défauts qui peuvent devenir dans
certains cas une qualité, un avantage dans les relations professionnelles. Parlez-moi de vous. Cette
question vous permet de mettre en avant vos compétences. Attention: ce n'est pas votre vie personnelle
qui intéresse votre interlocuteur. Avez-vous proposé votre candidature a d'autres entreprises? Soyez
franc. Heureusement que vous l'avez fait! Si vous répondez non, vous passez pour un menteur, ou un
naif. Aujourd'hui, il faut multiplier ses chances. Dites quelques mots sur les entreprises contactées.
Pourquoi avez-vous choisi notre entreprise? Avant le jour J, renseignezvous précisément sur ses
activités. Parlez des méthodes, des produits fabriqués, de 1'image de marque. Ne tombez pas dans le
picge de la flatterie. Ce poste intéresse de nombreux candidats. Donnez-moi une raison pour laquelle
je devrais vous donner la préférence. Ne répondez surtout pas "je suis le meilleur". C'est prétentieux, et
ne signifie pas grande chose. Votre expérience peut étre un argument ou bien, si vous débutez, votre
enthousiasme, votre assurance... Pourquoi voulez-vous quitter votre emploi? Ne dénigrez pas votre
ancien employeur. Cependant, soyez honnéte car il est facile d'obtenir des renseignements a ce sujet.
Vous pouvez dire que votre point de vue n'était pas toujours le méme que celui de votre supérieur.
Qu'est-ce qui vous intéresse dans cet emploi? C'est I'occasion de prendre réellement la parole et de
vous "vendre". Vous pouvez parler des perspectives 15 d'avenir, de l'organisation du travail dans
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I'entreprise... Envisagez-vous de rester longtemps parmi nous? Vous pouvez répondre que Vous
recherchez un emploi stable dans lequel vous comptez évoluer et exercer pleinement vos capacités.
Pourriez-vous travailler sous les ordres d'une femme? Il s'agit d'une information sur votre prochain
supérieur hiérarchique. Si vous répondez non, cherchez un travail ailleurs, si vous hésitez, également.
Quel salaire souhaitez-vous? Le directeur du personnel a en téte une fourchette de salaires. Soyez
réaliste. Ni trop modeste, vous passeriez pour un frileux, ni trop gourmand. Renseignez-vous
auparavant en regardant, par exemple, dans les petites annonces, les salaires proposés pour des
emplois similaires. VVotre vie personnelle Que faites-vous lorsque vous ne travaillez pas? Evoguez vos
centres d'intérét qui, bien que n'étant pas directement professionnels, peuvent renseigner I'employeur
sur certaines de vos qualités personnelles. Comment faire face aux silences? Il sont ménagés par le
recruteur. Cela lui permet de vous observer. Le sourire est, dans ce cas, recommandé. Cette technique
est fréquemment utilisée pour vérifier si l'interviewé(e) sait se maitriser. Piege final: Il faut toujours en
prévoir: - Qu'attendez-vous de moi ? - Le poste nécessite-t-il de fréquents déplacements ? - Quelle
promotion puis-je espérer dans la société ? - Dans combien de temps pensez-vous prendre votre
décision ? - Ali-je été assez précis(e)? Souhaitez-vous d'autres renseignements a mon sujet ?

PEUT-ON MAQUILLER UN CV?

Parfois on ne résiste pas a la tentation de gonfler son curriculum vitae pour accroitre ses chances
de décrocher le poste désirable. Un jeune diplomé d'une école de commerce a simplement écrit sur son
CV qu'il avait été trésorier d'une association de son €cole... dont il n'était que membre. Pas de chance,
le véritable trésorier a postulé au méme emploi que lui. Mais parfois les recruteur estime d’une fagon
suivante. Qu'un salarié ait enjolivé sa formation ou son passé professionnel n'est pas une raison
suffisante pour le licencier, a la condition qu'il ait fait la preuve de ses capacités professionnelles.
Savoir se vendre, c'est bien. La plupart des recruteurs reconnaissent que les commerciaux, rompus a
cet exercice, sont les plus talentueux des enjoliveurs. Mais de la présentation flatteuse au maquillage
caractérisé, il y a un pas. Alors, jusqu'ou peut-on embellir son CV sans mentir pour de bon? Tout est
affaire de nuances, de contexte et d'appréciation personnelle. Les recruteurs se montrent relativement
indulgents face aux candidats qui semblent posséder les compétences recherchées, méme s'ils
retouchent un peu leur CV pour le rendre plus « sexy ». Souhaiter présenter son profil le plus
avantageux est humain, mais le candidat doit rester le méme. Et mieux vaut ne pas se faire d'illusions:
les pros du recrutement reconnaissent sans coup férir petits artifices et grosses ficelles. Les diplomes
Les Frangais, c'est connu, ont le culte du diplome, contrairement aux Anglo-Saxons, qui s'intéressent
davantage a l'expérience professionnelle. Alors, comment éviter que son CV ne finisse dans la
corbeille a papier quand on n'est pas I'heureux détenteur d'une prestigieuse peau d'ane ? Contrairement
aux cabinets de recrutement, censés s'assurer systématiquement de la véracité des informations
figurant sur les CV, les employeurs vérifient rarement les dires des candidats. C'est en cas de doute
uniquement que les copies des diplomes sont exigées. Pour franchir recueil de la premiere sélection,
certains sont préts a tous les arrangements avec la vérité. Heureusement, l'invention pure et simple
reste l'exception. Plus courante, par contre, la transformation d'un dipléme en un autre, de niveau
équivalent mais de meilleure allure. Autre grand classique du genre, certains candidats entretiennent le
flou sur I'obtention effective de leur diplome. On fait figurer l'intitul€... sans préciser bien sir la date a
laquelle on 1'a décroché. Sur ce point, la plupart des recruteurs a une telle 1'opinion: « Les candidats
qui trompent ainsi le recruteur ne peuvent pas avoir d'excuses a posteriori ! » 17 L'expérience et les
compétences professionnelles Que celui qui n'a jamais modifié la durée réelle de ses expériences
professionnelles en mentionnant les années sans préciser les mois me jette la premicre pierre... «
Attaché commercial de 1997 a 1999 » fait quand méme mieux sur un CV qu'« attaché commercial de
décembre 1997 a janvier 1999 ». But de 1'opération : rallonger une expérience trop courte ou combler
un vide. La encore, mieux vaut ne pas trop tirer sur cette vieille ficelle. Afficher six mois de stage
alors qu'on en a quatre seulement a son actif n'est pas bien grave. Donner I'illusion qu'on est encore en
poste des mois apreés son départ l'est beaucoup plus ! Une autre pratique, plus difficile a détecter,
consiste a exagérer le niveau de ses compétences. Mais, dans ce cas, 1'expérience des recruteurs et leur
capacité a recouper les informations doivent leur permettre de démasquer 1'imposteur. Le niveau de
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langue Un journaliste qui convoitait un poste dans le service étranger d'un magazine se prétendait
bilingue allemand. Mais lorsque le directeur de la ré- daction s'est adressé a lui dans la langue de
Goethe, il est resté coi. Et l'entretien a tourné court. Inutile d'affirmer que I'on parle couramment une
langue lorsqu'on ne bredouille que trois mots, car les recruteurs testent trés souvent le niveau de
langue. Bémol : sans étre tous des tricheurs, les candidats a un emploi ont souvent tendance a
surestimer leur niveau de langue. Pécher un peu en ce domaine n'est d'ailleurs pas €liminatoire si la
candidature est jugée intéressante. L'age De peur d'étre jugés trop agés, certains candidats essaient de
cacher leur date de naissance. Soit en ne la mentionnant pas, soit en effacant de leur CV les premiéres
années de leur carriére. Dans le premier cas, l'astuce a peu de chances d'atteindre son but. Un peu de
calcul mental, et les recruteurs devinent approximativement 1'age du candidat. Tous sont d'accord sur
une chose : mentir délibérément sur ce point est rédhibitoire, le faire par omission n'est pas
dramatique. C'est le cas de ce directeur commercial, quinquagénaire au chomage, qui a répondu a une
annonce correspondant exactement a son profil. Afin d'augmenter ses chances d'étre convoqué a un
entretien, il n'a pas indiqué son age. Non seulement il a été regu par les recruteurs, mais l'entretien s'est
si bien passé qu'il a été engagé sur-le-champ. Doit-il son nouveau job a cet «oubli»? Pas sir.
L'expérience et les compétences professionnelles acquises au fil des ans constituent les meilleurs
atouts des seniors. Si vous €tes jeune et vous débutez, ne pensez pas que vous n’avez aucun atout.
Votre enthousiasme, votre assurance peut étre un argument. Dans tous cas mieux vaut étre transparent
et honnéte. Et compléter sa formation si elle est insuffisante. Et puis, savoir se vendre ne signifie pas
qu'il faille absolument se transformer en mouton a cinq pattes.

2. Konmponvnas pavoma na zpammamuyeckyro memy « Oyukyuu 2nazona avoir u étrey

Bapuanr 1

1. Onpenesnte BpeMeHHYI0 (popmy rJiarosa:

1) présent 2) imparfait 3) passé€ composé 4) futur simple
1)ilviendra  2)il est venu 3) il vient 4) il venait

2. [lepeBenuTe AaHHbIE MPEIJIOKEHNS, YYUTHIBasi BpeMeHHYI0 hopMy IJiaroJia:

1. Il venait souvent chez nous.

2. Nous avons traduit ce texte.

3. Je suis entré a I’académie.

4. Les enfants attendent leurs parents.

5. Tu expiidieras cette lettre.

6. Vous comprenez ce texte.

3. Onpenenure GPyHKIHUIO I71aroJia «€tren: 1) camocmosmenvuas, 2) 6cnomocamenvHas,

3) naccusnas popma

IIpenjioxkenns nepeseaure.

Son pere est allé au Canada.

Mes enfants seront ici demain.

Notre fille cadette a été étudiante a ’académie de médecine.

Ils étaient contents de ce voyage.

Nous sommes trois dans notre famille.

Leurs parents ont été invités chez le doyen.

Votre travail sera fait dans 2 jours.

Ce journal est vendu partout.

. Il est venu pour nous aider.

10 Son frére ainé est né apres la guerre.

4. Onpeneaure GyHKIHIO IJIaroja «avoir»: 1) camocmosimensuas, 2) ecnomoeamenvhas
IIpenjioxkenns nepeseaure.

1. J’ai un fils.

2. Il a trois ans.

3. Nous avons été au concert.

4. lls avaient beaucoup de livres.

CoNR~ LN E
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S.
6.
1.
2.

I a acheté cette revue.

Mes parents ont vendu leur maison.

Nous aurons quatre examens.

Notre groupe a eu un stage agricole a I’étranger.

Bapuant 2

1.

Onpenenure BpeMeHHYI0 (pOpMYy rJiaroJia:

1) présent 2) imparfait 3) passé composé 4) futur simple
1) nous batissions  2) nous avons bsti 3) nous bstirons  4) nous bstissons

WO U, WN—~N

. [lepeBenauTe NaHHBIE MPEIJIOKEHUs], YYUTHIBasi BpeMeHHYI0 (hopMy rJiaroJa:

. Je suis né a Kostroma.

. Notre famille habitait ici.

. I me présentera ses enfants.

. Tu as appris la régle.

. Vous travaillez bien.

. Nous passons les examens.

. Onpeneante PyHKUMIO IJaaroJia «eétren: 1) camocmosmenvhas; 2) ecnomozamenvuasi;

3) naccusrnas popma

O©OoOo~NOoO Ol WN -

IIpenJioxkenus nepeseaure.

. lls sont en France.

. Mon frére cadet était plus assidu que moi.

. Vous €tes venus a temps.

. Ses enfants seront ¢tudiants a I’université.

. Notre grand- mére est restée seule, son mari est mort.
. Le texte sera traduit par nos étudiants.

. Vous avez été quatre dans cet appartement.

. Le roman était lu sans intérét.

. Je suis heureux de faire votre connaissance.

10. Cette maison est batie pour leur famille.

4.

3.

ONOUTAWN

Onpeneaure PyHKIMIO IJIaroyaa «avoir»: 1) camocmosmenvuas; 2) 6cnomocamenvhas
IIpenJioxkenusi mepeBeauTe.

. I’ ai dix- huit ans.

. Nous aurons un stage a |’étranger.
. Il a changii son style.

. Vous avez visité cette réunion.

Mes parents ont eu beaucoup de problumes avec ma soeur ainée.

. L’institut agricole avait 3 facultés.
. Ils ont été au travail.
. J” ai choisi ce livre.

Momnosor

IToaroroBbTE COOOILIEHHE IO TEME:

1.
2.
3.

WNuTtepuer mist 1e10BOT0O OOIIEHUS.
Comment chercher les matériaux pour un article scientifique.
Le travail a chercher par internet.

4. TectupoBaHue

Buvibepume 00un npasunbHulil 6apuanm omeema

Kaxoii Bompoc 10/keH ObITh K ciaeayromemy oTBety «Mon nom est Sokolov»?
+ Quiel est votre nom ?

Qui étes-vous ?
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Que faites-vous dans la vie ?
Quel est votre prénom ?

IMoabepuTe K JaHHOMY OTBETY COOTBETCTBYIOIIHUIT Bompoc « Je suis étudiant»
Quel est votre nom ?

+Qui étes-vous ?

Comment vous appelez-vous ?

Quel age avez-vous ?

Kakoii riiaros moaxoauT JJisl cIeayiomero Bbipasxkenust «\Vous ...dix-sept ans.»?
+avoir

faire

étre

parler

IMoa6epuTe moaxoasiiee JUIHOE MecTOUMeHHe — ... a dix-sept ans:
je
tu
+il
ils

Ykaxure npensioKeHus1, rae ynorpedaeHbl 2 JUYHbIX MECTOMMEHHUA
+II leur donne ses cahiers.

Leur fils est étudiant

Mes parents viennent chez moi.

Votre fille voyage avec eux.

IMonGepure nmoaxoasimme NMPUTAKATEIbHbIE IPUJIATATe/IbHbIE B 3HAYEHUH «CBOW COOCTBEHHBIIN»
Ils parlent de ... travail:

+leur

Sa

mon

son

B xakoM npensiokeHUH HMeeTCsl MOJIOKUTEILHAS CTeNeHb CPABHEHMS ?
11 fait moins dix degrés.

Cette année nous avons I’hiver le plus froid.

Votre probleéme est aussi compliqué que le mien.

+Mes parents sont jeunes.

B kakoM u3 npe}lﬂomenuﬁ HET CpaBHHTeJILHOﬁ crenenun?
Mon frére est moins assidu que moi.

Sa sceur est aussi modeste que lui.

+11 fait moins deux degrés.

La Volga est plus longue que la Moscova.

B kakoM npeniokeHUH HMeeTcsl MPEBOCXOIHAS CTeNeHb? — TYT HECKOJIbKO 0TBeTOB???
Vos enfants sont modestes.

Mes enfants sont aussi modestes que les votres.

Ils restent aussi a la maison.

+Votre fille est la plus jolie de toutes ses amies.

21



Buvibepume neckonvko npasuivHblx 8apuanmos omeema
B kakux nmpeaio:keHUsiX eCTh 2 MeCTOMMeHUs1?

+11 la rencontre souvent. (50%)

La rencontre était joyeuse.

Leur téléphone est occupé.

+11 leur téléphone trés rarement.(50%)

Kakune MmecTonMeHHs MOAXOASAT MPH OTBeTe HA AaHHBIH Bonpoc «Qui frappe a la porte?»
+moi (50%)

je

+eux (50%)

ils

YkaxuTe, B KAKUX MPeIJI0KEHHSIX IJ1aroJ élre ynorpedjaeH B caMOCTOATEIbHOM 3HAYEHUH ?
+J’étais malade.(50%)

I1 est resté seul.

+Nous avons été au concert. (50%)

Le travail sera faite.

VYKaxnTe, B KAKHX NPEIIOKEHUAX CKa3yeMoe CTOMT B MPOLIeIeM BpeMeHu?
+Je suis né a Kostroma. (50%)

+Notre famille habitait ici.

II me présentera ses enfants.

+Tu as appris la régle. (50%)

B xakux nmpeaiosKeHUsIX JeiicTBHEe OTHOCUTCS K NMpolieanieMy BpeMeHu?
+Nous sommes sortis a temps. (50%)

11 se réveille tot.

IIs liront ce livre.

+Notre famille habitait ici. (50%)

Bvibepume ooun npasunvrulil éapuanm omseema.

B xakoM mpeasio:keHUH TJaros €tre sBjiasieTcsi BCIOMOraTeJbHbIM?
Ma sceur cadette est tres jolie.

Elle sera médecin.

+Mes parents sont restés dans leur ville.

Sa maison a été vendue.

B kakoM mpeasiokeHuH rJjaros €tre: ynorpeo6Jisiercss B macCUBHOI (popme?
Nous sommes professeurs.

Sa fille est née dans le village.

Je suis ravi de faire votre connaissance.

+Elle est aimée de ses enfants.

I'ne ynorpeo6.ieHbl 2 TUYHBIX MeCTOMMEHH S ?
Leur pére est a la retraite.

+11 leur téléphone chaque jour.

Leur téléphone est en panne.

Tu prends mon cahier.

Yro 0003HaYAET JAHHOE CJI0BOcOYeTaHue « mon frére cadet»?
+le fils cadet de mes parents
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le fils de ma soeur
le frére de mon pere
le frére de ma meére.

B kakom NMPEAJIOKECHUN JeCTBHE OTHOCHTCS K HacToAmemMy BpeMeHI/I?

Nous sommes sortis a temps.
+Ma mere travaille au magasin.
IIs liront ce livre.

Notre famille habiait ici.

B kakoM npeaJioxkeHnH aeiicTBHE OTHOCUTCS K OyayuieMy BpeMeHu?

Nous sommes sortis a temps.
11 se réveille tot.

+lIs liront ce livre.

Notre famille habitait ici.

MeToauka NMPOBECACHUSI KOHTPOJIsA

[TapameTpbl METOIUKHU 3HaueHue napameTpa
[Ipenen IUTETHLHOCTH BCETO KOHTPOJIS 30 MuUHYT
ITocnenoBarenbHOCTH BEIOOPA TECTOBBIX 3aJIaHUM Crnyuaitnas
[IpenyiaraeMoe KOJIUYECTBO TECTOBBIX 3aaHUI 20

Tabamua 3 — Kpurepun ouneHkn ¢hopMUPOBAHHOCTH KOMIIETCH MM

KO,I[ W HAMMCHOBAHUC MHAUKATOpa JOCTHIKCHU A
KOMIICTCHLIN (‘IaCTI/I KOMHGTGHHI/II/I)

Kputepuu onennBanus ¢hOpMUPOBAHHOCTH
KOMIIETEHITUN
(4acTy KOMITETECHITNH)

COOTBETCTBYET OILIEHKE «3aYTCHO»
50-100% ot MmakcumaiibHOro Oasia

VK- 4.1 JleMOHCTpUpPYET UHTETPATUBHBIE
yMeHUs1, He0OOXOJMMBbIe [T HAallCaHus,
MUCHMEHHOTO NIEPEBO/Ia M PelaKTUPOBAHMS
Pa3IUYHBIX aKaJeMUYECKHX TEKCTOB
(pedeparos, acce, 0030poOB, cTaTEH U T.1.)
YK-4.2.

[IpencraBnsier pe3yabTaThl aKaAEMUIECKON 1
po¢eCCUOHAIIBHON eATETFHOCTH Ha
Pa3IMYHBIX HAYYHBIX MEPONPUATHUSAX, BKITIOYAS
MEXTyHapOHbIE

YK-4.3.

JleMOHCTpHUpYeT UHTErpaTUBHbBIE YMEHUS,
HeoOxouMble U1 () (PEKTUBHOTO ydacTus B
aKaJIEeMUYECKHUX U TPOPEeCCHOHATHHBIX
JMCKYCCHSIX

YMeeT Ha JOCTAaTOYHOM ISl KOMMYHHUKAIMH
YPOBHE HamMcaTh U MEPEBECTH KaJleMUUECKUI
TekcT (pedepar, acce, 0630p, CTaTHIO U T.1.);
MOJKET MPEICTABUTh PE3YJIbTAThI
aKaJeMHUYecKol 1 MpoQeccuoHaIbHON
ACATCIIBHOCTH HAa HAYYHBIX MCPOIIPUATHAX
BHYTPHU BY30BCKOI'O YPOBHS,

MOKCT IMIPHUHATH YU4aCTHEC B aKaACMHUYCCKUX
JTUCKYCCHSIX.
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Mopnyas 3. Padora co cnennajJbHbIMH HayYHBIMH TekcTamu. Hanmcanue pe3rome U aHHOTaNuid.

Pedepuposanne.

Tabsmua 2 — @opMupyemMble KOMIETEHIIUN

KO,I[ N HAUMCHOBAHHEC

KO,[[ 1 HAMMCHOBAHHC MHHWKATOpa

OI_IeHOLIHBIe Marcepuralibl

KOMIICTCHITHH JOCTUKCHHSI KOMITETEHITUN U CpeICTBa
(4acT KOMITETCHITIH )
YK-4. Cnocoben VK- 4.1 IlemoncTpupyeT uHTerpaTiBHBIe | Ompoc
[IPUMEHSTH YMEHUsI, HEOOXOAMMBIC ISl HAITMCAHUS, Konrponbnas pabora
COBpPEMEHHbBIE MMCBMEHHOTO0 NepeBo/ia U Huanor
KOMMYHHUKATHBHBIC PEMAKTUPOBAHUS PASITUIHBIX 13
PedepupoBanue

TEXHOJIOTHH, B TOM
qucie Ha
MHOCTPaHHOM(BIX)
si3pIKe(ax), IS
aKaJIeMHUYECKOro U
npodeccuoHaIbHOTO
B3aUMOJICVCTBHUS

aKaJIeMHMYECKHUX TEKCTOB (pedepatos, dcce,
0030pOB, CTaTei U T.1I.)

YK-4.2.

[MpeacraBnseT pe3yabTaThl KaIeMHUUECKON
1 Ipo(heCCHOHATLHOM IESITEbHOCTH Ha
Pa3IUYHBIX HAYYHBIX MEPOTIPHSTHUSIX,
BKJTFOYAs MEXTyHAPOTHbBIC

YK-4.3.

JleMOHCTpHUpYET HHTETPAaTHUBHBIE YMEHUS,
HeoOXoauMbIe 115 3P PEKTUBHOTO YIaCTHS
B aKaJIEMUYECKHUX U TPOPECCHOHATHHBIX
JICKYCCHSIX

Tunosble 3a1aHUsI
1. Onpoc no 6a30BbIM TEKCTAM pa3iesia Mo aCMeKTaM:
- (1.1) ponernueckoe ureHue;
- (1.2) aHanuTHUYECKOE UYTEHUE;
- (1.3) ycTHOE cobecenoBaHue.
1. UNE CONFERENCE
Séance (Couverture)
Allocution de M. X., président du Comité Technique de la Société Energétique de France.
Mesdames, Messieurs, je déclare ouverte la 116° conférence consacrée aux problémes énergétiques.

Tout d’abord je souhaite a tous la bienvenue. Il est traditionnel de recevoir ici, trés souvent, des
collegues et amis de différents pays. Je voudrais remercier tous ceux qui sont présents et tout
spécialement les conférenciers qui vont vous permettre de discuter des problémes trés intéressants ici.
Notre conférence sera consacrée aux problemes d’énergie, surtout a son avenir.

Je dirai quelques mots sur I’architecture d’ensemble de nos réunions. Nous allons traiter les
problémes qui nous intéressent pendant trois jours. Les séances auront lieu dans la matinée et dans
I’aprés-midi.

Il me reste a présenter le programme d’aujourd’hui. Ce matin nous aurons surtout des exposés
d’ordre général. Le programme de ce matin comporte les exposés suivants : « Energie », « Energie
¢lectrique», «Energie nucléaire». Nous avons 3 (4) exposés. J’accorderai a chacun 15 minutes y
compris la discussion. Je demande aux conférenciers de bien vouloir limiter leur temps de parole a 5
ou 7 minutes pour réserver le temps nécessaire aux questions qui, je le souhaite, seront nombreuses.

Sans plus attendre, je vais donner la parole a M. Tenaud qui va nous faire un exposé d’ensemble
sur les problemes de I’Energie.
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M. Tenaud fait son exposé (applaudissements).

M. le Président : Je remercie M. Tenaud, qui a su, d’une maniére extrémement claire, vous
présenter un sujet complexe ; comme vous avez pu vous en rendre compte. Nous allons pouvoir
maintenant ouvrir la discussion. (La discussion est ouverte). Quelqu’un souhaite-t-il de prendre la
parole pour poser des questions ? Certains d’entre vous ont-ils des idées a exprimer?

2. Expressions 2 employer pour poser des questions et faire des remarques

— Je souhaite commenter le rapport qui vient de nous étre présenté...

— Je voudrais poser une question a M. T.

— Je voudrais faire une observation (une précision)...

— Je voudrais demander un renseignement sur...

— J’ai un renseignement a donner...

— En ce qui concerne... il est a noter que...

— Que pensez-vous de...

— Je précise a ce sujet que...

— A propos de...

— Je crois que...

— En complétant les explications de M. T., je voudrais signaler que...

— Je crois devoir formuler une observation...

— En ce qui concerne..., je voudrais préciser que...

— Ma question concerne...

— Je me permettrai de rappeler que...

— Pouvez-vous préciser pourquoi...

— Avez-vous étudié cette question de pres ?

— Vous avez parfaitement (entiérement) raison en affirmant que...

— Que savez-vous de...

— Ne croyez-vous pas que... (+ Subjonctif)

— Quelle solution du probléme envisagez-vous ?

— Comment s’explique le fait que...

— Permettez-moi de vous adresser une question...

— Quelle est votre opinion a ce sujet?

— Vous faites erreur en affirmant que...

— On pourrait objecter que...

— Je ne suis pas de cet avis...

— Je ne partage pas cette maniere de voir... Vous avez tort.

— Je ne pense pas que... (je ne crois pas que... + Subjonctif)

Pour répondre a des questions :

— La question posée est trés intéressante... Il s’agit, en fait, de...

— Sij’ai bien compris, la question posée est...

— Il est bien certain que...

— Pour répondre de maniere plus précise, je pense qu’il faudrait penser a...

— Au point de vue de... il faut signaler que...

— Au total, on peut dire que...

— Si quelqu’un a besoin de renseignements complémentaires ou de documents, il n’a qu’a
m’écrire.

M. le Président—Je vous remercie pour ces précisions. Je vous propose maintenant de passer a
I’exposé suivant. C’est avec plaisir que je donne la parole au Dr. Ivanov qui nous a fait ’amitié et
I’honneur de venir depuis Moscou pour nous parler de...

M. lvanov fait son exposé.

Apres la communication de M. Ivanov.

M. le Président— Messieurs, en votre nom a tous, je remercie le Dr. Ivanov de sa communication
extrémement intéressante, extrémement riche (et trés bien illustrée), communication qu’il a eu
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I’¢légance de nous présenter personnellement en frangais ce dont lui nous sommes trés reconnaissants.
M. Ivanov a étudié¢ ce probléme de fagon approfondie et scientifique. Je suis sir que les questions
seront nombreuses. Nous sommes en retard sur notre horaire et je demande aux intervenants de bien
vouloir en tenir compte. La parole est a M. Tibaud...

M. le Président— S’il n’y a plus d’autres questions, le temps est venu de clore cette discussion. Il
reste au président un devoir bien agréable, celui de remercier 1’assistance de sa collaboration, si active
et sympathique aux travaux de ce matin.

Il me reste aussi a remercier encore une fois tous nos conférenciers pour leur clarté, leur précision
et ’intérét de leurs communications.

La séance est levée.

1. Dialogue

(Deux savants frangais arrivent a la premiére centrale atomique soviétique. L’ingénieur en chef
soviétique les recoit.)

U. ingénieur en chef .—Bonjour, chers collégues francgais, enchanté de faire votre connaissance.

M. Grall :—Bonjour, Monsieur I’ingénieur en chef, nous sommes heureux de vous connaitre. Est-
ce que monsieur le directeur pourra nous recevoir?

L'ingénieur —Oui, il va vous accueillir avec un grand plaisir dans son bureau. Vous y étes
invités.

M. Grall : — Monsieur, c’est trés gentil de votre part de nous annoncer cette nouvelle.

(On entre dans le bureau du directeur.)

L'ingénieur —Monsieur le Directeur, permettez-moi de vous présenter les collégues frangais, M.
Grall et M. Dupont.

Le directeur:—Bonjour, Messieurs, entrez, je vous en prie, asseyez-vous, nous allons commencer
la visite de notre centrale.

M. Dupont'.—Nous briilons du désir de la voir.

Le directeur’.—Avant de commencer a la visiter je voudrais bien vous rappeler que cette centrale
est la premicre qui soit entrée en service dans notre pays en 1954.

M. Dupont.—Je m’en souviens tres bien. A cette époque-la le inonde entier en a été bouleversé.

Le directeur : — Et peut-étre a présent notre centrale vous semblera un peu vieillie.
M. Grall : — Monsieur le directeur, vous étes trop modeste.
Le directeur : — Alors nous avons mis tous les points sur les i. Maintenant, si vous voulez, nous

pourrons commencer notre visite.

M. Grall :—Avec un grand plaisir.
(On visite la premiére centrale atomique)

U ingénieur en chef —Comme vous le savez, notre centrale est branchée sur un réseau a haute
tension, elle alimente les villes et les campagnes des environs.

M. Dupont :—Je vous dirai franchement, que le batiment de votre centrale est si clair et propre que
cela fait penser extérieurement a une école perdue dans la forét.

M. Grall:—Tout ici respire la paix et la tranquillité. Pas de fumée noire, pas de trains qui aménent
le combustible. Nous sommes ravis de votre centrale. Je voudrais y travailler.

L’ingénieur :—Messieurs, nous allons pénétrer dans le batiment principal par ce corridor.

M. Dupont:—Ou se trouve le réacteur atomique?

L’ingénieur -—Le réacteur atomique est enfoncé dans le sous-sol. Il est entouré d’une couche
d’eau d’un métre et d’un mur de béton de trois metres.

Le Directeur :— Ici la présence de la télémécanique se remarque partout.

M. Dupont :—Est-ce que toutes les opérations sont télécommandées a votre centrale ?

L'ingénieur -—\ous avez parfaitement raison, Monsieur.

M. Grall:—Combien de générateurs compte la centrale?

Le directeur :—Notre centrale compte quatre générateurs de vapeur, mais trois seulement sont en
service, le quatriéme reste en réserve.

M. Dupont:—Y a-t-il un service spécial de sécurité?

L’ingénieur :— Oui, bien sur. La sécurité du personnel est garantie.
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M. Grall:—Qu’est-ce qui se passe en cas de danger?

Le directeur :— En cas de danger, les lampes rouges s’allument et on entend des sonneries.

M. Dupont :—A vrai dire, messieurs, 1’air est trés pur a votre centrale.

L’ingénieur:—Un puissant systéme de ventilation améne toujours de 1’air frais a 1’intérieur des
locaux.

Notre visite de la centrale est finie. Est-ce que vous avez encore des questions a nous poser?

M. Dupont et M. Grall : — Merci, messieurs, vous nous avez donné des explications intéressantes.

Le directeur:—A présent, chers collégues, je vous invite a déjeuner au restaurant de notre centrale
ou nous pourrions continuer notre entretien.

2. ON PREND PART A LA CONFERENCE
S’inscrire au Congrés. Ce qui lit M. Donald Morris dans son bureau a New York: La Conférence
Internationale d’économistes aura licu au Palais des Congrés du Centre International de Paris, place de
la Porte Maillot, Paris 17. La décision de M. Morris: Le télégramme recu de M.Morris: Suite votre
documentation suis heureux de prendre inscription a la conférence d’économistes-Stop-Priére
m’adresser urgence information nécessaire confirmation inscription-stop-Réserver chambre pour moi,
17-25 avril dans I’hétel trés confortable voisin centre-stop-remerciements. Donald Morris. Les
documents envoyés par le C.I.P. —1. L’hébergement: “Heureux accepter votre inscription de principe a
la conférence-stopChambre réservée a 1’hotel Concorde du 17-25 avril-stop-Salutations distinguées”.
Paul Fabre.
Programme des journées Les programmes: Lundi 17 avril Matin Inscription et cérémonie
d’ouverture Inscriptions Les inscriptions finales auront lieu a partir de 8h au bureau de réception situé
au rez-de-chaussée du Palais des Congres, coté Paris. Séance solennelle d’inauguration Cette séance
aura lieu dans la grande salle du Palais des Congrés. Son programme est le suivant: 10h 15 Ouverture
des salles 10h 30 Discours inaugural du Président de la Conférence 11h Motion de remerciements au
nom des participants étrangers 11h 10 Exposé magistral 11h 40 Discours du Ministre de I’Economie
12h Fin de la Séance.
Programme des personnes accompagnantes. Outre la réception prévue le lundi a 12 heures au
Centre International de Paris le programme comportera les visites suivantes, guidées par des hotesses-
interpretes et commentées par des conférencieres: Mardi 18 avril 16h Thé de bienvenue et présentation
de la Collection de Haute Couture de Nina Ricci dans les salons de 1’Union Interalliée. Mercredi 19
avril 9h 30 Visite du Chateau de Fontainebleau. D¢jeuner. Retour a Paris par Barbizon ou
s’installérent des peintres paysagistes tels que Corot, Millet, Rousseau. Jeudi 20 avril 9h 45 Visite de
Paris: Notre Dame, Sainte-Chapelle, promenade place de la Concorde, a la Tour Eiffel et aux
Invalides. 10h Visite du Musée du Louvre, et de ses collections de peintres. 13h 30 Promenade sur la
Seine en bateau-mouche. Vendredi 21 avril 9h Visite d’une usine de parfums aux environs de Paris.
14h 30 Visite du Musée du Jeu de Paume qui renferme les collections des peintres Impressionnistes. 1.
M.Morris est-il intéressé par la Conférence? 2. Ou veut-il étre logé? Pour combien de temps? 3.
L’inscription de M.Morris est-elle acceptée? 4. Ou lui a-t-on réservé une chambre? 5. Combien de
temps va durer la séance inaugurable? 221 6. Quelle est ’intervention la plus courte? Quelle est la plus
longue? 7. Décrivez les possibilités de progress.

2. Inanor.

3aoanue: CocTaBUTh TUAJIOTH HA TeMY: «Y4acThe B Hay4yHOU KoH(pepeHn», «Mo€ BbICTyIUIEHHE Ha
KoH(pepeHIMn», «Hanucanue HaydHOH CTaTbU».

3. KonTpoasnasi paéoTa Ha rpaMMaTH4UecKyI0 Temy «Ssubjonctify

Variante 1

I. Formez le priisent du subjonctif des verbes suivants (mettez les verbs a la 3 personne du
singulier et du pluriel):
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Dire, marcher, se dirider, grandir, ¥icrire, choisir, prendre, attendre, dormir, avoir, aller, render, savoir,
Ktre.
I1. Ramplacez I'infinitif par le priisent du subjonctif:
1) Je veux que tu (partir) le plus tdt possible.

2) Voulez-vous que je (faire) mon portrait?

3) Il priifure que vous (finir) ce travail.

4)  Nous sommes contents dans cette colonie de vacances.

5) C'est dommage qu'ils (aller) a cette rifunion. qu'ils ne (pouvoir) pas m'accompagner.

6) Ils sont heureux que leur ami (venir) chez eux.

7) Il fait froid, il faut que tu (mettre) ton gros pull en laine.

8) Jeregrette que tu ne (dire) pas la viiritii.

9) Dites-lui qu'on (devoir) ktre prkt vers 6 heures.

10) Le professeur exige que ses itudiants (lire) sans fautes, (comprendre) ses explications, (riipondre)
a ses questions.

Variante 2

I. Formez le priisent du subjonctif des verbes suivants (mettez les verbs a la 1 personne du
singulier et du pluriel):

Devoir, faire, comprendre, venir, crier, rire, s'apercevoir, pouvoir, vouloir, entendre, valoir, voir,
croire.

I1. Ramplacez I'infinitif par le priisent du subjonctif:

Tu veux que je (partir) le plus tdt possible.

Voulez-vous que nous (faire) votre travail?

Il priifure que vous (chercher) votre emploi vous-mkme.

Nous sommes contents dans cette colonie de vacances.

Cest dommage qu” qu'ils ne (pouvoir) pas m accompagner..

Il fait froid, il faut que tu (mettre) ton gros pull en laine.

Tu regrettes qu'ils ne (dire) pas la vitritii.

Dites-lui qu'on (devoir) ktre prkt vers 6 heures.

Le professeur exige que ses Htudiants (lire) sans fautes, (comprendre) ses explications,
(ritpondre) a ses questions.

10. lls sont heureux que je (venir) chez eux.

CoNoO~wWNE

4. 113

4.1. AHHOTHpPOBaHHe (C MOCJIeYIIIHUM NMpPeACTABJIEHUEM B YCTHOH (popme).

Cobnrooasn nocnedosamenvrhocmsp oeiicmeuil, npedcmagbme AHHOMAUUIO U pe3lome mexKcmad.
4.1.1. 3ajaHuA K TEKCTY AJIs1 AHHOTHPOBAaHUSA

1. IIpoutnTe TEKCT.

2. OTBeTbTE HA BONPOCHI:

a) O ueMm cooOmaercs?

6) Uto moapobHo omnuckiBaeTcs?

B) UTo KpaTko paccmaTpuBaercs’?

r) Uemy yneneHo ocoboe BHUMaHue?

3. CocraBbTe ONMCATENBHYIO aHHOTAITUIO Ha 0a3e MOJTyYeHHBIX OTBETOB Ha BOIIPOCHI.

4. ITpoutuTe TEKCT CHOBA.

5. OTBeTHTE HA BOIIPOCHI:

a) B yem cytb Bompoca (mpobiaemsr)?

6) Uto coboit mpeacTaBisieT JaHHAsE KOHCTPYKLIUS (METO/l, TEXHOJIOTUs, IIOHSATHUE, SIBJICHUE)?

B) KakoBbl 0COOEHHOCTH (TEXHHUYECKUE XapaKTEPUCTHKH ) IPUHIUIA PabOThl, METO/1a, CIIOCO0a,
siBJIeHUS, akTa?

r) KakoBo ux Ha3HaueHUe U NpUMEHEHHUE?
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6. [Ipoananu3upyiite MoIy4eHHYI0 HHPOPMALIHUIO.

7. CokpaTuTe BCIO MAJIOCYILIECTBEHHYIO MH(OPMAIUIO, HE OTHOCAIIYIOCS K TEME.

8. O600muTe MOTYyYCHHYIO HH(DPOPMAIIUIO B €TUHBINA CBSI3HBINA TEKCT.

9. CocraBbTe pedepaTUBHYIO aHHOTALIMIO Ha 0a3e MOoIy4eHHOH HHPOpMAaLUK.

10. Orpenaktupyiite TeKCT pedepaTuBHON aHHOTAIMH U TIEPETIUIINTE €r0 Ha OEIOBUK.

4.2 YcTHOe co0eceJoBaHUe 110 TEOPETHYECKOMY MaTEepPHAJIY: HAYYHbIH CTH/Ib, HATUCAHHUE
Te3UCOB, HAYYHOU CTATbH, COUUHEHUS)

Bonpocsl o TeopeTnyeckoMy MaTepHaly:

1) JaiiTe onpenencHue HAYyYHOTO CTHIIS.

2) KakoBbl OTIMYUTEIBHBIE YEPTHI HAYYHOTO CTUIIS?

3) Kak odopmisercs cBsi3b yacTel Tekcra?

4) [aiite onpenenenue reaucam?

5) Kak co3garorcst opuruHajgIbHbBIC TE3UCHI?

6) Kak co3natoTcsi BTOpUYHBIE TE3UCHI,

7) KakoBa KOMITO3HITHS TE3UCOB?

8) Kak BbIpakaeTcsi B3aUMOCBSI3b M€Ky OTAEJIbHBIMU T€3UCaMu?

9) Kak ohopMIsitoTCs TE3UCHI INIaroJIbHOTO U HOMHUHATUBHOTO CTPOSI?

10) Yto ecTb Hay4Has cTaThs?

11) KaxoBbl OCHOBHBIE YaCTH Hay4YHOI cTaTbu?

12) KakoB 105K€H ObITh TUIaH COYMHEHUS?

13) Uto 10KHO MTOKa3aTh COUMHEHHE?

14) KakoB g0mxkeH ObITh S3bIK COUMHEHUS?

15) KakoBbI NpeyIOKEHUS BBEACHHUS U 3aKIFOUCHHUS?

16) KakoBo HazHaueHue ab3areB COUMHEHUS?

17) KakoB THIMYHBINA 00pa3er] akaJeMUIeCcKOTo cce?

18) Kakue mpemyoskeHust CTOMT CTpoUTh? ECTh M pa3nuums Mexay pycCKHMH U (ppaHIly3CKUMHU
npenaoxeHussMu? B ueM oHM 3akiodarorcs?

19) Kaxk cienyer opopMiIsTh Kaxk/Iblil OTAEIbHBIN naparpad?

20) KakoBbl HauOosnee TUNMHUYHBIC aHTIUICKUE cioBa U (pasbl sl 0hOpMIICHHS YacTel Hay4dHOTO
acce?

4.3. U]13. HanucaTtbh HAy4YHYI0 CTATBIO, TE3UCHI K HEl.
Hanucanne HayyHol ctaTbu
I. YcnoBus ycrienHon nucaTenbCKou AesITEIbHOCTH:
1) I'pamMOTHOE MBIIITICHHE
Jlo u mocne HanmucaHusi CTaThbu HEOOXOAMMO OTBETUTH Ha CJIEAYIONIHE BOIIPOCHI:
Hano num mwmcare To, uro Bbl kenaere m3noxuts? IlpencraBnser nu Bam marepuan Hay4yHBIN
uHTepec?
2) I'pamoTHOE M3JI0KEHUE
3) I'pamMOTHOE IIUTUPOBAHKE
[Ipu mpuBeneHun Uau OOCYKJIEHUHU YbHX-THOO KOHKPETHBIX PE3yJbTaTOB, CTapalTech HMUTHPOBATH
MEPBOMCTOYHUKH, a HE U3BJIEKAUTE OTACNbHBIC (DAaKThI U3 0030PHBIX PalbOT.
4) TI'pamotHoe odhopmieHUE
- WUIIOCTpAaTUBHAS YacTh MyOIuKauuu (TaOauisl, rpaduKy, pUCyHKH, poTorpadun);
- CTaTHUCTHYECKYIO (MAaTEMaTHYCCKYIO) YacTh ITyOIMKAIIUH;
- IUTATHBIE CCHUIKUA B TEKCTE M CIMCOK JINTEPATYPHI.
I1. CocTaBHbBIC YAaCTH CTATHU:
Crarthsi COCTOWT W3 aHHOTAIlMW, BBOJHOW 4YacTH (BBEIEHHUS), OCHOBHOW 4YacTU (METOIUKH
WCCIIETOBAHMSI, MMOJYYCHHBIX PE3YIbTATOB U UX (PU3UUECKOr0 OOBSICHEHUS ), BHIBOJIOB (3aKIIOUCHUS)
U CIIMCKA JINTEPATyphI (JIUTEpaTypa).
1) AHHOTaNus
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Ona BBIMONHSAET (YHKIUIO PACIIMPEHHOTO HA3BAaHUS CTaThH U MOBECTBYET O COJEP>KaHUU PAOOTHI.
AHHOTaIUA MMOKa3bIBAET, YTO, [0 MHEHHIO aBTOpa, HauOoJjee IEHHO U MPUMEHUMO B BBIITOJIHEHHOM
uM pabote. [10X0 HanmMcaHHAst aHHOTALUS MOKET UCTIOPTUTH BIICYATIICHHE OT XOPOILEH CTAaThH.

2) Baenenue

BBenenne mMeeT 1ENbIO: - ONPENCNIUTh THIOTE3Y; - JaTh BBOAHYIO HMH(OPMALHUIO; - OOBSICHUTH,
rnovyeMy Brl npeanpuHsIN nCCae0BaHNE; - KPUTUYECKH MPOAHATU3UPOBATh UCCIEAOBAHUS B JaHHON
00JacTu; - MOKa3aTh AKTYaJIbHOCTh TEMBI.

KitoueBble MyHKTHI BBEJICHUS:

- YeTKO JIM c(HhOpMYITUPOBAHBI €N U UCXOTHBIE TUIIOTE3bI, €CIIM OHU CYILIECTBYIOT?

- HET JIK IPOTUBOPECUUIL?

- YHOMSHYJIH JI1 Bbl OCHOBHYIO HCII0JIb30BAHHYIO JIUTEPATYPY?

HeoOxonuMo cpaBHUTH NPEJCTABICHHBIE B CTaThe PE3YNbTAThl C MPEAbLAYIIMMU paboTaMu B STOM
obnactu, kak Bamumu, Tak U apyrux aBTopoB. Takoe cpaBHeHue Jlyunie BeISBUT HOBH3HY Bamieit
paboThL, 4YeM CIIOBECHBIE JI0Ka3aTeIbCTBA, HE MOIATBEPKACHHBIE (DaKTaMU.

3) OcHOBHas 4acTh

OT caMOCTOATENBHOTO UCCIe0oBaTeNs TPeOyeTCs YMEHHE:

Br16path 3a7a4y 1715 MCCIIEOBAHMUS.

[Tonbp30BaThCsI UMEIOIIMMHUCS CPEICTBAMHU JIJIsl IPOBEACHUS UCCIEAOBAHUS U CO3/1aBATh CBOM,
HOBBIE cpesicTBa. Pa300paThCs B MOIYUYEHHBIX PE3y/IbTaTax U MOHAThH, YTO HOBOT'O U IOJIE3HOTO

JIaJ10 UCCIIE0BaHUE.

B crarbe, NOCBAIIEHHON 3KCHEPUMEHTANIbHBIM HCCIIEJOBAaHUSIM, aBTOP OOS3aH ONUCATb METOJIUKY
SKCIIEPUMEHTOB, OLEHUTh TOYHOCTh U BOCIPOM3BOAUMOCTh IOJIYYEHHBIX pe3yibTaToB. Eciu 310 He
C/I€JIaHO, TO JOCTOBEPHOCTh IPEJCTABICHHBIX PE3YJbTAaTOB COMHHUTENbHA. UTEHHE TaKoW CTaTbu
CTaHOBUTCSI OECCMBICIICHHOMN TpaTOl BPEMEHH.

Baxkneimum snemMeHTOM paboThl HaJl CTaThEeM SBJSETCS MPEJCTABICHUE PE3YJIbTAaTOB padOThl U UX
¢busnueckoe oObsicHeHne. HeoOXoaumo mpeAcTaBUTh pe3yilbTaThl B HArsiAHON (opme: B BHIe
TabuI, rpad)uKOB, TUAarPaMM.

4) 3axmroueHue U BbIBOBI.

B »stoMm pazgene HEoOXOOUMO COMOCTaBUTh IOJIYyYEHHBbIE DE3YJbTaThl C HAYalbHOM LENbIO
npoBeneHus: pabotel. Hackonbko onHu coBmagaior? Yemy crocoOctByer Barmma cratesa? Uem Ber
oboratuiii HayKy?

Kaxue nanpasnenust 11t Oynyiiei paboThl mpenonaraot Baiu pe3yiabTaTsl?

BriBOSIBI HE MOTYT OBITH CIMIIIKOM MHOTOYHCICHHBIMU. [[0CTaTOYHO TpEeX-TSATH LIEHHBIX JJIs HayKH
BBIBOJIOB, TIOJTyYEHHBIX B UTOTe paboThl HaJ TeMOW. BBIBOMBI HOKHBI UMETh XapakTep Te3ucoB. K
Ka)KJJOMY M3 HUX aBTOpP MOT Obl 100aBUTH cJI0Ba «5l yTBEpXk a0, YTo...».

Jluteparypa

Crnucok nuTepaTypbl JOKEH 00s13aTeNIbHO ObITh. BajkHO MpaBUiIbHO 0OPMUTH CCHIIKY Ha HCTOYHUK
B crucke nuteparypbl. CrneayeT ykazaTh (pamMHINU aBTOPOB, XKypHAall, TOJ W3/aHUs, TOM (BBITYCK),
HOMEp, CTPaHUIIBL.

5. PedepupoBanue (c nociieayomuM npeacTapieHueM B yCTHOI ¢opme).

Cratbs 11 peeprupoBaHus MOJOMPAETCS U3 MHTEPHET-UCTOYHUKOB B COOTBETCTBUU C TEMOM
BBIITYCKHON KBaTM(DPUKALIMOHHOM pabOThI CTYy/eHTA.

Coonwoasn nociedosamenvbHocms 0elicmeuil, npeocmasvbme pepepam mexcma

1. Ilpoutute TeKCT

2. Bpimenure kirodeBble (PparMEeHTHl TEKCTa U OTMETbTE al3allbl, COAEeprKallhe KOHKPETHYIO
MH(pOPMAIIHIO IO TEME, IPOHYMEPYUTE 3TH a03allbl.

3. IIpouTtHTe TEKCT CHOBA, OCTAHABIMBASICh TOJHKO HAa OTMEYEHHBIX a03alax, 03arjiaBbTe 3TH
a03anpl.

4. Cnenaiite 1€KCUKO-TPaMMaTHYECKUM aHAJIN3 HETIOHATHBIX MPEJI0KEHNN U ITEPEBEIUTE UX.

5. CokpaTuTe MaJIOCYIIECTBEHHYIO HH(OPMAINIO, HE OTHOCAIIYIOCS K TeME:
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* 3aMEHUTE B CIOKHOTOJYHHECHHBIX TMPEAJIOKEHUSX BCE TMPUAATOYHBIC TPEIIIOKCHHS
MPUYACTHBIMU M HHOUHUTHBHBIMH 000pOTaMU MJIH CYIIECTBUTEIBHBIMHU C TPEITIOTaMU;

* YCTPaHMUTE U3 TEKCTa BCE CIOXKHBIE BPEMEHHBIE (POPMBI CKa3yeMOro, MOJIAIbHBIC TJIAr0JIbl U UX
9KBUBAJICHTHI;

* 3aMEHUTE CIIOXKHBIE U PACIIPOCTPAHEHHBIE ONIPEIEIICHHS IPOCTHIMHU;

* 00pa3yiTe MPeUIKEHUs C OJTHOPOIHBIMU YJICHAMHU.

6. CocTaBbTe JIOTUYECKUH TUIaH AJIs TeKCTa pedepara:

* BBIJICJIUTE CYTh BOIpoca (MpoOIeMbl, TEMBI);

* BKJIIOYHMTE Ha3BaHMs 03arjiaBlICHHBIX a03alleB;

* W3MEHUTE IIOCIEI0BATEIbHOCTh ITYHKTOB IUIaHA B 3aBUCHMOCTH OT CMBICIOBOTO Beca
KITIOYEBBIX

(dhparMeHTOB.

7. CocraBpTe 4EpHOBOH pedepar mo JIOTHYecKoMy IUIaHy Ha 0a3e MOJIYYeHHOW MH(POpMaLUU
(oTMeueHHBIX a03arleB).

8. O600muKTe MOTYYCHHYI0 HH(DOPMAIIUIO B €IUHBINA CBSI3HBINA TEKCT.

9. OTpenakTupyiite TEKCT pedepara U MEePEeIuIINTe ero HA9YhCTO.

Tabauua 3 — Kpurepum oueHkn ¢popMUPOBAHHOCTH KOMIIETCHIMH

Kox n HauMeHOBaHUE MHIMKATOPA AOCTIKeHHsT | Kpurtepuu oneHuBaHus CPOPMHUPOBAHHOCTH
KOMIIETCHIINH (4aCTH KOMIICTCHIIUH ) KOMIICTCHIHH
(4acTy KOMITETECHIINH)
COOTBETCTBYET OIICHKE «3aYTCHO»
50-100% oT MakcuManbHOTO Oasuia

VK- 4.1 leMoHCTpUpYET HHTETPATUBHbBIC YmMeeT Ha JOCTaTOYHOM JJIsI KOMMYHUKAIIMU
YMEHWSI, HeOOXOIUMBIC ISl HAITMCAHUS, YPOBHE HAIKCATh U TIEPEBECTH KaEMUICCKHIA
MMUCbMEHHOTO MEPEBOJIa U PEIAKTUPOBAHUS TekcT (pedepar, acce, 0030p, CTATHIO | T.J.);
Pa3IMYHBIX aKaJIEMUYECKIX TEKCTOB MOJKET MPEJCTABUTH PE3yJIbTAThI

(pedeparos, acce, 0030poB, cTaTeH U T.1.) aKaJeMHUeCcKoi 1 nmpodeccuoHaIbHON
YK-4.2. JESTEIIbHOCTH Ha HAYYHBIX MEPOMPUSITHSIX
[IpencraBisieT pe3ynbTaThl akKaIeMUIECKON U BHYTPH BY30BCKOTO YPOBHS;
npodeccHnoHATEHOM IeATETFHOCTH Ha MOJKET PUHSATH YYaCTHE B aKaJIEMHUSCKUX

Pa3IMYHBIX HAYYHBIX MEPOTIPUATHSX, BKIIFOYAsT | JTUCKYCCHSIX.
MEXTyHapOIHbIE

YK-4.3.

JleMOHCTpHUpYeT MHTErpaTUBHbBIE YMEHUS,
Heo0XoauMBbIe 1715 3(PPEKTUBHOTO yJacTHs B
aKaJIeMHUYECKUX U POQeCcCHOHATbHBIX
TICKYCCHSIX.

MonyJb 4. O030pHO-00001IIaI01IICE 3aHATHE

Tabnuua 2 — @opMupyemMble KOMIETEHITUN

Kox u HaumenoBanue Kon n HaumMeHoBaHuE MHIUKATOpa O1ieHOYHbBIE MaTEPHUATTBI
KOMIIETEHIINU JOCTUKEHHUSI KOMIIETEHIIUHA U CpeacTBa
(4acTH KOMIIETEHIIUN)
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YK-4. Cnocoben
PUMEHSTh
COBpPEMEHHBIE
KOMMYHHUKATHBHbBIC
TEXHOJIOTUH, B TOM
YrcIe Ha
WHOCTPaHHOM(BIX )
si3bIKe(ax), IS
aKaJIeMUYECKOTO 1
npogecCuoHaIBLHOTO
B3aUMO/ICHCTBUS

VK- 4.1 JleMoHCTpUpPYET UHTETPATUBHbIE
yMeHUs1, He0OOXOIMMBbIE [T HAIlCAHUS,
MUCHbMEHHOTO NIEPEBOJIA U
pelaKTUPOBAHMS PA3INYHBIX
aKaJIeMHUYeCKHX TEKCTOB (pedeparos, dcce,
0030pOB, CTaTeHl U T.11.)

YK-4.2.

[IpencraBisieT pe3ynbTaThl KaIeMUYECKOM
1 IpOo(eCcCHOHANBHOM IEATETLHOCTH HA
Pa3IMYHBIX HAYYHBIX MEPOTPUATHSIX,
BKJIIOYAst MEXTyHapOIHbIE

YK-4.3.

JleMOHCTpUpYyeT UHTETpaTUBHBIE YMEHUS,
HeoOXoauMbIe 17151 A((HEKTUBHOTO YHaCTHS
B aKaJIeMUYECKNX U PO EeCCHOHATBHBIX
JICKYCCHSIX

TectupoBanue

1. TectupoBanue

Buibepume ooun npasunvnwiti apuanm omeem

OHpeI[eJ'II/ITe, KaKou Ha6op CJIOBOCOYETAaHHUI BbIPAXKACT HAHHYIO ITOCICAOBATCIBHOCTD BPEMCHHBIX

dopmM: 1) présent, 2) imparfait, 3) passé composé, 4) futur simple:
il travaillait, il travaille, il travaillera, il a travaillé.

il travaillera, il travaillait, il a travaillé, il travaille.

il travaille, il a travaillé , il travaillait, il travaillera,.

+il travaille, il travaillait, il a travaillé, il travaillera.

Haiigure CPABHUTEIBHYIO CTEICHDb NMPpUWJIAraTeJibHOro:

trés populaire
+plus populaire
populaire

le plus populaire

Haiigure NMPEAJIOKECHUE, I'I€ MIPUTHAKATCIIBHOC IPpUJIaraTeJibHo¢C yl'lOTpeﬁ.]'leHO B 3HAYEHHUH «CBOM

COOCTBEHHBII»:

+Je range mes affaires

Je range vos affaires
Je range ses affaires

Je range leaurs affaires

Bbi0epuTte npaBnibHYI0 GOopMy CKa3yeMoro JJIsl IJ1arojia «npuMeHseTCs»:

sera utilisé

+ est utilisé
a été utilisé
était utilisé

B kaxom npemioxkeHun «il» mepeBoaIUTCS KaK «OH»?
+ II est arrivé a I'académie.
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IT est nécessaire d'organiser bien le travail,
II lui est arrivé un accident.
Dans cette banque il manque du crédit.

YkakuTe npeioKeHne, rae NpuiaraTeJibHoe CTOMT B IPEBOCXOTHOI CTENEHH CPABHEHUS
Ma mere est plus jeune que mon pere.

Votre robe est meilleure que la mienne.

+La sagesse c’est la meilleure dignité.

La réponse de cet étudiant est moins bonne que la votre.

Kaxoe ci10Bo siBisieTcs participle passé ot riarosa | rpynnei?
alle

bati

+étudié

fait

Kaxoe ci10Bo siBisieTcs participle passé ot ruiaroaa |l rpynnbi?
allé

+bati

étudié

fait

Kaxoe ciioBo siBisieTcs participle passé ot ruiaroaa |1l rpynnbi?
allé

bati

étudié

+fait

Kakoe ci10oBo siBisiercst participle passé :keHcKoro poaa MHOKeCTBEHHOT0 YncJia?
bati

batie

batis

+baties

Ykaxute coueranus ¢ participle présent:
la maison batie

en chantant

+les enfants chantant

une histoire amusante

Kakum BpeMeHeM BbIpa:kaeTcsi 0THOBPEMEHHOCTH B MJIaHe HACTOSIIET0?
+présent

imparfait

passé€ compose

futur simple

HaiinuTe B 1aHHBIX CJ10BOCOYETAHUSAX I1aroJsl || rpynnbi:
+ il grandit, nous grandissons

il part, nous partons

il étudie, nous étudions

il traduit, nous traduisons
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Yka:kuTe npeasioKeHue, rjae Hy>KHO YNOTPeOUTh BCIIOMOTaTeJIbLHBIH I1aroj «étre»:
Cette année il ... passé les examens de concours.

+ 1l ... parti pour Paris.

Nous ... choisi cette profession.

Ils ... obtenu leurs diplomes.

YKaxuTe Npeaio:KeHue, rjie MOKeT CTOSITh MecTouMeHue «ilS»:
... €tes étudiant.

... ai un frére et deux soeurs.

+... font leurs études a notre académie.

... va ala maison.

Ykakurte NPEeAJIOKEHUE, I'1€ HYKHO yHOTpeﬁl/ITb BCIIOMOIaTeJbLHBIA I1aro.J1 «avoir»:
I1... arrivé a la gare.

Ce livre ... vendu ici.

Vous ... professeur.

+ Nous ... traduit ce texte.

Boi0epuTte npaBuiibHYy0 GOpMY CKa3yeMoOro JJIsl CJIOBOCOYETAHUS «ObLJ CO3TaH»:
sera créé

est créé

+ a été créé

acréé

Bri0epuTe npaBUIbHYI0 (POPMY CKA3yeMOI'0 VISl CJIOBOCOYETAHUSA «ObLIO MOTPeOJIeHO»:
sera consomme

est consommé

+a été consommé

a consommé

YTo BO (l)pﬂHllyCiCKOM SI3BIKE COOTBETCTBYET IJ1aroJjy «l'lpOl/BBO)II/[TL»?
provoquer

utiliser

+produire

transformer

Kakasi cutyanusi He sIBJISIETCS IPHMEPOM /1€JI0BOIi KOMMYHUKAIUH:
Un employé nouveau fait conaissance avec ses collégues

Un employé présente son rapport a la reunion de 1’entreprise

+Un employ¢ de I’entreprise fait les courses apreés son journée de travail

Kakoii n3 nepe4ncIeHHBIX IyHKTOB He cJIeAyeT BKJIKYaTh B pesiome?
Expérience de travail

Formation

Renseignements personnels

+Plan de carricre

Compétences reliées a l'emploi

Références

Bui0epure ¢pasy, Hanbo1ee MOAXOASIIYIO A5l 3aBepPLICHNs 0(PUIIHAIBHOIO IHCbMA:

Soyez assuréz, Messieures, de mes sentiments les plus sinceres
Je vous envoie, Messieures, mes meilleures salutations
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+Veillez agréer, Messieures, mes sentiments les plus distingés

Yo U3 nepevncJeHHOro SIBJIsSIeTCS MPEeUMYIIECTBOM YCTHOH KOMMYHHUKAIIAM?
+ possibilité d’adaptation a la situation

possibilité d’étre relu, conservé

possibilité de faire office de preuves

Kaxkoe cj10B0 mepeBoAMTCH HA PYCCKUH fA3BIK KaK “Paj ¢ BaMU MO3HAKOMHUTHCA !
+Enchanté!

Désolé!

Honoré!

JlokymeHT, copep:xkammii HH(popmanuio 00 00pa3oBaHMH, HABBIKAX M ONbITe PadoTHI,
HEOOXOIMMBIH VISl PACCMOTPEHUS KAHAUAATYPbI YeJI0BEKA NMPH MOCTYIIEHMH HA padoTy,
HAa3bIBACTCHA:

lettres de recommandation

acte de naissance

photo

+curriculum vitae

Buibepume 6ce npasuivhbie sapuanmei omeema

BoiGepuTe c/ioBOCOYETaHNS, KOTOPbIE HCIOJb3YIOTCS [IJIsl BHIPA/KEHUsI CBOET0 MHEHUS
+Je crois que...

+A mon avis. ..

En ce qui concerne...

+Je ne suis pas de cet avis...

Au point de vue de...

Boi0epure BoipaieHHsi, KOTOPbIe HCIOJb3YIOTCS, YTOOBI 32/1aTh BONIPOC
+Je voudrais poser une question a...

J’ai un renseignement a donner...

+Que pensez-vous de...

On pourrait objecter que...

+Permettez-moi de vous adresser une question

BoiGoepuTe npuMepbl TOPU3OHTAILHOW KOMMYHHKAIIUH

la communication entre un directeur de I’entreprise et un employé

la communication entre un professeur et des étudiants

+la communication des employés de différentes services de la meme entreprise
+ la communication des participants de la conférence lors de I’atelier

Boi0epure ¢pasbl, B KOTOPBIX BbIPa’keHA Be:KIUBAs NPoch0a
+Je voudrais vous parler

Je veux vous parler

Je veux que vous me parliez

+J’aimerais vous parler

YT0 U3 MepevncaIeHHOr0 He ABJSeTCSl IPUMepoM Bep0aibHON KOMMYHUKALINH
parler avec un client au téléphone

+appeler un gar¢on par un gest au restaurant

laisser un message au repondeur

+répondre au message par une émoticone

écrire un e-mail aux collegues

35



MeTtoauka npoBegeHUs KOHTPOJIsI

[TapameTpsl METOIUKHU 3HaueHue napameTpa
[Ipenen 1IUTETBHOCTH BCETO KOHTPOJIS 30 MuUHYT
ITocnenoBarenbHOCTH BEIOOPA TECTOBBIX 3aJIaHUMA Ciyyaiinas
[IpenyiaraeMoe KOJIMYECTBO TECTOBBIX 3aaHUI 20

Ta6auua 3 — Kpurepun oneHku cGopMUPOBAHHOCTH KOMIIETEH M

Ko u HanMeHoBaH¥e UHINKATOpa JOCTIKEeHUs | Kputepuu olieHuBaHus CHOPMUPOBAHHOCTH
KOMIIETCHIIMH (4aCTH KOMIICTCHIIUH ) KOMIIETEHITUN
(4acT KOMITETCHITIH)
COOTBETCTBYET OIICHKE «3aYTCHO»
50-100% ot MakcuMabLHOrO Oaiia

VK- 4.1 JIleMOHCTpUPYET UHTETPATUBHBIC YMeeT Ha JOCTATOYHOM JUISI KOMMYHHUKAITHH
yMEHUs1, HeOOXOJMMBIC [T HATICAHUS, YPOBHE HAIKCATh U NIEPEBECTH
MUCHbMEHHOTO TIEPEBOJIA M PEIAKTUPOBAHHMSI aKaJieMU4ecKuid Tekct (pedepar, acce, 0030p,
PA3JIMYHBIX AKAACMUYCCKHUX TCKCTOB CTaTbhlO U T.I[.);

(pedeparos, acce, 06030poB, cTaTeh U T.1.) MOKET MPEJCTABUTh PE3YIIbTaThI

YK-4.2. aKaJIeMU4eCKOi 1 podecCHOHATHHON
HpeHCTaBHﬂeT PE3YyJIbTAThI aKaIICMI/I‘ICCKOfI u ACATCIIBHOCTH HAa HAYYHBIX MCPOIIPUATHAX
npoeCCUOHATILHOM JIeATEIILHOCTH Ha BHYTPH BY30BCKOI'O YPOBHS;

Pa3IMYHBIX HAYYHBIX MEPONIPUSATHSX, BKIIOYasl | MOXKET MPHUHSTh y4acTUE B aKaJIEMHUUCCKUX
MEXTyHAPOIHbIC JIUCKYCCHSIX.

VK-4.3.

JleMOHCTpUpYET UHTETPAaTUBHBIE YMEHH,
HeoOxouMble 11 3 (PEKTUBHOTO y4acTus B
aKaJIeMHUYECKHUX U MPOPECCUOHANbHbBIX
JTUCKYCCHSIX.

3. ONPEJAEJEHHUE PE3YJIBTATA
MMPOMEXXYTOUYHOMN ATTECTAILIUA

(Dopma npomeofcymouuoﬁ ammecmauuu no 0ucuunﬂuue - 3auem

OxoHuaTenbHble  pe3ylabTaThl 00yuyeHus (GOpMHUPOBAHMS  KOMIIETEHIIMIN)
OMpENENSIOTCA MOCPEICTBOM TepeBojia OaJlsIoB, HAOpAaHHBIX CTYJEHTOM B MPOIECCE
OCBOCHMSI JUCIUIUIMHBI, B OLEHKU: 0a30BbIi ypOBEHb CGHOPMHPOBAHHOCTH
KOMIIETEHLIMA CYUTAETCS JOCTUTHYTBIM, €CIU PE3yJbTaT OO0yYEHUS COOTBETCTBYET
orieHke «3a4TeHo» (50-100 peHTHHTOBBIX OAITIOB).
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4 TIOPAJTOK ITPOBEJEHUS IOBTOPHOM
ATTECTAIIUHN

®opma NpOMEKYTOUHOM ATTECTALMHU 110 AUCLHUILINHE 3a4eT.

@OoHA OLEHOYHBIX CPEACTB JUIsI MPOBEICHHS ITOBTOPHOM IPOMEXYTOUYHOU
aTTecTaluu (OPMUPYETCS M3 YHUCIA OLEHOYHBIX CPEICTB IO TeMaMm, KOTOphIE He

OCBOEHBI CTYJICHTOM.

Illpumeuanue:

I[OHOJ'IHI/ITGJ'IBHBIC KOHTPOJIBHBIC HCIBbITAHUA IIPOBOAATCA JJIA

CTyJIeHTOB, HaOpaBmux MeHee S50 OamnoB (B coorBercTBUM C «llonoxenuem o

MOAYJbHO-PEUTUHIOBOM CUCTEME ).

CDopMa HpOMG)KYTO‘IHOfI aTTCCTalluu 110 JUCHUIIIIMHE 3ay4ent.

Taduanna 4.1 — Kpurepuu oieHk#n chopMUPOBAHHOCTH KOMIIETCHIMH

Kox n HauMeHOBaHUE MHIMKATOPA JOCTHIKEHHUSI
KOMIICTCHITHH
(4acTh KOMITCTCHITHH )

Kpurepuu ornieHuBanus copMupoBaHHOCTH
KOMITETCHIIMHM (YaCTH KOMIIETEHIINH)

COOTBETCTBYET OIICHKE «3aYTCHO
50-100% oT MakcumMalibHOro Oasuia

VK- 4.1 IleMoHCTpUpYET UHTETPATUBHbBIE
yMEHHUsI, He0OOXOIUMBIE IS HaIllMCaHUS,
MMMCBMEHHOTO MePEeBO/Ia U PeAaKTUPOBAHUS
Pa3IMYHBIX aKaJeMUYECKHX TEKCTOB (pedepaTos,
acce, 0030poB, CTaTeH U T.1.)

YK-4.2.

[IpencraBmusier pe3yabTaThl aKaAEMUIECKON 1
npodeccCnoHATLHOM IeATEIFHOCTH Ha
Pa3IMYHBIX HAYYHBIX MEPOTIPUSATHSIX, BKIIIOYAs
MEXTyHapOHbIE

YK-4.3.

JleMOHCTpUpYyeT UHTETpaTUBHBIC YMEHUS,
Heo0XoauMBbIe 1715 3(PPEKTUBHOTO yJacTHs B
aKaJIeMUYECKHUX U TPOPEeCCHOHATBHBIX

JTUCKYCCHUSIX
VK-5.1.

AlekBaTHO 0OBSICHSIET 0COOEHHOCTH ITOBEIEHUS
Y MOTHBALUH JIFOAEH Pa3IMYHOrO COLMAIBHOTO U
KYJIbTYPHOT'O IIPOUCXO0XKIACHUS B IIPOLIECCE
B3aUMOJICHCTBUS C HUMHU, OTIUPASICh HA 3HAHUS
MIPUYMH TOSIBICHHUS COIIMATBHBIX OOBIYAEB U
pa3IM4uil B MOBEICHUU JIHOJIEH

VK-5.2.

Bmageer HaBBIKAMH CO3TaHUSI
HEJIMCKPUMHMHAIIMOHHOM CpeJibl B3aUMOIeHCTBUS
TP BBITIOJHEHUU MTPO(PECCHOHAIBHBIX 337129

CryneHT ymeeT Ha JOCTaTOYHOM ISt
KOMMYHHKAIIMHA YPOBHE HAIMCATh U IEPEBECTH
akaJieMHuecKkuit Texct (pedepar, acce, 0030p,
CTaThIO | T.11.);

MOXET MPEJCTaBUTh PE3yJIbTaThl
aKaJIeMUYeCKON U NpoQecCHOHaTbHON
JeSITeTbHOCTH HA HAYYHBIX MEPOIPUSATHUSX
BHYTPHBY30BCKOTO YPOBHS,

MOJKET MPHUHATH y4acTUe B aKaJIEMHUECKUX
JMCKYCCHSIX; a/IeKBaTHO BOCIIPUHUMAET
0COOEHHOCTH MOBEIEHUS JIIOAEH Pa3INYHOTO
COLMAJIBHOTO U KYJIBTYPHOTO NMPOUCXOXKICHUS B
npoliecce B3auMOACHCTBUS C HUMH, aJIeKBaTHO
B3aMMO/JICHCTBYET C COOECETHUKOM MpHU
BBITTOJTHEHUH MTPO(HECCHOHATBFHBIX 3a]1a4.
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