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1. Цель и задачи дисциплины
Цель  дисциплины:  формирование  у  будущих  специалистов  знаний

и практических  навыков  в  организации  труда  и  оплаты  труда  персонала  на
предприятии в условиях рыночной экономики.

Задачи дисциплины:
– обеспечение комплексного подхода к экономическим,  техническим,  пси-

хофизиологическим и социальным проблемам труда;
– формирование  навыков  организации и  управления трудовым процессом,

эффективного использования трудового потенциала предприятия;
– раскрытие  основных  функций  заработной  платы,  ее  форм  и  систем,

принципов и методов организации на предприятии;
– изучение особенностей организации оплаты труда различных групп работ-

ников предприятия.
2. Место дисциплины в структуре ОПОП ВО
2.1. Дисциплина  Б1.В.12  Организация,  нормирование  и  оплата  труда  на

предприятии относится к части Блока 1 «Дисциплины (модули) ОПОП ВО, форми-
руемой участниками образовательных отношений».

2.2. Для изучения данной дисциплины необходимы знания, умения и навыки,
формируемые предшествующими дисциплинами:

– Экономика организаций;
– Основы менеджмента.
2.3. Перечень  последующих  дисциплин,  для  которых  необходимы  знания,

умения и навыки, формируемые данной дисциплиной:
– Организация производства;
– Планирование на предприятии.
3. Требования к результатам освоения дисциплины
Процесс  изучения  дисциплины  направлен  на  формирование  и  развитие

компетенций: ПКос-1; ПКос-2; ПКос-3; ПКос-4.
Категория

компетенции
Код и наименование

компетенции
Код и наименование индикатора достиже-

ния компетенции
Профессиональные компетенции

Профессиональные

ПКос-1 Способен осу-
ществлять тактиче-
ское управление 
процессами организа-
ции производства

ИД-1ПКос-1 Изучает структуру управления 
организацией, проводит анализ ее эффектив-
ности
ИД-2ПКос-1 Разрабатывает предложения по 
рационализации структуры управления 
производством в соответствии с целями и 
стратегией организации
ИД-3ПКос-1 Осуществляет на тактическом го-
ризонте управление производственными 
процессами, обеспечение эффективного ис-
пользования производственных мощностей

ПКос-2 Способен осу-
ществлять поиск, при-
влечение, подбор и 
отбор персонала

ИД-1ПКос-2 Использует внутренние и внеш-
ние источники информации для поиска, 
привлечения, подбора и отбора персонала
ИД-2ПКос-2 Выбирает и результативно ис-
пользует методы поиска, привлечения, под-
бора и отбора персонала

ПКос-3 Способен осу- ИД-1ПКос-3 Осуществляет анализ организации 
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Категория
компетенции

Код и наименование
компетенции

Код и наименование индикатора достиже-
ния компетенции

ществлять деятель-
ность по организации 
труда персонала

труда персонала, выявляет резервы повыше-
ния производительности труда и качества 
нормирования труда
ИД-2ПКос-3 Разрабатывает системы организа-
ции труда персонала, порядок нормирования 
труда на рабочих местах
ИД-3ПКос-3 Осуществляет деятельность по 
внедрению и реализации эффективных си-
стем организации труда персонала

ПКос-4 Способен осу-
ществлять деятель-
ность по реализации 
корпоративной соци-
альной политики

ИД-1ПКос-4 Оценивает эффективность и 
удовлетворенность персонала корпоратив-
ной социальной политикой
ИД-2ПКос-4 Разрабатывает предложения по 
совершенствованию корпоративной соци-
альной политики
ИД-3ПКос-4 Осуществляет внедрение корпора-
тивных социальных программ и реализацию
корпоративной социальной политики

В РЕЗУЛЬТАТЕ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ СТУДЕНТ ДОЛЖЕН:
Знать:
 основы экономических знаний в области организации труда;
 требования рациональной организации труда;
 приемы и  методы труда  для  повышения  эффективности  использования

рабочего времени;
 методы  анализа  состояния  нормирования  труда,  качества  норм,  по-

казателей по труду;
 эффективные приемы и методы труда, использования рабочего времени;
 системы, методы и формы материального и нематериального стимулиро-

вания труда персонала;
 тарифно-квалификационные  справочники  работ  и  профессий  рабочих  и

квалификационные характеристики должностей служащих;
 трудовое  законодательство и  иные акты,  содержащие нормы трудового

права;
 методы нормирования труда;
 современные формы, системы оплаты и учета производительности труда

персонала;
 системы, методы и формы материального и нематериального стимулиро-

вания труда персонала;
 основные  теории  мотивации  труда  для  начисления  стимулирующих  и

компенсационных выплат;
 системы, методы и формы материального и нематериального стимулиро-

вания труда персонала;
 трудовое  законодательство и  иные акты,  содержащие нормы трудового

права.
Уметь:
 использовать нормативно-правовые документы в области организации и
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нормирования труда;
 разрабатывать мероприятия по повышению производительности труда, за-

дания по снижению трудоемкости изделий;
 применять передовой отечественный и зарубежный опыт совершенствова-

ния организации, нормирования и оплаты труда;
 применять порядок тарификации работ и рабочих;
 определять должностные оклады, доплаты, надбавки и коэффициенты к

заработной плате;
 рассчитывать стимулирующие выплаты;
 внедрять методы рациональной организации труда;
 анализировать состояние нормирования труда, качество норм, показателей

по труду;
 анализировать эффективность работы системы организации труда персо-

нала и нормирования труда на рабочих местах;
 использовать материальные и нематериальные системы, методы и формы

мотивации в управлении персоналом.
Владеть
 навыками  разработки  мероприятий  по  повышению  производительности

труда, снижению трудоемкости изделий;
 навыками использования материальных и нематериальных систем, мето-

дов и форм стимулирования в управлении персоналом.
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4. Структура дисциплины
Общая трудоемкость дисциплины составляет 4 зачетные единицы, 144 часа.

Форма промежуточной аттестации – экзамен.

Вид учебной работы
Всего часов

6 семестр

Контактная работа – всего 82,0
в том числе:
Лекции (Л) 40,0
Практические занятия (Пр) 40,0
Консультации (К) 2,0
Самостоятельная работа студента (СР) (всего) 62,0
в том числе:
Подготовка к лекциям, практическим занятиям 6,0
Подготовка к контрольным испытаниям 8,0
Самостоятельное изучение учебного материала 6,0
Реферативная работа 6,0
Форма  промежуточной
аттестации 

зачет (З)*
экзамен (Э)* 36,0*

Общая  трудоемкость  /
контактная работа

часов 144,0/82,0
зач. ед. 4,0/2,28

*  –  часы  используются  для  подготовки  к  контрольным  испытаниям  в  течение
семестра
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5. Содержание дисциплины

5.1. Разделы дисциплины, виды учебной деятельности и формы контроля

№
п/
п

№
семестр

а

Наименование раздела
(темы)

дисциплины

Вид  учебной  деятельно-
сти,  включая  самостоя-
тельную  работу  студен-
тов (в часах)

Форма теку-
щего контро-

ля успева-
емости

Л

Пр/
С/
Ла
б

К/
КР
/

КП

СР
все-
го

1 6
Модуль 1 Организация 
труда на предприятии

8 8 16 32

Опрос
Тестирова-
ние
Реферат

2 6
Модуль 2 Нормирова-
ние труда на предприя-
тии

8 8 16 32

Опрос
Тестирова-
ние
Реферат

3 6
Модуль 3 Оплата труда 
на предприятии

2
4

24 30 78

Опрос
Контрольная 
работа
Тестирова-
ние
Реферат

4 6 Консультации 2 2
ИТОГО: 4

0
40 2 62 144

 5.2. Практические и семинарские занятия, лабораторные работы

№
п/
п

№
семест-

ра

Наименование раздела 
(темы) дисциплины

Наименование 
лабораторных (практических,

семинарских) работ

Всего
часов

1 6
Модуль 1 Организация 
труда на предприятии

Трудовой  процесс  как  объект
организации  и  нормирования
труда.  Рабочее  время  и  методы
его изучения.

8

2 6
Модуль 2 Нормирование
труда на предприятии

Виды норм труда, их функции и
методы  нормирования.  Органи-
зация  работы по совершенство-
ванию  нормирования  труда.
Нормативные  материалы  для
нормирования труда.

8

3 6
Модуль 3 Оплата труда 
на предприятии

Модели оплаты труда: тарифная
система и бестарифный подход.
Формы и системы оплаты труда.
Структура заработной платы

24

ИТОГО: 40
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5.3. Примерная тематика курсовых проектов (работ)

Не предусмотрено.
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5.4. Самостоятельная работа студента

№
п/
п

№ 
семест-

ра

Наименование раздела
(темы) дисциплины

Виды СР Всего
часов

1 6
Модуль 1 Организация 
труда на предприятии

Подготовка к лекциям, практи-
ческим занятиям. Подготовка 
к контрольным испытаниям. 
Реферативная работа.

16

2 6
Модуль 2 Нормирова-
ние труда на предприя-
тии

Подготовка к лекциям, практи-
ческим занятиям. Подготовка 
к контрольным испытаниям. 
Реферативная работа.

16

3 6
Модуль 3 Оплата труда
на предприятии

Подготовка к лекциям, практи-
ческим занятиям. Подготовка 
к контрольным испытаниям. 
Реферативная работа.

30

ИТОГО часов в семестре: 62

8



6. Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины

6.1. Рекомендуемая литература

№
п/п

Вид издания Выходные данные
Количество 
экземпляров

1
Учебное по-

собие

Буянова, А. В. Оплата труда : учебное 
пособие / А. В. Буянова, А. Н. Приженникова. 
— Москва : , 2017. — 80 с. — ISBN 978-5-
9909505-5-9. — Текст : электронный // Лань : 
электронно-библиотечная система. — URL: 
https://e.lanbook.com/book/150398 (дата 
обращения: 05.01.2021). — Режим доступа: для
авториз. пользователей

Неограниченный
доступ

2
Учебное по-

собие

Козел, И. В. Организация, нормирование и 
оплата труда : учебное пособие / И. В. Козел, 
Н. В. Воробьева, А. Р. Байчерова. — 
Ставрополь : СтГАУ, 2015. — 96 с. — Текст : 
электронный // Лань : электронно-
библиотечная система. — URL: 
https://e.lanbook.com/book/82202 (дата 
обращения: 05.01.2021). — Режим доступа: для
авториз. пользователей.

Неограниченный
доступ

3
Учебное по-

собие

Курочкина, Р. Д. Организация, нормирование 
и оплата труда на предприятиях отрасли : 
учебное пособие : в 2 частях / Р. Д. Курочкина.
— 3-е изд., стер. — Москва : ФЛИНТА, [б. г.]. 
— Часть I — 2019. — 166 с. — ISBN 978-5-
9765-1961-9. — Текст : электронный // Лань : 
электронно-библиотечная система. — URL: 
https://e.lanbook.com/book/122642 (дата 
обращения: 05.01.2021). — Режим доступа: для
авториз. пользователей

Неограниченный
доступ

4 Учебник

Мотивация, стимулирование и оплата труда : 
учебник / под редакцией Е. В. Михалкиной. — 
Ростов-на-Дону : ЮФУ, 2017. — 338 с. — 
ISBN 978-5-9275-2256-9. — Текст : 
электронный // Лань : электронно-
библиотечная система. — URL: 
https://e.lanbook.com/book/114525 (дата 
обращения: 05.01.2021). — Режим доступа: для
авториз. пользователей

Неограниченный
доступ

5
Учебное
пособие

Организация, нормирование и оплата труда : 
курс лекций : учебное пособие / Ю. Ю. Костю-
хин, О. О. Скрябин, Е. Е. Сдобнякова, Д. В. 
Лехнович. — Москва : МИСИС, 2016. — 68 с. 
— ISBN 978-5-906846-08-2. — Текст : элек-
тронный // Лань : электронно-библиотечная 
система. — URL: https://e.lanbook.com/book/
93674 (дата обращения: 05.01.2021). — Режим 
доступа: для авториз. пользователей.

Неограниченный
доступ
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6.2. Лицензионное программное обеспечение

Наименование программного обеспечения Сведения о правообладателе (лицензиат, номер лицензии, дата выда-
чи, срок действия) и заключенном с ним договоре

Windows Prof 7 Academic Open License Майкрософт, 47105956, 30.06.2010, постоянная
Microsoft Office 2010 Russian Academic Open License Майкрософт, 47105956, 30.06.2010, постоянная
Microsoft Windows SL 8.1 Russian Academic Open License Майкрософт, 64407027, 25.11.2014, постоянная
Microsoft Office 2013 Russian Academic Open License Майкрософт, 64407027, 25.11.2014, постоянная
Microsoft Exchange Standard 2007 Academic Device CAL Майкрософт, 44794865, 13.11.2008, постоянная
Microsoft Windows Server Academic Device CALЭ Майкрософт, 44794865, 13.11.2008, постоянная
Microsoft SQL Server Standard Edition Academic Майкрософт, 44794865, 13.11.2008, постоянная
Microsoft Exchange Server Standard Edition Academic Майкрософт, 44794865, 13.11.2008, постоянная
Microsoft Windows Terminal Svcs Device CAL Майкрософт, 44794865, 13.11.2008, постоянная
Microsoft Windows Server Standard 2008 Academic Майкрософт, 44794865, 13.11.2008, постоянная
Microsoft Windows Server Standard 2008 R2 Academic Майкрософт, 48946846, 24.08.2011, постоянная
Microsoft Forefront TMG Standard 2010 Майкрософт, 48946846, 24.08.2011, постоянная
Microsoft Windows Server Standard 2012 Academic Майкрософт, 61149292, 15.11.2012, постоянная
Sun Rav Book Office Sun Rav Software, 25.04.2012, постоянная
Sun Rav Test Office Pro Sun Rav Software, 25.04.2012, постоянная
1С:Предприятие 8. Комплект для учебных заведений ДС-Консалтинг, 05.06.2014, постоянная
Защищенный программный комплекс «1C Предприятие 
8.2z»

ДС-Консалтинг, 07.04.2015, постоянная

Программное обеспечение «Антиплагиат»
АО «Антиплагиат», лицензионный договор № 5442
от 05.09.2022, 1 год

Kaspersky Endpoint Security для бизнеса – Стандартный Rus-
sian Edition. 250-499Node 1 year Educational Renewal License ООО «ДримСофт», договор №126 от 30.03.2023, 1 год

10



7. Материально-техническое обеспечение дисциплины

Наименование
специальных* помещений и

помещений для самостоя-
тельной работы

Оснащенность специальных помещений
и помещений для самостоятельной работы

Перечень лицензионного
программного обеспечения

Учебные аудитории для прове-
дения занятий лекционного

типа

Аудитория 405э,
укомплектованная специализированной мебелью и техническими сред-
ствами обучения. Мультимедийное оборудование: Celeron 2.2/1G/40Gb

с выходом в Интернет и ЭИОС ФГБОУ ВО Костромской ГСХА
 проектор MitsubishiDLP2500 1шт., документальная камера AverVision
1шт., колонки MicroLabSolo 1шт., 4 телевизора Samsung29D4R00065A
Стулья ученические 68 шт., столы ученические 36шт., доска настенная

1шт., экран настенный 1шт.

Microsoft Windows 7 (Windows Prof 7 Academic Open License Майк-
рософт 47105956 30.06.2010) Kaspersky Endpoint Security для Win-

dows (Kaspersky Endpoint Security Standard Edition Educational
2B1E-210325-090658-4-10160 350 13.02.2020 1год ООО «Дрим-

Софт», договор №111 от 18.03.2021, 1 год) Google Chrome (не ли-
цензируется) Microsoft Office 2007 (Microsoft Office 2010 Russian

Academic Open License Майкрософт 47105956 30.06.2010)

Учебные аудитории для прове-
дения лабораторно-практиче-
ских занятий и занятий семи-

нарского типа

Аудитория 304э,
укомплектованная специализированной мебелью и техническими сред-
ствами обучения Мультимедийное оборудование: Интерактивная до-
скаHitachiFX-77WL76483 Мультимедийный проектор InFokusIN24+,

DLP, SVGA (800*600), 2400ANSI Компьютер: LGGel2GHz/1024Mb/160
Gb/FDD/DVD-RW/19 с выходом в Интернет и ЭИОС ФГБОУ ВО Ко-
стромской ГСХА; Системный блок,2 колонки,2 настенных доски (1и3

эл.магнит), Количество парт: 19шт. Количество стульев:45шт

Microsoft Windows SL 8.1 Russian Academic Open License 64407027,
Microsoft Office 2010 Russian Academic Open License 47105956,

Kaspersky Endpoint Security Standart Edition Educational, Доступ к
ЭБС "Лань", КонсультантПлюс

Аудитория 313э,
укомплектованная специализированной мебелью и техническими сред-

ствами обученияНоутбук Acer; Проектор BENG MS 504 Настенный
ClassikScutum 200*200 (W200*200/ 1 MW-LS/T) МП1016891 экран. Дос-

ка классная-1 шт. Количество парт:18шт. Количество стульев-34шт
Учебные аудитории

для курсового проектирования
(выполнения курсовых работ)

и самостоятельной работы

Аудитория 220э,
укомплектованная специализированной мебелью и техническими сред-
ствами обучения. Мультимедийное оборудование: Компьютер DEPO-

Raceх 140 SSEi5_ 2400/4GDDR 1333/T750G/DVD-RW/450W/ CAR3WS 9
ед. Монитор 19” SamsungB 1930 NWNKF 9 шт. с выходом в интернет и
ЭИОС ФГБОУ ВО Костромской ГСХА. Столы ученические 14шт., сту-
лья ученические 24 шт., доска настенная 1 шт.  Информационные плака-

ты 1С

Microsoft Windows 7 (Windows Prof 7 Academic Open License Майк-
рософт 47105956 30.06.2010) Kaspersky Endpoint Security для Win-

dows (Kaspersky Endpoint Security Standard Edition Educational
2B1E-210325-090658-4-10160 350 13.02.2020 1год ООО «Дрим-

Софт», договор №111 от 18.03.2021, 1 год) Google Chrome (не ли-
цензируется) Microsoft Office 2007 (Microsoft Office 2010 Russian
Academic Open License Майкрософт 47105956 30.06.2010) Corel-

DRAW Graphics Suite 2020 Mathcad 15
Аудитория 214э,

укомплектованная специализированной мебелью и техническими сред-
ствами обучения. Мультимедийное оборудование: Компьютер IntelPen-
tiumG2130/4gB/500gB/VGAint/450W/Клавиатура/Мышь/Монитор 8 шт.

с выходом в интернет и ЭИОС ФГБОУ ВО Костромской ГСХА
Кондиционер BALLUBSV-18Hсплит-система 1шт.

Столы ученические 8шт.

Microsoft Windows 7 (Windows Prof 7 Academic Open License Майк-
рософт 47105956 30.06.2010)  Kaspersky Endpoint Security для Win-

dows (Kaspersky Endpoint Security Standard Edition Educational
2B1E-210325-090658-4-10160 350 13.02.2020 1год ООО «Дрим-

Софт», договор №111 от 18.03.2021, 1 год) Google Chrome (не ли-
цензируется)  Microsoft Office 2007 (Microsoft Office 2010 Russian

Academic Open License Майкрософт 47105956 30.06.2010)
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 Стулья ученические 32 шт. Доска настенная 1шт.
Плакаты по тематике дисциплин3 шт.

КОМПАС-3D V15 (КОМПАС-Автопроект КОМПАС 3D V14
ACKOH МЦ-14-00430 01.01.2010 постоянная) Corel DRAW Graph-
ics Suite 2019 Mathcad 15 Autodesk Auto CAD 2020 (Autodesk Educa-

tion Master Suite 2020 Autodesk 555-70284370 21.10.2020)

Аудитория 257
укомплектованная специализированной мебелью и техническими сред-

ствами обучения
Бездисковые терминальные станции 12шт. с выходом в Интернет и

ЭИОС ФГБОУ ВО Костромской ГСХА
Количество рабочих мест:16

Microsoft Windows 7 (Windows Prof 7 Academic Open License Майк-
рософт 47105956 30.06.2010) Kaspersky Endpoint Security для Windows

(Kaspersky Endpoint Security Standard Edition Educational 2B1E-
210325-090658-4-10160 350 13.02.2020 1год ООО «ДримСофт»,

договор №111 от 18.03.2021, 1 год) Google Chrome (не лицензируется)
Microsoft Office 2007 (Microsoft Office 2010 Russian Academic Open Li-

cense Майкрософт 47105956 30.06.2010  Mathcad 14 Autodesk Auto-
CAD 2015 (Autodesk Education Master Suite 2020 Autodesk 555-

70284370 21.10.2020)  CorelDRAW Graphics Suite X6 АИБС МАРК-
SQL 1.17 КОМПАС-3D V15.2 (КОМПАС-Автопроект КОМПАС 3D

V14 ACKOH МЦ-14-00430 01.01.2010 постоянная)
Лаборатория информационно-аналитических ресурсов

Аудитория 300э, укомплектованная специализированной мебелью и тех-
ническими средствами обучения.МониторSamsung 510NSKS

9LCD.1024*768); Системный блок Ce12GHz/1024Mb/160Gb/FDD/DVD-
RW с выходом в Интернет и ЭИОС ФГБОУ ВО Костромской ГСХА

Информационная база: Статистические издания Росстата, Костромаста-
та; годовая отчетность сельскохозяйственных товаропроизводителей

Костромской области; периодические издания Количество парт:16 шт.
Количество стульев:32 шт.

Microsoft Windows SL 8.1 Russian Academic Open License 64407027,
Microsoft Office 2010 Russian Academic Open License 47105956,

Kaspersky Endpoint Security Standart Edition Educational, Доступ к
ЭБС «Лань», Консультант Плюс

Учебные аудитории для
групповых и индивидуальных

консультаций, текущего
контроля успеваемости и

промежуточной аттестации

Аудитория 305э,
укомплектованная специализированной мебелью.

Тематические стенды. Доска настенная 3-эл.магнитная- 1 шт; Стол од-
нотумбовый-1шт; Количество парт:10 шт. Количество стульев:20 шт.

Помещения для хранения и
профилактического об-

служивания учебного оборудо-
вания

Аудитория 440
Сервер RStyle , Сервер DEPO, Сервер Intel P4308, Компьютер i5/8G/1TB

Компьютер i5/8/500G Компьютер i5/8/500G Компьютер E6850/4/500G
Компьютер i5/4/500G

Microsoft Windows Server Standard 2008 Academic Lic44794865
Microsoft Windows Server Standard 2008 R2 Academic Lic48946846
Microsoft SQL Server Standard Edition Academic Lic44794865 Win-

dows 7, Office 2007, Microsoft Open License 64407027,47105956
Аудитория 117

Компьютер i7/4/500 Компьютер Celeron 2.8/512/360
Паяльная станция, осциллограф, мультиметр, микроскоп 

Windows 7, Office 2007, Microsoft Open License 64407027,47105956

*Специальные  помещения  –  аудитории  для  проведения  занятий  лекционного  типа,  занятий  семинарского  типа,  курсового  проектирования
(выполнения  курсовых  работ),  групповых и  индивидуальных  консультаций,  текущего  контроля  и  промежуточной  аттестации,  а  также  помещения  для
самостоятельной работы.
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Рабочая программа дисциплины составлена в соответствии с требованиями
ФГОС  ВО  по  направлению  подготовки 38.03.02  Менеджмент  направленности
(профиля) «Управление предпринимательской деятельностью».

Рабочая  программа  дисциплины  для  инвалидов  и  лиц  с  ограниченными
возможностями здоровья разрабатывается индивидуально с учетом особенностей
психофизического развития, индивидуальных возможностей и состояния здоровья
таких обучающихся.

Составитель

Доцент кафедры экономики, 
организации производства и бизнеса, Фадеева Г.В.

Заведующий кафедрой экономики, 
организации производства и бизнеса, Королева Н.Л.
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